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 المتحدثون:

 

 

 السيد طلال جاسم البحر

 التنفيذينائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس 

 

 السيد ماهر خلف

 الإدارة المالية –رئيس المساعد نائب 

 

 السيد سعد المنيفي

 إدارة الأصول وعلاقات المستثمر�ن –رئيس النائب 
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تثمر�ن الأول لشـــــــــــــركـــــة عقـــــارات ال�و�ـــــت، لعرض أرحـــــب بكم �� مؤتمر ا�حلل�ن والمســـــــــــــ سعد المنيفي:

. بداية أود أن أن��ز هذه الفرصـــــــــة لأقدم لكم 2020ومناقشـــــــــة أدارة الشـــــــــركة خلال عام 

 المتحدث�ن �� هذا المؤتمر:

 

 السيد طلال جاسم البحر

 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

 

 السيد ماهر خلف

 الإدارة المالية –مساعد نائب رئيس 

 

 وأنا، سعد المنيفي

 إدارة الأصول وعلاقات المستثمر�ن –نائب رئيس 

 

وقبل أن نبدأ، أود أن ألفت عنايتكم إ�� أن عرضنا التقدي�ي وحوارنا النقا�ىي اليوم قد يحتو�ان 

تخضـــــــــــــع هــــذه التوقعــــات ع�� معلومــــات تطلعيــــة قــــائمــــة ع�� توقعــــات الشـــــــــــــركــــة وتقــــديرا��ــــا، و 

 .نا �خاطر وش�وك معينة قد تؤدي إ�� اختلاف النتائج الفعليةوالتقديرات والتنبؤات الواردة ه

 لذا، أود أن أحيلكم إ�� الإفصاح ال�امل المتضمن �� العرض التقدي�ي لمؤتمر اليوم.

 

عاما مليئا بالتحديات ب�ل مع�ى ال�لمة �سبب الانتشار الواسع والسريع �جائحة  2020�ان عام 

للو�ــاء ع�� ا�حيــاة الطبيعيــة للنــاس �� جميع أنحــاء العــالم . وأثر الانتشـــــــــــــــار الواســـــــــــــع 19-�وفيــد

وعطلهـا، الأمر الذي ا�عكس ســـــــــــــلبـا ع�� الاعمـال �� جميع القطـاعات. نحن �� عقـارات ال�و�ت، 

سعينا جاهدين لاتخاذ الإجراءات المناسبة �� الوقت المناسب �حماية مصا�ح مساهمينا، كذلك 

 تأجر�نا وعملائنا.لتخفيف الأعباء السيئة الواقعة ع�� مس

 

، 2020�� ال�و�ت، و�مجرد فرض القيود ا�ح�ومية ع�� �عض الأ�شـــــــــــــطة التجار�ة مطلع مارس 

تم التواصــل مع مســتأجر�نا وعملائنا المتضــرر�ن لمناقشــة الآثار ا�حتملة لهذه القيود. إضــافة ا�� 

س
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ذلــك، اتخــذت الشـــــــــــــركــة إجراءا��ــا الــداخليــة وفعلــت إجراءات خطــة الطوارئ لضـــــــــــــمــان تقــديم 

ا�خدمات الأســـــــــــاســـــــــــية مع الال��ام بالقيود ا�ح�ومية وا�حافظة ع�� موظفينا. و�عد الإعلان عن 

رس، والك�� �� مــــــايو، قــــــامــــــت الشـــــــــــــركــــــة بــــــالتنســـــــــــــيق مع حظر التجول ا�جزئي اعتبــــــارا من مــــــا

المســـــتأجر�ن بتقييم تبعات القرارات ال�ي فرضـــــ��ا الســـــلطات، وقدمت الدعم اللازم والذي تراوح 

ب�ن إعفاء من قيمة الايجار لمدة شهر ا�� إعفاءات مستمرة ح�ى يومنا هذا، معتمدة �� ذلك ع�� 

 التقييم الفع�� للنشاط التجاري.

 

دينــــار �و��ي، مقــــارنــــة بمبلغ 18,466,440مبلغ  2020بلغــــت الإيرادات التــــأج��يــــة لعــــام إجمــــالا، 

%. ويعزى هذا الانخفاض 22، ما يمثل انخفاضـــــــــــــا بنســـــــــــــبة 2019دينار �و��ي لعام 23,735,949

مبلغ  2020. و�لغ صـــــــــــــا�� الدخل لعام 19-�شـــــــــــــ�ل أســـــــــــــا�ـــــــــــــىي ا�� الاثار الســـــــــــــلبية �جائحة �وفيد

دينار �و��ي، أي ما يمثل انخفاضــــــــــــــا بنســـــــــــــبة 7,045,605قارنة بمبلغ دينار �و��ي، م3,567,703

%. هذه �انت �حة ســــــريعة عن أداء شــــــركة عقارات ال�و�ت، وســــــنتطرق لمز�د من التفاصــــــيل 49

 لاحقا خلال المؤتمر.

 

 ا�حفظة المدرة للدخل

�� وحـــدة  3,072عقـــارا، �عـــدد  26تت�ون ا�حفظـــة المـــدرة للـــدخـــل لشـــــــــــــركـــة عقـــارات ال�و�ـــت من 

، لم ت�ون هـــذه ا�حفظـــة محصـــــــــــــنـــة أو بمعزل عن تـــأث�� 2020مختلف القطـــاعـــات. خلال عـــام 

كمـا ذكرنـا آنفـا، حيـث �اـنـت الوحـدات التجـار�ـة الأك�� تـأثرا بـا�جـائحـة، بينمـا  19-جـائحـة �وفيـد

�انت الوحدات الســــــــكنية مرنة �� مواجهة اضــــــــطرابات الســــــــوق. إجمالا، انخفض الدخل بقيمة 

�و��ي �ســـبب الإعفاءات وا�خصـــومات والانخفاض الطفيف �� الاشـــغال. وع��  دينار5,296,509

الرغم من ذلك تم �عو�ض هذه ا�خســارة جزئيا من خلال الاعفاء الذي منحتھ ا�ح�ومة لمشــاريع 

BOT وال�ي �شـــــــــــــ�ل غالبية الوحدات التجار�ة للشـــــــــــــركة. ومع الاخذ �ع�ن الاعتبار الاعفاء الذي ،

 مليون دينار �و��ي.3.4� تأث�� ا�جائحة ع�� ا�حفظة هو قدمتھ ا�ح�ومة، فإن صا�

 

ولم تتغ�� مصــــــار�ف �شــــــغيل ا�حفظة لهذا العام ع�� الرغم من الإجراءات الاســــــتثنائية المتخذة 

لتعقيم أصــــــول ا�حفظة والتحكم ��ا. وع�� مســــــتوى الاشــــــغال، حققت محفظة الشــــــركة �ســــــب 

 صاحبتنا طوال العام.% ع�� الرغم من التحديات ال�ي 90اشغال بلغت 

س
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وقبل الانتقال ا�� محفظة الشــــــــركة �� الولايات المتحدة الامر�كية، نود أن نذكر أن اســــــــتثماراتنا 

هناك تتم من خلال صـــــــفقات شـــــــراء الاســـــــهم والشـــــــرا�ات. ســـــــنتناول أولا عقار ســـــــكن الطلاب �� 

تـأثر �شــــــــــــــدة �ســـــــــــــبـب بـدء التعليم �� ، والـذي (The Flats at Atlantic Station)أتلانتـا، جورجيـا 

% خلال ف��ة 97ا�جــامعــات عن �عــد. وعليــھ، انخفض معــدل الاشـــــــــــــغــال، والــذي بلغ متوســـــــــــــطــھ 

%. وتم اتخاذ عدد من الإجراءات وم��ا التأج�� لعقود متعددة الأســـــــــــــر والطلبة، 70الإيقاف، ا�� 

 وتقديم حوافز غ�� نقدية للطلاب، وطلب لاعادة التمو�ل.

 

�اليفورنيا، وال�ي لم تتأثر -تكســـــــــــاس، وســـــــــــان جوز�ھ-ا�� عقارات الشـــــــــــركة �� أوســـــــــــ�نو�الانتقال 

 .2020، و�التا�� لم يتغ�� الدخل لعام 19-بجائحة �وفيد

 

من المعروف ان أك�� الأصـــــــــــــول ال�ي تأثرت �ســـــــــــــبب ا�جائحة �� قطاع الضـــــــــــــيافة �� جميع أنحاء 

رك و�وتل سان فرا�سيس�و، وقد تم العالم. وتملك الشركة حصصا �� �ل من فند�� يوتل نيو�و 

 اتخاذ إجراءات فور�ة ل�حد من تأث�� ا�حائجة ع�� أداء العقار�ن.

 

 مشاريع قيد التطو�ر

ال�و�ت، وهو عبارة عن برج سك�ي م�ون من سرداب -�� منطقة الرق�� 107بداية مشروع بلوك 

% ع�� الرغم 100سبة وحدة سكنية. المشروع حاليا مكتمل بن 70طابق، و�ت�ون من  18وأر��ي و

. وقد 2020من التأخ�� الطفيف �� الإنجاز �سبب الاغلاقات ال�ي فرضت منذ مايو وح�ى يونيو 

 % من وحدات ال��ج.58تم تأج�� 

 

قرارا بإخلاء جزء من عقار  2019استمرارا �� ال�و�ت، اتخذت شركة عقارات ال�و�ت �� عام 

غرفة، وقد تم الان��اء من  192سيتألف الفندق من نجوم.  4ارابيلا التجاري لبناء فندق فئة 

اعمال الهدم و�عز�ز الاساسات الهي�لية بالرغم من التأخ�� الطفيف نتيجة الاغلاق الك��. تم 

شهرا من بداية الاعمال  14الان��اء من التصميم الهيك��، ونتوقع الان��اء من المشروع خلال 

 الا�شائية.

 

س
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اما بالنسبة لمشاريع التطو�ر والتجديد �� ال�و�ت، �ان لدى الشركة خطة لتجديد تطو�ر جزئي 

، و�ان من المتوقع 2019. وتم الان��اء من التصميم أواخر عام 2020لعقار الرق�� خلال عام 

و�سبب الانتشار غ�� المتوقع �جائحة  ، ولكن2020البدء �� اعمال التطو�ر �� الر�ع الثا�ي من عام 

وتبعاتھ، اتخذت الشركة قرارا �عدم الم�ىي قدما �� ا�خطة مؤقتا، وال��ك�� ع��  19-�وفيد

 مشاريعها ا�حالية ومحفظة الأصول.

 

�� منطقة الشرق الأوسط وشمال أفر�قيا، للشركة عقار�ن قيد التطو�ر، الأول دوموس، وهو 

و�توقع اتمامها �� الر�ع  2020والثا�ي من خلال صفقة بدأت �� مشروع سكن للعمال �� د�ي، 

 ذا هاوس أوف أور�جينالز، ع�� جز�رة النخلة جم��ا. -نجوم 5، و�� فندق فئة 2021الثا�ي من 

 

مشروع دوموس هو عبارة عن سكن للعمال ع�� أحدث طراز، يقع ع�� مقر�ة من العديد من 

�تم انجاز المشروع ع�� مراحل، حيث سيتم الان��اء من المراكز السياحية الرئيسية �� د�ي. و 

 .2021مبني�ن خلال عام 

 

 5و�ان من ا�خطط أن يتم الافتتاح التجر��ي لفندق ذا هاوس أوف اور�جينالز، فندق من فئة 

، تم 19-، ولكن، ونتيجة �جائحة �وفيد2020غرفة، �� الر�ع الرا�ع من  162نجوم و�تألف من 

 ، حيث ��دف لاتمام صفقة الاستحواذ. 2021تأجيل الافتتاح للر�ع الثا�ي من 

 

وع واحد قيد التطو�ر �� الولايات المتحدة، فندق يوتل ميامي، و�ت�ون من وأخ��ا، للشركة مشر 

%. ومن 75وحدة سكنية بيعت بال�امل. تبلغ �سبة الإنجاز �� المشروع  233غرفة فندقية، و 213

 .2021المتوقع الافتتاح التجر��ي للفندق �� أكتو�ر 

 

 �حة عن الأداء الما��

، ما يمثل 2020دينار �و��ي لعام 18,466,440�ية بلغت حققت عقارات ال�و�ت إيرادات تأج�

. ولم تتغ�� مصار�ف التشغيل 19-، نتيجة جائحة �وفيد2020% عن عام 22انخفاضا بنسبة 

% عن 25دينار �و��ي، منخفضا بنسبة 15,514,161خلال العام. و�لغ صا�� الإيرادات التأج��ية 

 دينار �و��ي.3,567,703ينار �و��ي، لتصبح د3,477,902. وانخفضت صا�� الأر�اح بمبلغ 2019

ن
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دينار �و��ي، بينما 197,295,186ليصل ا��  2020% خلال 1ارتفع اجما�� المطلو�ات بنسبة 

دينار �و��ي. و�لغ معدل الأصول ا�� المطلو�ات 318,552,856% ليبلغ 3إجما�� الأصول بنسبة 

مليون دينار  8.2بمقدار  2020عام . واما بالنسبة للقروض، ارتفعت قروض الشركة خلال 1.61

. وع�� الرغم من ز�ادة القروض الا ان مصار�ف التمو�ل 2019% عن 6�و��ي، أي بز�ادة قدرها 

 مليون دينار �و��ي �سبب انخفاض سعر الفائدة لدى بنك ال�و�ت المركزي. 1.9انخفضت بنحو 

 

% 45ول انخفاضا بنسبة ونتيجة لانخفاض الر�حية، �جل العائد ع�� حقوق الملكية والأص

فلسا لعام  8.26فلسا للسهم مقابل  4.1، 2020% ع�� التوا��. و�لغت ر�يحة السهم لعام 48و

2019. 

 

 % منحة من أسهم ا�خز�نة، �عد موافقة ا�جمعية العامة.5وأو�ىى مجلس الإدارة توزيع أر�اح 

 

سنبدأ باستقبال ختاما، نود أن نن��ز هذه الفرصة لشكركم جميعا ع�� حضور ا�جلسة و 

 استفساراتكم وأسئلتكم.

 

شكرا جز�لا سعد، السيدات والسادة، إذا رغبتم �� طرح سؤال، الرجاء الضغط ع��  عامل البدالة:

ع�� لوحة مفاتيح الهاتف، واذا انضممت لنا ع�� الان��نت،  1علامة النجمة ثم الرقم 

، إذا رغبتم �� طرح سؤال، الرجاء ضغط ع�� أيقونة العلم. للتذك��، السيدات والسادة

ع�� لوحة مفاتيح الهاتف، واذا انضممت  1الرجاء الضغط ع�� علامة النجمة ثم الرقم 

لنا ع�� الان��نت، الرجاء ضغط ع�� أيقونة العلم. يبدو أنھ ليس لدينا أي أسئلة، لذا 

ن سأطلب من سعد إبداء أي ملاحظات ختامية. �� الواقع، أعتذر، لدينا سؤال حاليا م

 ديفي�� أرورا من ضمان، تفض�� رجاء:

 

مرحبا، شكرا ع�� المؤتمر. يتعلق السؤال بداية با�خصومات ال�ي قدم��ا الشركة  ديفي�� أرورا:

؟ ا�� م�ى ستستمر هذه ا�خصومات بالنظر ا�� 2021للمستأجر�ن، ما الذي تراه �� 
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الوضع الصعب حاليا �� ال�و�ت؟ �انت هناك العروض التوضيحية...فقط ل�ي أفهم، 

 رتبط بالتجزئة، أليس كذلك؟ �لها �� الأساس تجار�ة وسكنية؟ليس لديك أي ��يء م

 

استكمالا للسؤال، ا�خصم الذي قدمتھ للمستأجر�ن، ا�� م�ى سيستمر؟ هل تتوقع أن  

؟ وأيضا إذا أمكنك اطلاعنا ع�� خطط النمو ال�ي شارك��ا معنا، 2021�ستمر طوال عام 

العام، وما هو تأث��ها ع�� الإيرادات والافتتاحات ا�جديدة ال�ي سنشاهدها خلال هذا 

 التأج��ية.

 

فيما يتعلق بالاعفاءات، شوف ننظر لنوع النشاط من الان فصاعدا، هناك �عد  طلال البحر:

الأ�شطة ال�ي لاتزال تخضع للقيود، وهؤلاء هم الافراد الذين ندعمهم ونمنحهم 

، أو الشيشة، أو المقا��. الإعفاءات، مثل أ�شطة ال��فيھ، وتلك ال�ي تحتوي ع�� مطاعم

المطاعم عالية المستوى وال�ي لم يتم فتحها مع استمرار عمليات الاغلاق. لقد كنا ندعم 

عملائنا �� هذه الأ�شطة. كذلك سندعم م�اتب السفر�ات لأنھ لايوجد الكث�� من 

 السفر. هذه الاعمال تأثرت �شدة. 

 

قد عملائنا. إذا أظهر العميل دليلا للم��ي قدما، سنستمر بذات الطر�قة، لانر�د أن نف

ع�� التأثر بالقيود، نحاول قدر الإم�ان التكيف مع ذلك سواء �� القطاع التجاري أو 

 التجزئة.

 

من ناحية أخرى، قطاع الم�اتب الذي لم �شهد أي تأث�� عليھ، قدمنا ا�خصومات عن 

لقد ش�لنا �جنة �� ف��ة الاغلاق ال�امل. اما القطاع السك�ي، لم نقدم أية خصومات. 

الشركة للأ�خاص الذين فقدوا وظائفهم أو الذين واجهوا مش�لة �� تحصيل روات��م، 

 ومنحناهم مرونة �� السداد، و�� �عض الأحيان، الاعفاء، ح�ى تتحسن أوضاعهم. 

 

أتم�ى أن أ�ون قد أجبت ع�� جميع أسئلتك. أعلم أنك ذكر�ي �� البداية شيئا عن 

 الفنادق؟

 

س
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لا، لقد سألت بداية عن ا�جانب التأج��ي. هل بإم�انك أن �عطينا فكرة كم سيغطي  ديفي�� أرورا:

 ؟ 2020مقارنة �عام  2021الدخل التأج��ي �� 

 

%. 90أرى سؤال (غ�� وا�ح). اذا نظرنا ا�� �سبة الاشغال، تبلغ �سبة الاشغال تقر�با  طلال البحر:

ش�ل عام، �سبة الاشغال �� %. �88%، التجزئة والتجاري حوا�� 91السك�ي، حوا�� 

 %، أي أسئلة أخرى؟90%، لذلك سنقوم بتقر���ا ا�� 90ا�حفظة أقل بقليل من 

 

شكرا ديفي��، لدينا سؤال آخر من عادل رشيد، هل يمكنك إعطاء فكرة عن الايراد  عامل البدالة:

 ؟2021التأج��ي لعام 

 

ظهر ع�� الشاشة. بداية، تبلغ �سبة الاشغال حسنا، بإم�ا�ي الإجابة ع�� الأسئلة ال�ي ت طلال البحر:

%. 91%، تجاري وم�اتب، والسك�ي حوا�� 88% ، التجاري حوا�� 90لدينا كشركة حوا�� 

%. �عد ذلك، وفيما يتعلق 90لذا، و�ش�ل عام، تبلغ �سبة الاشغال �� ا�حفظة حوا�� 

طة مثل ال��فيھ، بكيفية �عاملنا مع الأ�شطة المتأثرة، ما زلنا نقدم ا�خصومات لأ�ش

المقا�� ال�ي تقدم الشيشة، والمطاعم الفاخرة، �سبب الاغلاق المستمر والتأث��ات عل��ا. 

 هذا بالنسبة للأ�شطة ال�ي تتأثر بقيود الاغلاقات.

 

، هناك �عض التأث�� �� الر�ع الأول �سبب 2021فيما يتعلق بالايرادات التأج��ية لعام  

. لكننا لم نقدم كث��ا من ا�خصومات 2019شغال عن عام ، وانخفاض الا 19-تأث�� �وفيد

�� الر�ع الأول ح�ى الان. لذلك، نرى أن التأث�� سيقتصر ع�� الأ�شطة ال�ي تتأثر بقيود 

، والانخفاض الطفيف �� الاشغال. ولكننا نأمل أن �عود الأمور ع�� طبيع��ا 19-�وفيد

ة. ونرى تحسنا ونموا مقارنة �عام بمجرد أن �علن ا�ح�ومة عن الدخول للمرحلة ا�خامس

 .2021. هذا عن ملامح 2020

 

س
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%، و�دأنا التأج�� �� الر�ع 58الرق��، تم تأج�� حوا��  107�� العقار ا�جديد، بلوك  

% بحلول ��اية 90الثالث من العام الما�ىي، ومستمر�ن �� ذلك. ونأمل أن نصل ا�� حوا�� 

 الر�ع الثا�ي.

 

يتعلق أيضا بالعقارات ا�جديدة ال�ي تم تحديد اكتمالها،  أرى سؤالا آخر، المعذرة، فيما 

لدينا مشروع دوموس �� د�ي، �� الر�ع الرا�ع، لكن سي�ون لھ تأث�� طفيف. ونأمل، عند 

الان��اء من صفقة ذي هاوس أوف أور�جينالز �� النخلة جم��ا، أن نرى التأث�� �� النصف 

الر�ع الثا�ي، فسن�ى هذا التأث�� �� الر�ع  الثا�ي من العام. لذلك، إن أ��ينا الصفقة ��

 الثالث والرا�ع إن شاء الله.

 

فيما يتعلق بالسؤال الأخ��، هل يمكنك إعطاء تحديث عن عائد الايجار؟ يختلف العائد  

الايجاري �� ال�و�ت حسب الموقع، كما ذكرنا. �ان أداء الرق�� جيدا جدا، لا أعرف 

ة، لأننا لم نبع أي ��يء، لكن من ناحية الأداء، فإن العائد الايجاري من ناحية الصفق

الاشغال جيد �� الرق��. لقد �انت سوقا جيدا ونحن نمثل جزءا جيدا من هذا السوق 

 ومن ا�حصة السوقية لمنطقة الرق��. لدينا العديد من المبا�ي هناك، ونحدد الاتجاه ف��ا.

 

وا�ح) لكنھ مشروع صغ��، وحدات �� جنوب ال�و�ت، لدينا مشاريع قليلة، لدينا (غ��  

الاستوديو �ش�ل أسا��ي. لدينا معدل إشغال مرتفع هناك، لكنھ مشروع منخفض 

الدخل. لذلك، لم تكن لدينا أية مش�لة هناك. لكن ما أعرفھ أن سوق جنوب ال�و�ت 

 �ان �عا�ي، ولكن ليس لدلينا الكث�� من الأصول هناك.

 

الأصول �� ال�و�ت، وهو لؤلؤة المرزوق. �ان أداء هذا �� السالمية، لدينا واحدا من أفضل  

الأصل جيدا، وقمنا بتجديده �� السنوات الثلاث أو الأر�ع الماضية، وهو يحقق عوائد 

% من القيمة الدف��ية. هذا بالطبع يختلف فيما يتعلق 8تأج��ية جيدة. وعادة ما �ش�ل 

%. الأصول 5�دة تصل ا�� %، والأصول الفر 6بما يتعامل بھ السوق، ما �سمعھ هو 

 %.9% و8الموجودة �� مناطق غ�� جاذبة، يتم بيعها ب�ن 
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لذا، هناك اختلاف كب�� عن العام الما��ي �� الصفقات مقارنة (غ�� وا�ح) بما لدينا �� 

دفاترنا. آمل أن أ�ون قد أجبت عن جميع الأسئلة. و�ذا �انت لديكم أي أسئلة أخرى، 

 فيسعد�ي الإجابة عل��ا.

 

شكرا طلال، تذك�� أخ��. السيدات والسادة، إذا كنتم ترغبون �� طرح سؤال ع��  عامل البدالة:

خاصية الدردشة، ير�� القيام بذلك، إذا انضممت لنا ع�� خدمة الصوت، ير�� ضغط 

، واذا انضممت لنا ع�� الان��نت، ف���� الضغط ع�� ايقونة 1علامة النجمة ثم الرقم 

 العلم. 

 

�د من الأسئلة. سنسمح فقط لثانية واحدة إذا �ان لدى أي يبدو أنھ ليس لدينا المز  

 �خص سؤال. 

 

 يبدو أنھ ليس لدينا المز�د من الأسئلة. سنطلب من طلال تقديم أي ملاحظات ختامية. 

 

حسنا، شكرا جز�لا لكم. سي�ون العرض التقدي�ي متاحا ع�� موقع الشركة الالك��و�ي،  طلال البحر:

ة استفسارات، برجاء الاتصال ع�� الشركة وسن�ون سعداء اذا �ان لدى أحد منكم أي

بالاجابة عل��ا. ونأمل أن نلتقي بكم �عد الر�ع الأول. هذا هو عرضنا التقدي�ي وشكرا ع�� 

 ا�حضور.

 

 
 

س

 

 

 

 

 


