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4 تقرير الاستدامة 2025 

الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

نبذة عن التقرير 
يســتعرض تقرير الاســتدامة الخاص بشــركة عقارات الكويت (عقارات) أداء الشــركة 
فــي مجــال الحوكمــة والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة فــي الفتــرة الممتــدة مــن 1 
يُذكــر عكــس ذلــك. وهــو يعكــس الإجــراءات  لــم  إلــى 31 ديســمبر 2025، مــا  ينايــر 
والآليــات التــي تتبعهــا الشــركة لدمــج معاييــر الاســتدامة فــي اســتراتيجيتها وعملياتهــا 
ونهجهــا فــي الاســتثمار، فــضلاً عــن موازنتهــا بيــن خلــق القيمــة علــى المــدى البعيــد 
لأصحــاب المصلحــة وبيــن الإســهام فــي التنميــة الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة.

“شــركة  إلــى  التقريــر  هــذا  فــي  وردتَــا  أينمــا  و”الشــركة”  ”عقــارات“  مــن  كلٌ  تشــير 
عقــارات الكويــت ش.م.ك.ع”. يهــدف هــذا التقريــر إلــى تقديــم نظــرة عامــة تتســم 
بالشــفافية والتــوازن حــول أداء الشــركة فــي مجــال الحوكمــة والمســؤولية البيئيــة 
والاجتماعيــة، بمــا يشــمل الإنجــازات المحققــة والجوانــب التــي تتطلــب المزيــد مــن 
التطويــر. ينبغــي قــراءة هــذا التقريــر جنبًــا إلــى جنــب مــع التقريــر الســنوي لعــام 2025 

للحصــول علــى رؤيــة شــاملة للأداء العــام للشــركة. 

التحقق الخارجي 

لم تخضع المعلومات المفصح عنها في هذا التقرير للتحقق من أي جهة خارجية.

نطاق التقرير وحدوده

يســتعرض هــذا التقريــر أنشــطة ومبــادرات وأداء عقــارات فــي مجــالات الاســتدامة 
الإفصــاح  نطــاق  ويختلــف  المصلحــة.  أصحــاب  وأولويــات  بأعمالهــا  الصلــة  ذات 
ومســتوى  النشــاط،  وأهميــة  البيانــات،  لتوافــر  وفقــاً  وذلــك  الموضــوع،  باخــتلاف 

النشــاط محــل الإفصــاح. علــى  تمارســه عقــارات  الــذي  التأثيــر  أو  الســيطرة 

وتتعلــق الإفصاحــات الخاصــة بالحوكمــة والمــوارد البشــرية والمشــاركة المجتمعيــة 
والأنشــطة المؤسســية عمومــاً بالشــركة علــى مســتوى عقــارات. أمــا بيانــات الأداء 
البيئي، بما في ذلك استهلاك الطاقة والمياه والنفايات وانبعاثات غازات الدفيئة، 
فتتعلــق بصــورة رئيســية بالأصــول المملوكــة والمــدارة مــن قبــل عقــارات فــي دولــة 
الكويــت، مــا لــم يُذكــر خلاف ذلــك. كمــا يتضمــن التقريــر أمثلــة ومبــادرات مختــارة 
إبــراز ممارســات الاســتدامة  مــن أصــول أو عمليــات دوليــة عنــد الاقتضــاء، بهــدف 

المطبقــة عبــر محفظــة الشــركة.

وقــد تــم تضميــن البيانــات المقارنــة حيثمــا كانــت متاحــة، كمــا يتــم الإفصــاح عــن أي 
قيــود جوهريــة تتعلــق بالنطــاق أو المنهجيــة أو توافــر البيانــات فــي المواضــع ذات 

الصلــة.

المعايير والأطر المستخدمة

نــواءم فــي شــركة عقــارات إفصاحاتنــا الخاصــة بالاســتدامة مــع أطــر دوليــة ومحليــة 
مــن  غيرهــا  مــع  وإمكانيــة مقارنتهــا  تقاريرنــا وشــفافيتها  اتســاق  لنضمــن  معتمــدة 
وأهــداف   ،(GRI) للتقاريــر  العالميــة  المبــادرة  معاييــر  الأطــر  هــذه  وتضــم  التقاريــر. 
التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة، و»دليــل إعــداد تقاريــر الحوكمــة والمســؤولية 
البيئيــة والاجتماعيــة» الصــادر عــن بورصــة الكويــت، ورؤيــة الكويــت 2035 «كويــت 

جديــدة».

الإفصاحــات،  وهيــكل  الجوهريــة،  الموضوعــات  ســنحدد  الأطــر،  بهــذه  واسترشــادًا 
ومؤشــرات قيــاس الأداء. كمــا أننــا نحــرص علــى تعزيــز نهجنــا فــي إعــداد التقاريــر مــن 
تطلعــات  مــع  إفصاحاتنــا  ومواءمــة  الداخليــة  البيانــات  جمــع  عمليــة  تحســين  خلال 

أصحــاب المصلحــة دائمــة التطــور والتغييــرات الطارئــة علــى اللوائــح القانونيــة.

الأهمية الجوهرية والمنهجية المتبعة

موضوعــات  يخــص  مــا  كل  لتحديــد  مــة  منظَّ منهجيــة  عقــارات  شــركة  فــي  نطبــق 
الحوكمــة والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة، وترتيــب أولوياتهــا بمــا يتناســب معنــا 
ومــع أصحــاب المصلحــة بشــركتنا. وبذلــك نضمــن تركيــز إفصاحاتنــا علــى المجــالات 
ضنــا للمخاطــر وترفــع  الأبلــغ تأثيــرًا علــى أدائنــا التجــاري، التــي تقلــل مــن معــدل تعرُّ
القيمــة المقدمــة لأصحــاب المصلحــة. ولذلــك، نبــدأ عمليــة التقييــم بتحديــد الآثــار 
الفعليــة والمحتملــة التــي مــن شــأن عملياتنــا إحداثهــا علــى مســتوى الجوانــب الماليــة 
والاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة. ويشــمل ذلــك تقييــم إســهاماتنا الإيجابيــة مــن 
خلال أنشــطة شــركتنا، مثل: التنمية الاقتصادية والمشــاركة المجتمعية، إلى جانب 

المخاطــر المحتملــة المرتبطــة بهــذه الأنشــطة. 

وتأتــي بعــد ذلــك مرحلــة إشــراك أصحــاب المصلحــة وتحديــد الأولويــات، وذلــك مــن 
التــي تتضمــن  المصلحــة  مــن أصحــاب  الرئيســية  المجموعــات  آراء  اســتطلاع  خلال 
المجتمــع  وممثلــي  التنظيميــة  والجهــات  والمورديــن  والمســتثمرين  الموظفيــن 
الداخليــة،  المخاطــر  تقييمــات  مــع  والاســتنتاجات  الــرؤى  هــذه  وتُدمــج  المحلــي. 
والأولويات الاستراتيجية، والاعتبارات التنظيمية لتحديد أهمية كل موضوع. وفي 
المرحلــة التاليــة، تراجــع الإدارة التنفيذيــة الموضوعــات المحــددة وتعتمدهــا لضمــان 
توافقهــا التــام مــع اســتراتيجية شــركة عقــارات وأهدافنــا طويلــة المــدى. تثمــر هــذه 
المراحــل فــي النهايــة عــن تحديــد مجموعــة الموضوعــات الجوهريــة الخاصــة بالحوكمــة 
والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة، التــي تشــكّل بدورهــا الأســاس المرجعــي لإعــداد 

إفصاحــات الاســتدامة ومجــالات التركيــز الاســتراتيجية لشــركتنا.

ولا تقــف جهودنــا عنــد هــذا الحــد لأن تحديــد الأهميــة الجوهريــة عمليــة متواصلــة 
ومســتمرة، تتطــور مــع كل مــا يتغيــر حولهــا. ولذلــك، نجــري المراجعــات والتحديثــات 
التجاريــة  عملياتنــا  لجوهــر  عاكســة  لتكــون  الجوهريــة  موضوعاتنــا  علــى  الدوريــة 
ككل. الأعمــال  عالــم  علــى  تطــرأ  التــي  والمتغيــرات  المصلحــة  أصحــاب  وتطلعــات 
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أعزائي أصحاب المصلحة الكرام،

إنــه لمــن دواعــي ســروري أن أقــدم لكــم تقريــر اســتدامة شــركة عقــارات 
أحرزنــا،  الــذي  التقــدم  سنشــارككم  خلالــه  مــن  الــذي   ،2025 لعــام 
وســنعرّفكم علــى الخطــوات التــي نتخذهــا حتــى اليــوم للبنــاء علــى مــا 
حققنــاه مــن إنجــازات ولترســيخ مبــادئ الاســتدامة فــي منهجيــة عملنــا 

النمــو. نحــو  وســعينا  واســتثمارنا 

تتفــق توجهاتنــا توافقًــا تامًــا مــع رؤيــة الكويــت 2035 ”كويــت جديــدة“، 
ولاســيما فــي دعــم تطويــر البنيــة التحتيــة، وتحفيــز نمــو القطــاع الخــاص، 
وتأســيس مجتمعــات محليــة قائمــة علــى مخططــات مدروســة ومُلبيــة 
مــن  كل مشــروع  إســهام  علــى  نحــرص  لذلــك  المســتقبل.  لمتطلبــات 
فــرص  واســتحداث  الاقتصــاد  مصــادر  تنويــع  أهــداف  فــي  مشــاريعنا 
أهــداف  مــع  تواؤمهــا  عــن  فــضلاً  وذلــك  الحضريــة.  والتنميــة  العمــل 
التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة، حيــث نركــز علــى إحــداث أثــر إيجابــي 
وعملــي ويمكــن قياســه علــى أرض الواقــع فــي مواضــع مهمــة، مثــل: 
والاســتخدام  الاقتصــادي،  النمــو  وتعزيــز  المســتدامة،  المــدن  بنــاء 

للمــوارد. المســؤول 

ر الدائم الناتج عن حدوث الدورات الاقتصادية  تتسم بيئة أعمالنا بالتغيُّ
هــذه  فجميــع  الجيوسياســية.  ــرات  التغيُّ وكذلــك  الأســواق،  وتحــولات 
الأصــول،  وقيــم  المــال،  رأس  تدفقــات  فــي  مباشــرةً  تؤثــر  العوامــل 
والتوقيتــات المناســبة للاســتثمار، وتتطلــب وجــود نظــام راســخ لاتخــاذ 
القــرارات الصائبــة بنــاءً علــى الأدلــة الفعليــة. وتتعامــل شــركتنا مــع هــذه 
المعطيــات المتغيــرة مــن خلال إطارهــا الصــارم للحوكمــة، والمدعــوم 
مــة والإدارة النشــطة للمخاطــر،  بالسياســات الشــاملة والرقابــة المنظَّ
لنتمكن من تحديد المخاطر متى ظهرت، ومن ثمَّ تقييمها والاستجابة 

لهــا بالاعتمــاد علــى إجــراءات موحــدة ومتســقة.

ويعزز ذلك حضورنا الدولي الواسع، فإن وجودنا في مناطق جغرافية 
تقليــل  شــأنه  مــن  العالميــة  الأســواق  وفــي  الكويــت  داخــل  متنوعــة 
المخاطــر التــي قــد نتعــرض لهــا إن كان حضورنــا محصــورًا فــي منطقــة 
جغرافيــة واحــدة قــد تذبذبهــا أي تقلبــات فــي الســوق، فــضلاً عــن أن 
هــذا الحضــور الواســع يمنحنــا المرونــة لتخصيــص رؤوس الأمــوال. كمــا 
مــن  أدائنــا ويمكّننــا  اســتقرار  يدعــم  فــي مناطــق متنوعــة  أن حضورنــا 
اغتنــام الفــرص التــي تتيحهــا الأجــواء الاقتصاديــة المختلفــة، ويعــزز مــن 

صمودنــا ومرونتنــا أمــام تغيــرات عالــم الأعمــال.

لا ينحصر أثرنا في شركة عقارات في الأداء المالي، لأن أثرنا الحقيقي 
مــع  ومشــاركتنا  وأصولنــا،  عملياتنــا  إدارة  فــي  أســلوبنا  مــن  يتشــكل 

المجتمعــات المحليــة التــي تتأثــر بنــا ونتأثــر بهــا.

ولذلــك، فإننــا نضــع مبــدأ السلامــة فــي صميــم جميــع أنشــطتنا ومــا 
عبــر  ذلــك  وندعــم  يوميــة،  وعمليــات  عقاريــة  منشــآت  مــن  تتضمنــه 
المســتمرة  والتحســينات  المســتمرة  والرقابــة  مــة  المنظَّ الإجــراءات 
مــا  إلــى  أثرنــا  يمتــد  أن  إلــى  نســعى  الآخــر،  الجانــب  وعلــى  لمعاييرنــا. 
هــو أعمــق مــن أصولنــا التجاريــة، لذلــك ندعــم المبــادرات المهمــة فــي 
مجالات الصحة والتعليم وتنمية الشباب، لنسهم في تقديم القيمة 

ومســتدامة. عمليــة  بطــرق  لمجتمعنــا 

علــى المســتوى الداخلــي، تؤمــن شــركة عقــارات بــأن رأس مالهــا البشــري 
هو أساس نجاح أدائها على المدى الطويل. ولذلك، نواصل استثمارنا 
التطويــر  تدعــم  الشــمول،  علــى  قائمــة  مهنيــة  عمــل  بيئــة  تهيئــة  فــي 
المهنــي لأفرادهــا وتشــجعهم علــى التعــاون وتمنحهــم فرصًــا واضحــة 
لتحقيــق النمــو. فنحــن نهــدف إلــى تعزيــز قــدرات كوادرنــا وتزويــد فرقنــا 
بالمهــارات والأدوات التــي تتماشــى مــع أولويــات الشــركة المتغيــرة مــن 
خلال تقديــم برامــج التدريــب والحــث علــى التفاعــل والمشــاركة والتركيــز 

علــى تحســين أجــواء بيئــة العمــل.

أصبحــت  أنهــا  نجــد  بهــا،  المرتبطــة  والاعتبــارات  البيئــة  إلــى  وبالانتقــال 
تصــوغ ملامــح قراراتنــا ونهجنــا فــي الاســتثمار والتطويــر وإدارة الأصــول 
طبيعــة  تحكمــه  العقاريــة  الأصــول  فــي  عملنــا  ولأن  كبيــر.  نحــوٍ  علــى 
فــإن  المــدة،  وطويلــة  متعــددة  مراحــل  تتضمــن  التــي  الصناعــة  هــذه 
المراحــل  فــي  الســليمة  القــرارات  واتخــاذ  والتصميــم  التخطيــط  حســن 
والقيمــة  والكفــاءة  الأداء  فــي مســتوى  الأهميــة  بالــغ  أثــر  لــه  الأولــى 
الإجماليــة للمشــروع بأكملــه. وعليــه، نركــز بشــدة علــى دمــج اعتبــارات 
مــن  تمامًــا  نتأكــد  حتــى  نتخذهــا،  التــي  القــرارات  أولــى  فــي  الاســتدامة 
علــى  تركــز  واضحــة  لرؤيــة  وفقًــا  وإدارتهــا  العقاريــة  منشــآتنا  تصميــم 
كفــاءة اســتخدام المــوارد وتشــغيل العمليــات، وأيضًــا مرونــة المشــروع 

الطويــل. المــدى  علــى 

المعتمــدة،  العمــل  أطــر  مــع  مشــاريعنا  مواءمــة  النهــج  هــذا  ويدعــم 
وتحســين إدارتنــا لمصــادر الطاقــة والميــاه والمــواد علــى مســتوى جميــع 
مشــاريعنا. وذلــك فــضلاً عــن مواصلــة اعتمادنــا للحلــول الرقميــة التــي 
الأمثــل  الاســتهلاك  وتحقــق  التشــغيلية  الكفــاءة  مســتوى  مــن  ترفــع 

للمــوارد. 

وبالنيابــة عــن مجلــس إدارة شــركة عقــارات، أتقــدم بجزيــل الشــكر لجميــع 
المســاهمين والشــركاء والموظفيــن وأصحــاب المصلحــة علــى ثقتهــم 
بنــا. فنحــن نبنــي نجاحنــا معكــم وبكــم، ولأننــا انطلقنــا مــن أســس راســخة 
ســنواصل التقــدم والنمــو ســويًا يومًــا بعــد يــوم. ويشــرفني أن أدعوكــم 
لنجاحنــا  نتطلــع  نحــن  بينمــا  آرائكــم  ومشــاركتنا  التقريــر  هــذا  لمطالعــة 

القــادم.  

 طلال جاسم البحر 
نائب رئيس مجلس الإدارة

والرئيس التنفيذي 
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نبذة عن شركة عقارات
حــافلاً  ســجلاً  وتملــك  الكويــت  مســتوى  علــى  العقاريــة  الشــركات  أبــرز  مــن  عقــارات  شــركة  إن 
بالمشــاريع الرائدة التي أثبتت نجاحها في ســوقها المحلية. فهي أول شــركة تطوير عقاري مُدرجة 
العقاريــة  المشــاريع  تأســيس  فــي  الســبق  لهــا  الماليــة، ومــن كان  الكويــت للأوراق  بورصــة  فــي 
متعــددة الاســتخدامات التــي تدمــج بيــن متاجــر التجزئــة والمكاتــب ومواقــف الســيارات، وكذلــك 

أول مــن اعتمــدت نظــام ”البنــاء والتشــغيل والتحويــل“ قبــل فرضــه رســميًا مــن الدولــة.

تحظــى شــركة عقــارات بحضــور راســخ وواســع داخــل الكويــت، لامتلاكهــا محفظــة تضــم مجموعــة 
مــن الأصــول العقاريــة المرموقــة والأصيلــة التــي برعــت فــي تشــييدها علــى أفضــل وجــه وإدارتهــا 
بمــا يحقــق أقصــى إمكاناتهــا. وامتــدادًا لنجاحهــا محليًــا، وسّــعت الشــركة نطــاق انتشــارها الجغرافــي 
ليشــمل دول مجلــس التعــاون الخليجــي، ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، وصــولاً إلــى 
أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية، حيث تتوزع اســتثماراتها النوعية لتغطي قطاعات العقارات 

الســكنية والضيافــة، بالإضافــة إلــى الأصــول العقاريــة المــدرة للدخــل.

تعتمــد الشــركة اســتراتيجية اســتثمارية وعقاريــة قائمــة علــى التنــوع، تهــدف مــن خلالهــا إلــى تقديــم 
خدماتهــا بأعلــى جــودة عبــر منظومــة متكاملــة تتضمــن جميــع مراحــل المشــاريع العقاريــة، بــدءًا مــن 
رصــد فــرص الاســتثمار وشــراء الأراضــي، ومــرورًا بالتطويــر والتشــغيل، ووصــولاً إلــى إدارة الأصــول 
المســتمر  التقييــم  يدعمــه  النهــج  وهــذا  القيمــة.  تقديــم  فــي  اســتمرارها  يضمــن  بمــا  باحترافيــة، 
لفــرص الاســتثمار، والتنــوع فــي المشــاريع العقاريــة، جنبًــا إلــى جنــب مــع حفاظهــا علــى المعاييــر 

العاليــة لجــودة المشــروع وعمليــات تشــغيله.

تهتــم شــركة عقــارات أيضًــا ببنــاء شــراكات اســتراتيجية ومشــاريع مشــتركة مــع نخبــة مــن المطوريــن 
والمشــغلين الإقليمييــن والدولييــن، ويشــمل ذلــك التعــاون مــع شــركاء مرموقيــن فــي قطاعَــي 
الضيافــة والتطويــر العقــاري ضمــن أســواقها الرئيســية. ولهــذه الشــراكات دور مهــم فــي تعزيــز 
قــدرة الشــركة علــى إيجــاد الفــرص الواعــدة، ورفــع مســتوى أصولهــا، فــضلاً عــن توســيع نطــاق 

حضورهــا فــي قطاعــات التطويــر العقــاري علــى مســتوى العالــم.
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طموحنا

نطمــح إلــى الانــطلاق مــن جــذور إقليميــة راســخة تصــل بنــا إلــى آفــاق العالميــة 
بيــن مصــاف الشــركات العقاريــة الرائــدة. ونهــدف إلــى خلــق قيمــة مســتدامة 
من خلال تنفيذ مشــاريع تطويرية مبتكرة، وتحقيق نمو مدروس، مع الالتزام 
بقيــم النزاهــة ومبــادئ الاســتدامة فــي مختلــف الأســواق التــي نعمــل فيهــا.

غرضنا

كمــا نعمــل علــى بنــاء علاقــات وثيقــة ودائمــة مــع شــبكة واســعة مــن أصحــاب 
المصلحــة، بمــا فــي ذلــك المســتثمرون، والجهــات الحكوميــة، وشــركاء الأعمــال، 
والمجتمعــات المحليــة، والموظفــون، موائميــن أهدافنــا معًــا لدفــع عجلــة النمــو 
قلــب  فــي  ويأتــي  الإيجابــي.  الاجتماعــي  الأثــر  وتحقيــق  والربحيــة،  المســتدام، 
رســالتنا ثقافتنــا المؤسســية المرتكــزة علــى النزاهــة والابتــكار والأداء المتميــز، 
ولذلك نهيئ لرأســمالنا البشــري البيئة المناســبة لتولي زمام القيادة بأنفســهم 
وتحقيــق التميّــز فــي مجالاتهــم متخطيــن المعاييــر القياســية فــي هــذا القطــاع.

تنفيــذ  خلال  مــن  مســتدامة  قيمــة  خلــق  فــي  عقــارات  شــركة  رســالة  تتمثــل 
اســتثمارات عقاريــة مدروســة ومنضبطــة، وتطويــر مشــاريع اســتراتيجية، إلــى 
جانــب الإدارة النشــطة لأصــول عاليــة الجــودة ومــدرة للدخــل. ونلتــزم بتحقيــق 
فــي  خبراتنــا  رصيــد  مــن  مســتفيدين  المخاطــر،  حســب  لــة  ومعدَّ عاليــة  عوائــد 
هــذا المجــال وشــبكة شــراكاتنا الراســخة، مــع تركيــز جهودنــا نحــو تحقيــق التميّــز 

التشــغيلي.
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القيم الأساسية

تاريخنا

نحــن نكــنّ التقديــر لتاريــخ الشــركة كشــركة رائــدة فــي ســوق العقــارات المحلــي 
الذيــن ســبقونا  التــي وضعهــا  إلــى التمســك بأعلــى المعاييــر  تســعى بإســتمرار 
ونــدرك بــأن الإبتــكار قــد أدى إلــى نمــو الشــركة ومكانتهــا كواحــدة مــن الشــركات 
العقارية المميزة في المنطقة التي تســعى إلى تحســينها، ليس فقط حفاظًا 

علــى تــراث الشــركة وإنمــا بغيــة إثرائــه.

التعاون

نعتقــد أن جميــع مــن نعمــل معهــم ســوف يحظــون علــى قــدر أكبــر مــن النجــاح 
بالعمــل  حقيقــي  إحســاس  تطويــر  إلــى  جاهديــن  ونســعى  تعاونيــة  بيئــة  فــي 

المصلحــة. مــع جميــع أصحــاب  فــي علاقاتنــا  والشــراكة  الجماعــي 

النزاهة

علــى  نعتمــد  ونحــن  الكويــت.  عقــارات  شــركة  قيــم  بنيــة  جوهــر  النزاهــة  تمثــل 
الصــدق والأخلاق الفاضلــة فــي الأعمــال اليوميــة للشــركة ونرقــى إلــى مســتوى 
وبنــاء  الصادقــة  الاتصــالات  علــى  ونركــز  وتعهداتنــا  ومســؤولياتنا  التزاماتنــا 

بالضــرورة. الثقــة  علاقــات طويلــة الأمــد والتــي تقتضــي 

المواهب

ندرك تماماً المهارات الإستثنائية لجميع أعضاء الفريق ونعمل على تطويرهم 
بفرصــة  منهــم  فــرد  تمتــع كل  مــن  التأكــد  مــع  فيهــم  وتشــجيعهم، فنســتثمر 

تطويــر الأدوات التــي يحتاجهــا لتحقيــق النجــاح.

المجتمع

نحــن نرتــأي أنفســنا كجــزء لا يتجــزأ مــن مجتمعنــا، ســواء محليــاً فــي الكويــت أو 
علــى الصعيــد الإقليمــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط، ونشــارك فــي الأنشــطة 
التطوعيــة وجهــود تحســين المجتمــع المجانيــة المبذولــة علــى مســتوى الشــركة 
ونعمــل علــى تشــجيع جميــع أعضــاء فريقنــا للتطــوع بوقتهــم وطاقتهــم فــي 

قضايــا عزيــزة علــى نفوســهم.

التميّز

نتخــذ جميــع الخطــوات اللازمــة لتقديــم أعلــى مســتوى مــن الخدمــة إلــى أصحــاب 
المصلحــة. فالتميــز هــو هدفنــا، مــع توفيــر خدمــة اســتثنائية وتنفيــذ دقيــق مــن 

البدايــة إلــى النهايــة فــي كل معاملــة.

الابتكار

تــدرك الشــركة وتعتمــد أحــدث منهجيــة للتصميــم والتقنيــة فــي كل جانــب مــن 
للمســتثمرين  العائــدات  زيــادة  وتوفيــر  الإنتاجيــة  زيــادة  بغيــة  الشــركة  جوانــب 
التطويــر  بحــوث  علــى  لدأبنــا  معرفتهــم  ضــوء  فــي  بالأمــان  يشــعرون  بحيــث 

حديثــة. اســتراتيجيات  وتنفيــذ 
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مسيرتنا الحافلة بالنمو 
فترة السبعينيات:

التأسيس والريادة المحلية

فترة التسعينيات:
النمو المحلي وبدايات التنويع الاستثماري

فترة الألفينيات:
ع الدولي ودخول قطاع الضيافة التوسُّ

تأسســت شــركة عقــارات فــي عــام 1972 كشــركة مســاهمة عامــة 
فــي دولــة الكويــت، لتشــكّل هــذه الخطــوة بدايــة دورهــا المحــوري 
المحلــي. أصبحــت شــركة عقــارات  العقــاري  القطــاع  والريــادي فــي 
الكويــت  ســوق  فــي  تُــدرج  عقاريــة  شــركة  أول   1984 عــام  فــي 
ترســيخ  فــي  أســهم  مــا  حاليًــا)،  الكويــت  (بورصــة  الماليــة  للأوراق 
مكانتهــا القياديــة المبكــرة. كان للشــركة الســبق فــي تطبيــق نمــوذج 
مــن خلال  الكويــت، وذلــك  فــي دولــة  والتحويــل  والتشــغيل  البنــاء 
إنشــاء مشــاريع بــارزة متعــددة الاســتخدامات، ممهــدةً الطريــق لهــذا 
لــه. الرســمية  التنظيميــة  النمــوذج الاســتثماري قبــل وضــع الأطــر 

التأجيــر  عمليــات  ليتجــاوز  أعمالهــا  نطــاق  عقــارات  شــركة  وسّــعت 
التقليديــة نحــو تأســيس مشــاريع متكاملــة متعــددة الاســتخدامات 
تجمع بين المراكز التجارية والمساحات المكتبية ومواقف السيارات. 
بالتوازي مع نموها المحلي، بدأت الشــركة في استكشــاف الفرص 
تنويــع  أمــام  المجــال  مفســحةً  الكويــت،  حــدود  خــارج  الاســتثمارية 
ــعها الإقليمــي فــي  أصولهــا جغرافيًــا، وواضعــةً حجــر الأســاس لتوسُّ

المســتقبل.

دخلــت شــركة عقــارات مرحلــة جديــدة مــن النمــو عبــر إبــرام شــراكات 
منصــة  فــي  المبكــر  إســهامها  شــملت  دوليــة،  اســتثمارات  وضــخ 
المتحــدة  الولايــات  فــي  الفندقيــة   (YOTEL) ”يوتيــل“  علامــة 
الأمريكيــة. وسّــعت الشــركة نطــاق حضورهــا علــى مســتوى أســواق 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  ومنطقــة  وأوروبــا،  المتحــدة،  الولايــات 
إفريقيــا، متحولــةً بذلــك إلــى منصــة عقاريــة أكثــر تنوعًــا واســتقرارًا.

1970

1990

2000

تنفيــذ وتشــغيل مجموعــة مــن الأصــول المــدرة للدخــل فــي الكويــت، • 
فــي  الحيويــة  الســكنية  والمجمعــات  المشــاريع  مقدمتهــا  وفــي 

الرقعــي  منطقــة 
إطــلاق منصــة وتوســيع نطــاق ”دومــوس“ (Domus) المخصصــة • 

لســكن الموظفيــن فــي دبــي 
متعــدد •  مشــروع  وهــو  ميامــي“،  ”يوتــل  فنــدق  وتشــغيل  إنجــاز 

YOTEL-  الاســتخدامات يضم فندقًا ووحدات ســكنية تحت علامة
قويــة  مبيعــات  الســكنية  الوحــدات  حققــت  وقــد   ،PAD

ريزيدنســز“ •  الفاخــر ”501 فيرســت  الســكني  البــرج  إطــلاق مشــروع 
(First Residences 501) المكــون مــن 40 طابقًــا فــي مدينــة ميامــي 

عــام •  الفعلــي  التشــغيل  حيــز  جميــرا“  نخلــة   Th8” مشــروع  دخــول 
2021، ليقــدم تجربــة ضيافــة متكاملــة إلــى جانــب الوحــدات الســكنية 

الفاخــرة ضمــن مشــروع واجهــة بحريــة متعــدد الاســتخدامات 
ترقيــة شــركة عقــارات والانضمــام إلــى النخبــة فــي ”الســوق الأول“ • 

ببورصــة الكويــت 

عام 2022 | تنويع المشاريع ودخول قطاعات نمو جديدة
علــى  ــع فــي قطاعــات جديــدة وعملــت  التوسُّ واصلــت شــركة عقــارات 

تشــغيلية جوهريــة: إنجــازات  المتكــررة، محققــةً  أرباحهــا  قاعــدة  تعزيــز 

وزارة •  مــع  عامُــا  وتحويــل مدتهــا 20  بنــاء وتشــغيل  اتفاقيــة  توقيــع 
وتشــغيل  لتطويــر  مخصصــة  وهــي  الكويــت،  دولــة  فــي  الماليــة 

صبحــان  منطقــة  فــي  الموظفيــن  ســكن  مشــروع 
ــع عبــر شــركة •  دخــول قطــاع الصحــة واللياقــة البدنيــة مــن خــلال التوسُّ

”أكتيــف القابضــة“ (Active Holding) عبــر العلامــة التجاريــة ”نــاو“ 
 (NOW)

مشــروعَي •  عبــر  ”دومــوس“  لمنصــة  التطويريــة  الأعمــال  مواصلــة 
 (4 و(دومــوس   (3 (دومــوس 

ميامــي“، •  ”يوتــل  لفنــدق  الأول  الكامــل  التشــغيلي  العــام  إتمــام 
الــذي شــهد بيــع الغالبيــة العظمــى مــن الوحــدات الســكنية، مــع بــدء 
الحجــوزات الفندقيــة بالإســهام الفعلــي فــي تعزيــز الأربــاح المتكــررة 

للشــركة 
تحقيق معدلات أداء تشــغيلي عبر مشــروع Th8 بوحداته الفندقية • 

والســكنية، وفنــدق ”يوتــل ميامــي“ وأصــول منصــة ”دومــوس“ 
ميامــي، •  فــي  ريزيدنســز“  فيرســت   501” مشــروع  مــن  الإنتهــاء 

عاليــة  مســبقة  أوّليــة  مبيعــات  بنســب  مدعومًــا 

ع وترسيخ المكانة الاستراتيجية عام 2023 | التوسُّ
مبــادرات  إطلاق  خلال  مــن  التشــغيلية  بنيتهــا  عقــارات  شــركة  عــززت 

مثمــرة شــراكات  وعقــد  جديــدة 

توسيع نطاق انتشار ”أكتيف القابضة“ على مستوى الكويت • 
تأســيس منصــة عقاريــة متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســلامية • 

(شــركة ”إيرادات الدولية العقارية“ كمشــروع مشــترك بالتحالف مع 
شــركة ”ســنام العقاريــة“)

افتتاح فندق ”برج الرقعي“ • 
موظفيــن •  ســكن  مشــروع  تطويــر  أعمــال  فــي  الفعليــة  المباشــرة 

والتحويــل  والتشــغيل  البنــاء  بنظــام  صبحــان  منطقــة 
مواصلة تنمية وتوسيع نطاق الاستثمارات العقارية الدولية • 

ل محفظة المشاريع  2010 - 2019: تحوُّ
والاستثمارات الاستراتيجية

ــعها الدولــي وعــززت اســتراتيجيتها  ســارعت شــركة عقــارات خطــى توسُّ
تنفيــذ  خلال  مــن  وذلــك  للدخــل،  المــدرة  الأصــول  علــى  القائمــة 

الجوهريــة الاســتثمارية  الصفقــات  مــن  سلســلة 

 2010
 • ،(YOTEL New York) «الاستحواذ على فندق «يوتل نيويورك

لقطــاع  الشــركة  دخــول  رســخت  نوعيــة  خطــوة  شــكّل  الــذي 
العالمــي  الضيافــة 

2014
شراء أرض وتطوير مشروع «أرابيلا» في الكويت.• 
تأســيس مشــروع مشــترك مــع مجموعــة آريــا للتطويــر العقــاري • 

«يوتــل فنــدق  لتطويــر   :(Aria Development Group)
ستيشــن» •  «أتلانتيــك  مشــروع  ضمــن  شــقق  علــى  الاســتحواذ 

الطــلاب لإســكان  والمخصــص  الوحــدات  متعــدد  الســكني 
ميامي» (YOTEL Miami)، وهو مشروع متعدد الاستخدامات • 

يجمــع بيــن فنــدق فاخــر ووحــدات ســكنية تحمــل علامــة تجاريــة 
 YOTELPAD فريــدة؛

الفترة من 2015 إلى 2017: 
عمليــات •  تنفيــذ  خــلال  مــن  المحفظــة  أصــول  وتدويــر  تحســين 

اســتثمار  وإعــادة  الأصــول،  فــي  للتصــرف  ومدروســة  انتقائيــة 
للدخــل  مــدرة  أصــول  فــي  النقديــة  عوائدهــا 

الفترة من 2018 إلى 2019: 
الاستحواذ على الشركة الدولية للمنتجعات • 
شــراء •  عبــر صفقــات  الإماراتيــة  العقاريــة  الســوق  فــي  ــع  التوسُّ

لأراضٍ 
 • , جميــرا»  نخلــة   Th8» مشــروع  علــى  الاســتحواذ   -  2019 عــام 

وهــو مشــروع واجهــة بحريــة متعــدد الاســتخدامات يضــم شــققًا 
فندقيــةً ووحــدات ســكنية فاخــرة تحمــل علامــة تجاريــة مرموقــة. 

نجحــت شــركة عقــارات خلال هــذه الفتــرة فــي صقــل وتطويــر قدراتهــا 
في مجال إدارة الأصول، مع تركيز جهودها نحو تعزيز جودة أصولها 

العقارية لضمان زيادة التدفقات النقدية والأرباح المتكررة.

2010

فترة العقد الحالي (2020 - حتى الآن): توسيع 
نطاق منصة عقارية متنوعة

2020 - 2021 | استكمال البناء الهيكلي للمنصة العقارية
التنفيــذ  وتيــرة  بتســارع  اتســمت  مرحلــةً  عقــارات  شــركة  دخلــت 
الفعلي واســتكمال المشــاريع؛ إذ نجحت في تنفيذ وتشــغيل أصول 

الأســواق مختلــف  فــي  وجوهريــة  اســتراتيجية 

2020
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الفترة من 2024 إلى 2025 | المشاريع 
الكبرى وتوسيع نطاق المنصة العقارية

دفعــت شــركة عقــارات عجلــة اســتراتيجية نموهــا نحــو آفــاق 
رؤوس  وتخصيــص  ضخمــة  مشــاريع  تنفيــذ  عبــر  جديــدة 

الأمــوال:

وهــو •  الشــارقة،  فــي  الطــي»  «تــلال  مشــروع  إطــلاق 
المخطــط الرئيســي للمدينــة الســكنية المتكاملــة بتكلفــة 
3.5 مليارات درهم إماراتي، وتمتد على مساحة شاسعة 

تتجــاوز 6 ملاييــن قــدم مربعــة 
مواصلــة توســيع نطــاق منصــة «دومــوس»، مــع إدخــال • 

هــذا  لتوســيع  مخصــص  اســتثماري  صنــدوق  هيــكل 
التشــغيلي  النمــوذج 

إبــرام شــراكات •  الاســتثمار فــي المنصــات الســكنية: عبــر 
اســتراتيجية، ويشــمل ذلك صندوق «يه آي إم الســكني» 

 (AIM Residential Fund)
توســيع نطــاق منصــة «بيكــون بريــدج كابيتــال منجمنــت» • 

الولايــات  فــي  العقــاري  الاســتثمار  (منصــة   (BRCM)
الأمريكيــة)  المتحــدة 

تحقيــق تقــدم كبيــر شــارف علــى اكتمــال مشــروع «501 • 
(ميامــي)  ريزيدنســز»  فيرســت 

افتتــاح •  تضمــن  الــذي  «أرابيــلا»،  مجمــع  إطــلاق  إعــادة 
فندق «شاطئ أرابيلا» التابع لسلسلة الفنادق العالمية 

 (Vignette Collection) كوليكشــن»  «فينيــت 
باهــر •  بنجــاح  الشــركة  مــال  رأس  زيــادة  عمليــة  إتمــام 

وبنســب إقبــال ضخمــة تجــاوزت التوقعــات بمــا يعــزز ثقــة 
ــع والنمــو المســتقبلي  المســتثمرين ويدعــم خطــط التوسُّ

للشــركة 

آفاق المستقبل - نمو مستدام وقيمة متجددة

تواصــل شــركة عقــارات البنــاء علــى إنجازاتهــا مســتفيدةً مــن 
ــع فــي قطاعــات عقاريــة  قــوة أدائهــا الحالــي، وذلــك عبــر التوسُّ
المــدن  تطويــر  ذلــك  فــي  بمــا  عاليــة،  نمــو  معــدلات  ذات 
والمجتمعــات الســكنية المتكاملــة، والوحــدات الســكنية التــي 
حلــول  تقديــم  عــن  فــضلاً  مرموقــة،  تجاريــة  علامــات  تحمــل 

ومبتكــرة.  بديلــة  ســكنية 

وتضــع الشــركة فــي مقدمــة أولوياتهــا التركيــز علــى المحــاور 
التالية

المــدرة للدخــل، مثــل •  العقاريــة  المنصــات  زيــادة نطــاق 
«دومــوس»  منصــة 

مجلــس •  دول  أســواق  فــي  الجغرافــي  حضورهــا  تعزيــز 
الأمريكيــة،  المتحــدة  والولايــات  الخليجــي،  التعــاون 

وأوروبــا 
رفع مســتويات أداء الأصول العقارية الحالية، وتحقيق • 

أقصى درجات الكفاءة التشــغيلية 
توظيف رأس المال في فرص عقارية عالية التأثير • 

يســهم هــذا النهــج فــي دعــم أهــداف شــركة عقــارات طويلــة 
المــدى لتحقيــق قيمــة مســتدامة، مــع الحفــاظ علــى مرونــة 
شــتى  مواجهــة  علــى  وقدرتهــا  العقاريــة  منصتهــا  وتــوازن 

الأســواق. تقلبــات 

2024
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نموذج أعمالنا
متــكاملاً  عمــل  نمــوذج  عقــارات  شــركة  فــي  نعتمــد 
والتطويــر  الاســتحواذ  علــى  يرتكــز  العقــاري  للتطويــر 
والإدارة الفاعلــة للأصــول المــدرة للدخــل. ونعمــل علــى 
تحقيــق القيمــة فــي جميــع مراحــل المشــروع، مــن خلال 
الدمج بين القرارات الاســتثمارية الاســتراتيجية وقدراتنا 
التشــغيلية.  التطويــر والعمليــات  الذاتيــة فــي مجــالات 

أداء الأصــول  المتكامــل متابعــة  النهــج  لنــا هــذا  ويتيــح 
وكفــاءة التشــغيل وخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل. 
ويرتكــز نمــوذج عملنــا علــى الاحتفــاظ بالأصــول العقاريــة 
علــى المــدى الطويــل، مســتهدفًا توليــد عوائــد إيجــار ثابتــة 
ومســتدامة مــن خلال محفظتنــا الاســتثمارية المتنوعــة 
التجاريــة،  والمراكــز  الإســكان،  قطاعــات  تشــمل  التــي 
التطويريــة  مشــاريعنا  ننتقــي  نحــن  الضيافــة.  ومرافــق 
بعنايــة تامــة لتكــون متماشــية مــع حجــم الطلــب ونوعــه 
المشــاريع  تطويــر  علــى  ذلــك  ويســري  الأســواق،  فــي 
متعــددة الاســتخدامات والمشــاريع المصممــة حســب 
تأجيــر  بعقــود  والمدعومــة  والمســتأجر،  العميــل  طلــب 
طويلــة المــدى. كمــا يســهم تنويــع المحفظــة جغرافيًــا 
التقلبــات،  ضــد  وحمايتهــا  الشــركة  مرونــة  تعزيــز  فــي 
النمــو  دورات  مــن  الاســتفادة  علــى  ومســاعدتها 

الأســواق.  فــي  المختلفــة 

اســتراتيجية  نتبــع  القيمــة،  هــذه  تعظيــم  علــى  وحرصًــا 
نشــطة لإدارة الأصــول، وبنــاء الشــراكات الاســتراتيجية، 
ومواصلة تحسين مشاريع المحفظة، بما يشمل إعادة 
المــال.  رأس  تدويــر  وإعــادة  وتحديثهــا  الأصــول  تمهيــد 
فــي  الاســتدامة  اعتبــارات  ندمــج  ذلــك،  علــى  وعلاوةً 
جميــع مســارات اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية والتطويريــة 
والتشــغيلية، ممــا يســهم فــي تعزيــز الكفــاءة، وضمــان 
الامتثــال للمعاييــر التنظيميــة، والارتقــاء بــأداء الأصــول 

علــى المــدى الطويــل. 

نموذج خلق القيمة 

المرحلة

الاستثمار
والاستحواذ 

 إيجاد الأراضي والعقارات ذات
 المواقع الاستراتيجية والحيوية

والاستحواذ عليها

 امتلاك أصول عقارية ذات إمكانات
نمو واعدة على المدى الطويل

 رفع قيمة الأصول، وخلق قنوات
ومصادر دخل جديدة

 ضمان مستويات إشغال مستقرة،
وتحقيق عوائد إيجار منتظمة وثابتة

 المعرفة العميقة باتجاهات
 السوق، والخبرة المحلية، والقرارات

الاستثمارية الاستراتيجية

 الخبرة التطويرية العريقة، والكفاءة
 في تسليم المشاريع، والالتزام

بأعلى معايير الجودة

 إدارة الشؤون الدقيقة للمستأجرين،
 والعمليات التشغيلية الفاعلة،

والمنصة الهيكلية المتكاملة

 تطوير مشاريع سكنية وتجارية ومتعددة
 الاستخدامات، بما يشمل المشاريع

 المصممة خصوصًا لتلبية متطلبات
محددة بالسوق

 تأجير الوحدات العقارية، وإدارة شؤون
 المستأجرين، ومتابعة أعمال الصيانة

الدورية للمباني

 تدفقات نقدية متوقعة وأرباح
متكررة

 عقود الإيجار طويلة المدى،
 والشراكات المبرمة مع مشغلين

ذوي خبرة واسعة

 توليد الإيرادات والأرباح عبر قنوات
 التأجير والتحالفات الاستراتيجية في

قطاع الضيافة

 تعظيم العوائد الاستثمارية،
 التخطيط الاستراتيجي المستقبلي،وضمان مرونة المحفظة وتوازنها

والإدارة المنضبطة لرأس المال
 ترقية وتحديث الأصول، أو التخارج منها
 بالبيع، أو إعادة استثمار عوائدها بحسب

الحاجة

التطوير العقاري

إدارة الأصول

تحسين كفاءة
المحفظة 

العمليات

الممكنات الرئيسيةالمخرجات والقيمة المحققةالأنشطة
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خبرة عقارية متكاملة وممتدة
إننــا فــي شــركة عقــارات نديــر عملياتنــا التشــغيلية فــي جميــع مراحــل دورة حيــاة المشــروع العقــاري، بــدءًا مــن اكتشــاف الفــرص الاســتثمارية وتحليــل 
اتجاهــات الســوق الناشــئة، ومــرورًا بإجــراء دراســات العنايــة الواجبــة، ووصــولاً إلــى تطويــر أصــول جديــدة مــن اللبنــة الأولــى، وإدارة الاســتثمارات القائمــة 
والمســتقرة لضمان الحفاظ على تميّز الأداء واســتقراره. وتغطي منصتنا المتكاملة طيفًا شــاملاً من القدرات؛ من التطوير والاســتثمار إلى العمليات 

التشــغيلية وإدارة الأصــول، ممــا يضمــن اســتفادة كل مشــروع نتــولاه مــن الرؤيــة الموحــدة والتنفيــذ الســلس.

 وســواءً كان هدفنــا تحويــل المســاحات الفضــاء إلــى مجتمعــات حيويــة مزدهــرة، أو إعــادة تمهيــد الأصــول القائمــة وتحديثهــا لتحقيــق نمــو متجــدد، فإننــا 
فــي شــركة عقــارات نقــدم حلــولاً عقاريــة متكاملــة، مســتندين فــي ذلــك إلــى عقــود مــن الخبــرة والدرايــة العميقــة بمتغيــرات الســوق المحليــة.

محفظة عقارية متنوعة
تتميز محفظتنا بالتوازن، والشــمول، والمرونة، وتشــمل المشــاريع الســكنية، وأصول الضيافة، والعقارات التجارية وعقارات التجزئة، والمكاتب، فضلاً 
ع منصتنــا العقاريــة فــي تعزيــز نمــو التدفقــات النقديــة  عــن الحلــول الســكنية المتخصصــة، والوجهــات المتكاملــة متعــددة الاســتخدامات.  ويســهم تنــوُّ

والأربــاح المتكــررة، وخلــق قيمــة علــى المــدى الطويــل.

وتتــوزع أصولنــا واســتثماراتنا اســتراتيجيًا بيــن دولــة الكويــت، ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وأســواق دوليــة منتقــاة بعنايــة، ممــا يتيــح لمســاهمينا 
وشــركائنا فرصــة الاســتثمار فــي أصــول فخمــة تلتــزم بأعلــى المعاييــر المؤسســية، والمدعومــة بعقــود تأجيــر طويلــة المــدى، وعوائــد ماليــة متوقعــة 

ومدروســة وموزونــة المخاطــر فــي مختلــف الــدورات الاقتصاديــة.

الريادة في التطوير العقاري
علــى مــدى أكثــر مــن خمســة عقــود حافلــة بإســهاماتنا فــي صياغــة المشــهد المعمــاري والنهضــة العمرانيــة وتطويــر المجتمعــات، يبــرز اســمنا كجهــة رائــدة 
ر القطــاع العقــاري الحديــث فــي دولــة الكويــت. وتظهــر بصمتنــا فــي مشــاريع أيقونيــة بــارزة فــي القطاعــات الســكنية والتجاريــة  وســباقة فــي مســيرة تطــوُّ
وقطــاع الضيافــة، وهــي مشــاريع تجمــع بيــن كفــاءة التشــغيل، وروعــة التصميــم الهندســي، وخلــق القيمــة المســتدامة. وســواءً كانــت وجهاتنــا مشــاريع 
عملاقــة متعــددة الاســتخدامات أو منصــات ســكنية متخصصــة، فــإن مشــاريعنا التطويريــة تجســد دائمًــا طموحًــا اســتراتيجيًا ودقــة متناهيــة فــي التنفيــذ. 

منصتنا العقارية 
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صفقات الأراضي والأصول العقارية
تمتــد خبراتنــا العميقــة والراســخة لتغطــي دورة حيــاة المشــروع، بــدءًا مــن الاســتحواذ علــى الأرض وتحليــل لتقســيمها وتحديــد اســتخداماتها، ومــرورًا بهيكلــة 
المشــاريع وتطويرهــا، ووصــولاً إلــى التصــرف فيهــا عنــد نضجهــا الاســتثماري. ويقتــرن نهجنــا فــي شــركة عقــارات بالمعرفــة الدقيقــة بمتغيــرات الســوق 
المحليــة والرؤيــة الاســتراتيجية الثاقبــة، ممــا يمكننــا مــن تحديــد المواقــع ذات الإمكانــات والفــرص الواعــدة، وإنجــاز الإجــراءات التنظيميــة الرســمية بــكل 
سلاســة، مــع تعظيــم القيمــة الســوقية للأراضــي عبــر التصاميــم الذكيــة واختيــار التوقيــت المثالــي للطــرح. وســواءً كنــا نقــوم بشــراء الأراضــي، أو تنفيــذ 
صفقــات البيــع والشــراء المعقــدة والمشــتركة، أو دمــج وتوحيــد الحيــازات الاســتراتيجية، فــإن دورنــا محــوري وجوهــري فــي عمليــة التطويــر العقــاري، لأننــا 

ننشــئ فرصًــا اســتثمارية لهــا أثــر ممتــد ونتائــج ماليــة ملموســة وقويــة.

الشراكات الاستراتيجية والامتداد العالمي
تشــكّل الشــراكات الركيــزة الأساســية لنجاحنــا فــي شــركة عقــارات. فنحــن نتعــاون تعاونًــا وثيقًــا مــع نخبــة مــن كبــار المطوريــن العقارييــن، ومشــغلي الفنــادق 
والضيافــة، والمؤسســات الماليــة، وشــركاء الاســتثمار العالمييــن، وذلــك لتقديــم تجــارب عقاريــة فريــدة ومتميــزة، وفتــح آفــاق جديــدة لدخــول أســواق 
واعــدة. ومــن خلال هــذه التحالفــات القويــة، نجحنــا فــي الدمــج والتكامــل بيــن رؤوس الأمــوال العالميــة، والخبــرة العميقــة بالســوق المحليــة، والكفــاءة 
تتجــاوز  إن شــراكاتنا  الجاذبــة.  الابتكاريــة والفــرص الاســتثمارية  الأفــكار  تتلاقــى فيهــا  اســتراتيجية  إيجــاد منصــة  إلــى  الفائقــة، ممــا أفضــى  التشــغيلية 
المفهــوم التقليــدي للمشــاريع المشــتركة وتســعى إلــى بنــاء رؤيــة مشــتركة تســتهدف النمــو وخلــق القيمــة العابــرة للحــدود، واضعــةً بذلــك جســرًا متينًــا 

يربــط بيــن القطــاع العقــاري فــي دولــة الكويــت والمجتمــع العقــاري الاســتثماري العالمــي.

المشاريع المصممة حسب الطلب
نمتلــك فــي شــركة عقــارات ســجلاً حــافلاً وممتــدًا فــي تنفيــذ المشــاريع التطويريــة المصممــة خصوصًــا حســب طلــب العميــل، التــي تلبــي بدقــة الاحتياجــات 
والمتطلبــات المتخصصــة للجهــات المؤسســية والحكوميــة. ولأننــا مــن أولــى المؤسســات المطــورة التــي ابتكــرت وشــارفت علــى تنفيــذ المجمعــات 
الوزارية المصممة خصوصًا لتلبية التطلعات الحكومية، فنحن نواصل ريادتنا في تأســيس بيئات ومرافق مشــيّدة لأغراض محددة، تدمج بين كفاءة 

التشــغيل، وسلاســة الأداء، والاســتدامة التشــغيلية.

ويمتــد هــذا الالتــزام الراســخ ليشــمل منصــة ”دومــوس“ التابعــة لنــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، التــي تمثــل نموذجًــا رياديًــا فريــدًا للمجمعــات 
الســكنية المشــيدة لأغراض محددة وموجّهة لخدمة طواقم العمل في قطاعَي الضيافة والخدمات. يُراعى في تصميم كل مشــروع كفاءة التوســع، 

والاســتدامة، وسُــبل الراحــة، مدعومــةً بعقــود إيجــار طويلــة المــدى مــع نخبــة مــن كبــرى المؤسســات المرموقــة فــي المنطقــة.

الحضور الجغرافي
يمتد نطاق حضورنا وانتشارنا إلى مجموعة من أكثر الأسواق العقارية ديناميكيةً وزخرًا بالفرص الاستثمارية الواعدة حول العالم:

دولة الكويت (السوق الرئيسية): أصول تجارية وسكنية، ومشاريع البناء والتشغيل والتحويل، ومعالم مجتمعية تشكّل أساس إرثنا.• 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة: منصــات ســكنية ومجمعــات ســكنية للموظفيــن مصممــة حســب الطلــب، مدعومــةً بخبراتنــا فــي التطويــر وفــق • 

المخططــات الرئيســية الشــاملة.
أوروبــا والولايــات المتحــدة: اســتثمارات اســتراتيجية فــي قطاعــات الضيافــة، والوحــدات الســكنية التابعــة لعلامــات تجاريــة، وصناديــق العقــارات التــي • 

ز حضورنــا الدولــي. ع وتعــزِّ تنــوِّ
تُشــكل هــذه الأســواق مجتمعــةً محفظــة متوازنــة وموزعــة جغرافيًــا بــذكاء، ومصممــة برؤيــة اســتراتيجية ثاقبــة تواكــب بدقــة اتجاهــات النمــو ومعدلاتــه 

علــى المــدى الطويــل.
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نتملــك فــي شــركة عقــارات محفظــة عقاريــة متنوعــة، تتــوزع بيــن دولــة الكويــت والأســواق العالميــة الحيويــة، وتغطــي 
المحفظــة  هــذه  وتعكــس  الاســتخدامات.  متعــددة  والمشــاريع  والضيافــة  والتجاريــة  الســكنية  الأصــول  قطاعــات 
العقاريــة تنوعنــا الــذي يجمــع بيــن الأصــول العريقــة والراســخة فــي الكويــت، والاســتثمارات الانتقائيــة المدروســة فــي 

الأســواق الإقليميــة والدوليــة. 

محفظتنا العقارية

الكويت
تمثــل دولــة الكويــت الســوق الرئيســية لعمليــات الشــركة لامتلاكهــا محفظــة مــن الأصــول الســكنية والتجاريــة الراســخة 

التــي تحقــق تدفقــات نقديــة مســتقرة وعوائــد مجزيــة، وتخلــق قيمــة مضافــة ممتــدة.

لؤلؤة المرزوق
يُعــد مجمــع ”لؤلــؤة المــرزوق“ صرحًــا ســكنيًا أيقونيًــا يقــع فــي منطقــة رأس الســالمية الحيويــة، ويتميــز بإطلالــة 
ســاحرة ومباشــرة على مياه الخليج العربي. ويســتفيد المشــروع من موقعه الســاحلي الفريد بفضل قربه من 
أهــم المرافــق والخدمــات الحيويــة، بمــا فــي ذلــك المؤسســات التعليميــة، والمراكــز التجاريــة، ومنشــآت الرعايــة 
الصحيــة. أُســس هــذا المجمــع فــي ســبعينيات القــرن الماضــي، وتولينــا إعــادة تطويــره للحفــاظ علــى طابعــه 

المميــز مــع تهييئــه لاســتيعاب الوحــدات الســكنية والارتقــاء بالتجربــة المعيشــية المتكاملــة للمســتأجرين. 

المبنى 107 والمبنى 107 الجديد
يقــع مشــروع ”مبنــى 107“ بمحــاذاة الطريــق الدائــري الرابــع الحيــوي، وهــو مشــروع ســكني فخــم يضــم برجيــن 
مــا خصوصًــا لتقديــم تجربــة معيشــية عصريــة مريحــة فــي قلــب المدينــة. ويتميــز العقــار بتصاميــم  حديثيــن صُمِّ
هندســية ومخططــات عمليــة لوحداتــه، إلــى جانــب شــبكة ربــط لوجســتية قويــة تجعلــه الخيــار الســكني المثالــي 
للعــائلات والمهنييــن. وبفضــل موقعــه الاســتراتيجي علــى بُعــد دقائــق معــدودة مــن الطريــق الدائــري الرابــع، 
يسهل الوصول إلى أبرز أحياء الكويت، ومجتمعات الأعمال، والمدارس، والمراكز التجارية والمرافق الخدمية 

الأساســية، ممــا يضمــن اختصــار زمــن التنقــل اليومــي وجعلــه أكثــر ســهولةً وسلاســة.

الأصول العقارية السكنية

الأصول العقارية السكنية

الأصول العقارية السكنية

مجمع دُرر السكني
إن مجمــع دُرر الســكني مشــروع عقــاري ضخــم يتألــف مــن مجمعــات متعــددة، ويقــدم وحــدات ســكنية رحبــة 
مكوّنة من ثلاث غرف نوم. ويشتمل المجمع على مرافق ترفيهية وتجارية متكاملة ومدمجة تدعم الحفاظ 

علــى معــدلات الإشــغال المرتفعــة علــى المــدى الطويــل، ويمنحــه طابعًــا مجتمعيًــا حيويًــا وعائليًــا متــكاملاً. 
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الأصول العقارية التجارية ومتعددة الاستخداماتالأصول العقارية التجارية ومتعددة الاستخدامات

الأصول العقارية السكنيةالأصول العقارية السكنية

مجمعات المباني من 84 إلى 87
تتكــون هــذه الحاضنــة العقاريــة مــن منظومــة مبــانٍ ســكنية وتجاريــة متكاملــة تقــع فــي منطقــة الرقعــي، 
وتضــم أربعــة مبــانٍ متماثلــة ومتناغمــة هندســيًا. وتشــتمل هــذه العقــارات علــى وحــدات ســكنية ومســاحات 
تجارية ومحلات تجزئة في الطابق الأرضي، مما يعزز المفهوم التشغيلي للمشاريع متعددة الاستخدامات، 

ويضمــن الحفــاظ علــى معــدل الإيجــارات. 

سوق الكويت
يُعــد ”ســوق الكويــت“ صرحًــا عقاريًــا رياديًــا ومتعــدد الاســتخدامات يقــع فــي قلــب المنطقــة الماليــة بمدينــة 
ويضــم  الدولــة،  فــي  والتحويــل  والتشــغيل  البنــاء  بنظــام  ــذت  نُفِّ التــي  المشــاريع  أوائــل  مــن  وهــو  الكويــت. 
مســاحات مخصصــة لمــحلات التجزئــة، والمكاتــب، ومواقــف ســيارات متعــددة الطوابــق. وتواصــل الشــركة 
تنفيــذ أعمــال ترقيــة وتحديــث مجدولــة علــى مراحــل بهــدف الحفــاظ علــى مكانتــه التنافســية وأدائــه التشــغيلي 

القــوي فــي الســوق. 

السوق الكبير
إن ”الســوق الكبيــر“ مجمــع تجــاري ضخــم يشــتمل علــى مســاحات مخصصــة للتجزئــة، والمكاتــب، ومواقــف 
الســيارات المدمجــة. ويتقاســم هــذا الأصــل العقــاري العديــد مــن الخصائــص والمزايــا التشــغيلية مــع مشــروع 
بأعمــال  العاصمــة، مدعومًــا  رئيســية وحيويــة فــي  الكويــت“، ويحافــظ علــى مكانتــه كوجهــة تجاريــة  ”ســوق 

تطويــر وتحديــث مســتمرة ومعــدلات إشــغال مرتفعــة. 

لؤلؤة الفنطاس
فــي  ويتخصــص  الفنطــاس،  منطقــة  فــي  يقــع  متميــزًا  ســكنيًا  مشــروعًا  الفنطــاس“  ”لؤلــؤة  مجمــع  يمثــل 
تقديــم وحــدات ســكنية مــن فئــة الاســتوديو. ويضــم العقــار مرافــق ترفيهيــة وخدميــة أساســية تلبــي متطلبــات 
الســاكنين، كمــا يســتفيد اســتثماريًا مــن ســهولة الوصــول إليــه عبــر شــبكات الطــرق الرئيســية وقربــه المباشــر 

مــن المرافــق والخدمــات المجــاورة. 
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الأصول العقارية التجارية ومتعددة الاستخدامات

الأصول العقارية التجارية ومتعددة الاستخداماتالأصول العقارية التجارية ومتعددة الاستخدامات

الأصول العقارية التجارية ومتعددة الاستخدامات

”مجمع “المنار
يقــع مجمــع ”المنــار“ التجــاري فــي منطقــة الفروانيــة الحيويــة، ويتألــف مــن وحــدات ومــحلات تجزئــة تشــغل 
الطوابق السفلية، تعلوها مساحات مكتبية في الطوابق العلوية. ويدعم العقار استراتيجية تنوع الأنشطة 
التجاريــة للمســتأجرين، ويتميــز بتقديــم مســاحات تجاريــة يســهل الوصــول إليهــا ضمــن منطقــة تتســم بكثافــة 

مروريــة وتجاريــة عاليــة. 

سكن العمال في صبحان
فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2022، أبرمــت شــركة عقــارات اتفاقيــة بنــاء وتشــغيل وتحويــل ممتــدة لـــ 20 عامًــا 
بمســاحة  صبحــان  منطقــة  فــي  العمالــة  ســكن  مشــروع  وإدارة  لتطويــر  الكويــت،  بدولــة  الماليــة  وزارة  مــع 
ــم  إجماليــة شاســعة تبلــغ 40 ألــف متــر مربــع. ويقــدم هــذا المشــروع نموذجًــا ســكنيًا منظمًــا عالــي الجــودة، صُمِّ
خصوصًــا لتلبيــة احتياجــات الموظفيــن والعمالــة الوافــدة المتناميــة فــي الدولــة. ويؤكــد هــذا المشــروع علــى 
الــدور الجوهــري لشــركة عقــارات باعتبارهــا شــريكًا رئيســيًا فــي مســيرة التنميــة الوطنيــة، مــن خلال توفيــر بيئــة 
متكاملــة ومخططــة بعنايــة فائقــة تدمــج بيــن الراحــة المعيشــية، والخدمــات الأساســية، والمرافــق الترفيهيــة، 

بمــا يســهم فــي تعزيــز الاســتقرار المجتمعــي ودعــم عجلــة النمــو الاقتصــادي المســتدام لدولــة الكويــت.

سوق الصفاة
يقع ”سوق الصفاة“ في قلب مدينة الكويت النابض، وهو معلم عقاري بارز من مشاريع البناء والتشغيل 
د هــذا المجمــع فــي عــام 1979، ويمتــد علــى مســاحة إجماليــة تبلــغ  والتحويــل المملوكــة لــوزارة الماليــة. شُــيِّ
18,384.50 مترًا مربعًا، ويحافظ على مكانته الراســخة بوصفه وجهة تجارية رئيســية وحيوية تضم مســاحات 
مخصصــة للتجزئــة، والمرافــق الخدميــة، والمكاتــب. ويشــتهر المجمــع بكونــه إحــدى أقــدم أســواق الأقمشــة 
والمنســوجات فــي دولــة الكويــت، حيــث يقــدم تشــكيلة واســعة ومتنوعــة مــن الخامــات والأقمشــة الرجاليــة 
والنســائية، إلــى جانــب احتضانــه لعــدد كبيــر مــن خياطــي النخبــة فــي طابــق الميزانيــن، ممــا يجعلــه مركــزًا تاريخيًــا 
تجاريــة  علــى مســاحات  العقــاري  المشــروع  هــذا  التراثــي. ويشــتمل  الطابــع  المنســوجات ذات  لشــراء  ممتــدًا 
تشــغل الطابــق الأرضــي وطابــق الميزانيــن، يعلوهمــا طابــق خدمــي مخصــص بالكامــل للمعــدات الميكانيكيــة 
والكهربائيــة، فــضلاً عــن ثلاثــة طوابــق عليــا مخصصــة للاســتخدام التجــاري. تمتلــك شــركة عقــارات (مــن خلال 
الشــركة الدوليــة للمنتجعــات) عقــدًا بنظــام البنــاء والتشــغيل والتحويــل مدتــه 10 ســنوات، أُســند إليهــا فــي عــام 

2014 لإدارة المجمــع وتطويــره وتشــغيله وصيانتــه.

”مجمع “ابن خلدون
يقــع مجمــع ”ابــن خلــدون“ فــي منطقــة حولــي، وهــو عقــار تجــاري راســخ يضــم مســاحات مخصصــة لمــحلات 
التجزئة والمكاتب. ويستفيد هذا الأصل الاستثماري من معدلات تدفق الزوار العالية والمستمرة والطلب 

العالــي والمســتمر علــى تأجيــر الوحــدات. 
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المبنى أ ” - الرقعي“
 نجحنــا فــي شــركة عقــارات فــي تحويــل ”المبنــى أ“ (مجمــع وزارة العــدل الســابق) إلــى وجهــة عصريــة فريــدة 
ومتعــددة الاســتخدامات، تمتــد علــى مســاحة إجماليــة تبلــغ 14,125 متــرًا مربعًــا. ويجمــع هــذا المشــروع الرائــد 
بيــن قطاعــات الضيافــة، والوحــدات الســكنية، ومســاحات التجزئــة، والمكاتــب التجاريــة، وذلــك ضمــن موقــع 
اســتراتيجي متصــل مركزيًــا. يتيــح العقــار بموقعــه الاســتثنائي فــي منطقــة الرقعــي إمكانيــة الوصــول بســهولة 
إلــى شــبكة الطــرق والمحــاور الرئيســية فــي دولــة الكويــت، بمــا يضمــن اختصــار زمــن التنقــل اليومــي وجعلــه 
أكثــر ســهولةً للقاطنيــن، والكــوادر البشــرية العاملــة، والــزوار علــى حــد ســواء. ويســهم هــذا الموقــع المركــزي 
فــي تعزيــز جاذبيــة المشــروع بوصفــه مركــزًا حيويًــا مخصصًــا لقطــاع الضيافــة للإقامــة الممتــدة، والمنصــات 
الســكنية المتخصصــة للموظفيــن، والخدمــات المجتمعيــة المحيطــة. ويجســد مشــروع ”المبنــى أ“ التزامنــا 
الراسخ بالابتكار في تطوير المشاريع متعددة الاستخدامات عبر دمج خدمات الضيافة، والإسكان، ومرافق 

الصحــة والرفاهيــة، ومنافــذ التجزئــة، والأعمــال التجاريــة ضمــن وجهــة واحــدة ومتكاملــة.

أصول قطاع الضيافة والأنشطة العصرية

أرابيلا
يُعــد مجمــع ”أرابــيلا“ وجهــة ســاحلية رائــدة لقطــاع التجزئــة والأنشــطة العصريــة، فــي موقــع فريــد علــى شــريط 
البــدع الســاحلي. ويحتضــن المشــروع مجموعــة واســعة ومتنوعــة مــن المطاعــم الراقيــة، والمــحلات التجاريــة، 
والمرافــق الترفيهيــة، مســتفيدًا مــن إطلالتــه المباشــرة علــى الخليــج وتصميمــه الهندســي الذكــي الــذي يدمــج 

بانســجام بيــن المســاحات الداخليــة المغلقــة والمســاحات الخارجيــة المفتوحــة. 

أصول قطاع الضيافة والأنشطة العصريةأصول قطاع الضيافة والأنشطة العصرية

 فندق شاطئ أرابيلا
أُعيــد إطلاق الفنــدق بحلتــه الجديــدة فــي عــام 2024 كجــزء مــن خطــة شــركة عقــارات لإعــادة تطويــر وترقيــة 
مجمــع ”أرابــيلا“، ليكــون صرحًــا فندقيًــا فاخــرًا مــن فئــة الخمــس نجــوم، يتصــدر قلــب وجهــة البــدع الأبــرز والأكثــر 
تميــزًا. وينضــم الفنــدق إلــى مجموعــة ”فينييــت كوليكشــن“ (Vignette Collection) العالميــة، وتتولــى إدارتــه 
الخليــج  علــى طــول  الممتــد  المثالــي  بفضــل موقعــه   .(United Hospitality) للضيافــة“  ”المتحــدة  شــركة 
بيــن تجربــة الشــاطئ الهادئــة والقــرب مــن ممشــى مطاعــم ”أرابــيلا“ الحيــوي؛ ممــا  العربــي، يجمــع الفنــدق 

يجعلــه المزيــج المثالــي بيــن الخصوصيــة والعصريــة وســهولة الوصــول،
 وواحدًا من أبرز الوجهات الفخمة المفضلة في الكويت.

نادي الدُرر الاجتماعي والرياضي
إن ”نــادي الــدُرر الاجتماعــي والرياضــي“ نــادٍ ترفيهــي ورياضــي متكامــل مخصــص لخدمــة قاطنــي مجمــع دُرر 
الســكني. ويشــتمل النــادي علــى منشــآت رياضيــة، ومســاحات ترفيهيــة، وقاعــات مجهــزة لإقامــة الفعاليــات 
والمناســبات، ممــا يســهم فــي تعزيــز الروابــط المجتمعيــة ودعــم مقومــات الصحــة والرفاهيــة لجميــع الســكان, 

وواحــدًا مــن أبــرز الوجهــات الفخمــة المفضلــة فــي الكويــت.
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الإمارات العربية المتحدة

فايرمونت (نخلة جميرا)
متعــدد  مجمــع  وهــو  ”فايرمونــت“،  مشــروع  ضمــن  متميــزة  عقاريــة  وحــدات  عقــارات  شــركة  فــي  نمتلــك 
الاســتخدامات يقــع فــي ”نخلــة جميــرا“ فــي دبــي. ويشــتمل هــذا المشــروع المتكامــل علــى وحــدات ســكنية 
فاخــرة، ومســاحات مخصصــة لمــحلات التجزئــة، ومكاتــب، مســتفيدًا مــن ســهولة الوصــول إلــى أبــرز مجتمعــات 

الترفيهيــة.  والوجهــات  التجاريــة  والمناطــق  الأعمــال 

مشروع ”دوموس“ لسكن الموظفين
يمثل مشروع ”دوموس“ مجمعًا متكاملاً مشيدًا لأغراض محددة، صُمم خصوصًا لخدمة مُشغلي قطاعات 
الضيافــة والخدمــات فــي دبــي. ويقــدم المشــروع حلــولاً وإمكانــات إســكانية ضخمــة، مدعومــةً بمرافــق خدميــة 

وترفيهية متكاملة تستهدف نخبة الشركات والمؤسسات الباحثة عن تعاقدات إيجار طويلة المدى. 

Th8 نخلة جميرا - دبي 
 Th8 لـــ “منتجــع الفاخــر  البوتيكــي  التصميــم  جــاء  الثانــي)،  (التربيــع  القمــر  لطــور  الثامنــة  المرحلــة  مــن  بإلهــام 
نخلــة جميــرا دبــي الشــاطئي” وجمــع بيــن أناقــة فنــون الآرت-ديكــو والطابــع المعاصــر والمنعــش للحيــاة علــى 
الســاحل. ويقــع المنتجــع علــى هلال ”نخلــة جميــرا“ الاســتراتيجي الــذي يقــدم لــرواده ملاذًا هادئًــا وإطلالات 
بانوراميــة ســاحرة وممتــدة تلتقــي فيهــا زُرقــة ميــاه البحــر بأفــق الســماء. ويــوازن موقــع المشــروع بدقــة متناهيــة 
بيــن الخصوصيــة وســهولة الوصــول، ممــا يجعلــه خيــارًا مفــضلاً للقاطنيــن ورجــال الأعمــال والــزوار الدولييــن. 
الخدميــة  الراقيــة، ومرافقــه  الفنــون  المميــز، وتصاميمــه المســتوحاة مــن  الخــاص  وبفضــل حجمــه ونطاقــه 
المنتقــاة بعنايــة، وتجهيزاتــه المتميــزة علــى الشــاطئ، يعيــد منتجــع ”Th8 نخلــة جميــرا“ صياغــة مفهــوم العيــش 
العصــري علــى الواجهــة البحريــة، ليكــون أصلاً اســتثماريًا بــارزًا ضمــن محفظــة شــركة عقــارات الدوليــة للضيافــة 

والمشــاريع الســكنية الفخمــة.

 تلال الطي - الشارقة
الطــي“ الطمــوح الأكبــر لشــركة عقــارات فــي الإمــارات، فهــو مجمــع ســكني مخطــط  يمثــل مشــروع ”تلال 
شاســعة  إجماليــة  مســاحة  علــى  ويمتــد  إماراتــي،  درهــم  مليــارات   3.5 الاســتثمارية  قيمتــه  وتبلــغ  بالكامــل، 
ــم هــذا المشــروع الرائــد ليرتكــز علــى مبــادئ الاســتدامة  تتجــاوز ســتة ملاييــن قــدم مربعــة فــي الشــارقة. وصُمِّ
والرفاهيــة ومتطلبــات العيــش العصــري، ليعيــد صياغــة مفهــوم التطويــر العقــاري الســكني المتمحــور حــول 
النســيج المجتمعــي فــي الإمــارة. وقــد جــرى تخطيــط ”تلال الطــي“ بعنايــة فائقــة ليندمــج فــي بيئتــه الطبيعيــة 
وسُــبل الراحــة المعيشــية، ممــا يمنــح القاطنيــن نمــط حيــاة حيويًــا ومتــكاملاً. ويجســد المشــروع التزامنــا بالتنميــة 
المستدامة والتخطيط العمراني الأخضر، فمن خلال المساحات الطبيعية المدمجة، والبنية التحتية الذكية، 
والمرافــق الموجّهــة للعنايــة بالصحــة والرفاهيــة، يدعــم المشــروع رؤيــة الشــارقة الراميــة إلــى تحقيــق النمــو 

المراعــي للبيئــة والمجتمــع.



20 تقرير الاستدامة 2025 

الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

لبنان

الولايات المتحدة الأمريكية

تلال العبادية
إن ”تلال العبادية“ مجمع ســكني مغلق يقع في أحضان المرتفعات الجبلية الســاحرة بلبنان، ويشــتمل على 
مجموعــة مــن الفلــل، ومنــازل التــاون هــاوس، والشــقق الســكنية. ويضــم المشــروع وحــدات ســكنية تديرهــا 

كبــرى شــركات قطــاع الضيافــة، إلــى جانــب مرافــق ترفيهيــة بطابــع المنتجعــات الفاخــرة. 

(Yotel Miami) يوتل ميامي
يُعــد يوتــل ميامــي مشــروعًا متعــدد الاســتخدامات يقــع فــي قلــب مدينــة ميامــي، ويضــم فندقًــا يشــتمل علــى 
222 غرفــة فندقيــة بالإضافــة إلــى 233 وحــدة ســكنية. وقــد حقــق المشــروع إنجــازًا بــارزًا تمثــل فــي بيــع جميــع 
الوحــدات الســكنية خلال مــا يزيــد قلــيلاً عــن عــام واحــد، ليصبــح أحــد أســرع المشــاريع العقاريــة مبيعًــا فــي ســوق 

ميامــي خلال العقــد الماضــي.

ويســتفيد المشــروع من موقعه الاســتراتيجي بالقرب من المناطق التجارية والســياحية والواجهة البحرية في 
ميامــي، ممــا يوفــر مصــادر دخــل متنوعــة ويمنحــه تعرضًــا لأحــد أســرع أســواق العقــارات والضيافــة نمــوًا فــي 
الولايــات المتحــدة. ويســهم يوتــل ميامــي فــي دعــم اســتراتيجية عقــارات الراميــة إلــى الاســتثمار فــي المشــاريع 
متعــددة الاســتخدامات عاليــة الجــودة التــي تحقــق قيمــة طويلــة الأجــل وتعــزز تنــوع المحفظــة الاســتثمارية.

(Yotel New York) يوتل نيويورك
يُعد فندق يوتل نيويورك أحد الأصول الفندقية الرئيسية في محفظة الشركة، ويقع في منطقة ميدتاون 
مانهاتــن، إحــدى أكثــر المناطــق حيويــةً فــي مدينــة نيويــورك مــن حيــث الســياحة والأعمــال. يضــم الفنــدق 668 

غرفــة فندقيــة بالإضافــة إلــى مجموعــة متنوعــة مــن المرافــق والخدمــات الضيافيــة.

وبصفتــه أول فنــدق حضــري تابــع لعلامــة يوتــل التجاريــة، مثّــل المشــروع محطــة بــارزة فــي توســع العلامــة 
التجاريــة خــارج نطــاق فنــادق المطــارات. ويســهم موقعــه الاســتراتيجي ومصــادر إيراداتــه المتنوعــة فــي دعــم 
اســتراتيجية عقــارات الراميــة إلــى الحفــاظ علــى محفظــة اســتثمارية متنوعــة جغرافيًــا تضــم أصــولاً عاليــة الجــودة 

ومــدرة للدخــل.

تو بارك أفنيو
نمتلــك مســاحات مكتبيــة متميــزة ضمــن مبنــى تجــاري يقــع فــي منطقــة ســوليدير الحيويــة بقلــب العاصمــة 
بيــروت. ويُشــكل هــذا الأصــل الاســتثماري ركيــزةً أساســيةً ضمــن محفظــة العقــارات التجاريــة التابعــة للشــركة 

فــي الســوق اللبنانيــة. 
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 - (First Residences 501) 501 فيرست ريزيدنسز
ميامي 

يبرز مشــروع ”501 فيرســت ريزيدنســز“ كأحدث الأيقونات الاســتثمارية الكبرى للشــركة في أســواق الولايات 
آريــا للتطويــر العقــاري  الــذي جــرى تطويــره مــن خلال تحالــف اســتراتيجي مــع مجموعــة  المتحــدة الأمريكيــة، 
والشركة التجارية العقارية. وتبلغ القيمة الاستثمارية والرأسمالية للمشروع 172 مليون دولار أمريكي، حيث 
يأتــي هــذا الصــرح ليتــوج النجــاح الباهــر الــذي حققــه مشــروع ”يوتــل ميامــي“، ويرســخ اســتراتيجيتنا الطموحــة 
البــرج  المتمثلــة فــي تنفيــذ مشــاريع ســكنية فائقــة القيمــة فــي أهــم الأســواق الأمريكيــة الحيويــة. ويرتفــع 
بشــموخ ليصــل إلــى 40 طابقًــا، ويضــم 472 وحــدة ســكنية مدعومــة بالتقنيــات الذكيــة، ويتمتــع بموقــع فريــد 
واقع مباشــرةً إلى الغرب من شــارع ”بســكين بوليفارد“ الشــهير. وقد أُعد مشــروع ”501 فيرســت ريزيدنســز“ 
ليكون المعيار الجديد لأسلوب العيش العصري الفخم في وسط مدينة ميامي. وتُوج هذا الصرح العقاري 
بزخــم مبيعــات قــوي، وثقــة ائتمانيــة راســخة مــن المســتثمرين، وتصميــم هندســي ســابق لعصــره، ممــا يعكــس 

تميّزنــا فــي تطويــر أصــول دوليــة تدمــج ببراعــة بيــن المميــزات العصريــة والأداء الاســتثماري المســتدام.

مجمع ”ذا فلاتس“ (The Flats) في أتلانتيك 
ستيشن

يُعــد مشــروع أتلانتيــك ستيشــن للشــقق الســكنية المخصصــة للــطلاب أحــد الأصــول العقاريــة المتخصصــة 
فــي إســكان الطلبــة، ويقــع فــي منطقــة ميدتــاون بمدينــة أتلانتــا فــي ولايــة جورجيــا الأمريكيــة، بالقــرب مــن عــدد 
مــن الجامعــات المرموقــة، بمــا فــي ذلــك معهــد جورجيــا للتقنيــة، وجامعــة ولايــة جورجيــا، وكليــة مورهــاوس، 
وكليــة ســبيلمان، وجامعــة كلارك أتلانتــا. ويضــم المشــروع 86 وحــدة ســكنية توفــر مــا مجموعــه 281 ســريرًا، 

مســتفيدًا مــن أحــد أكبــر أســواق التعليــم العالــي فــي الولايــات المتحــدة.

ويأتــي هــذا الاســتثمار ضمــن اســتراتيجية عقــارات الهادفــة إلــى تنويــع محفظتهــا الاســتثمارية مــن حيــث التوزيــع 
الجغرافــي وفئــات الأصــول، حيــث يوفــر المشــروع دخلاً إيجاريًــا متكــررًا ومســتقرًا مدعومًــا بالطلــب المســتمر 
علــى قطــاع إســكان الطلبــة. كمــا يســهم موقعــه الاســتراتيجي ومعــدلات إشــغاله المســتقرة فــي دعــم هــدف 
الشــركة المتمثــل فــي الحفــاظ علــى محفظــة متنوعــة مــن الأصــول عاليــة الجــودة والمــدرة للدخــل علــى المــدى 

الطويــل.

944 ماركت ستريت (Market Street 944) - سان 
فرانسيسكو 

إن مجمــع ”944 ماركــت ســتريت“ صــرح عقــاري بــارز ومتعــدد الاســتخدامات يقــع فــي منطقــة ”ميــد ماركــت“ 
التاريخيــة بمدينــة ســان فرانسيســكو. وبوصفــه جــزءًا حيويًــا مــن محفظــة شــركة عقــارات الدوليــة، يأتــي هــذا 
العالميــة  الحضريــة  المراكــز  نحــو  الموجّــه  الاســتثمار  علــى  القائمــة  اســتراتيجيتنا  ليرســخ  الاســتثماري  الأصــل 
الكبــرى التــي تتمتــع بمقومــات نمــو قويــة وممتــدة. ويتألــف المشــروع مــن 8 وحــدات موزعــة علــى مســاحة تبلــغ 
44 ألــف قــدم مربعــة مــن المســاحات متعــددة الاســتخدامات، التــي تدمــج بيــن طوابــق مكتبيــة مرنــة وعمليــة، 
ومســاحات تجزئــة فــي الطابــق الأرضــي. يقــع المجمــع مباشــرةً علــى شــارع ”ماركــت ســتريت“، الــذي يمثــل أحــد 
أهــم الشــرايين الحيويــة فــي مدينــة ســان فرانسيســكو، ممــا يجعــل المشــروع متميــزًا برؤيــة اســتثنائية، وشــبكة 
لوجســتية ممتازة، وحجم طلب قوي ومســتدام من المســتأجرين المحليين والدوليين على حد ســواء. يســهم 
الاســتحواذ على هذا العقار في توســيع بصمتنا داخل قطاع العقارات التجارية بالولايات المتحدة الأمريكية، 
ليتكامــل مــع اســتثماراتنا فــي القطاعــات الســكنية والفندقيــة ومتعــددة الاســتخدامات المتوزعــة فــي ميامــي، 
ونيويــورك، وغيرهمــا مــن المــدن الأمريكيــة الكبــرى. وهــو يمثــل اســتثمارًا مرنًــا طويــل المــدى فــي حاضنــة عالميــة 

رائــدة لقطاعــات التكنولوجيــا والمــال والأعمــال والثقافــة.

 Courtyard by) كورتيارد من ماريوت مطار هامبورغ
Marriott Hamburg Airport) - ألمانيا 

تضــم محفظتنــا لمشــاريع الضيافــة الأوروبيــة فنــدق ”كورتيــارد مــن ماريــوت مطــار هامبــورغ“، وهــو صــرح 
فندقــي عريــق يدمــج ببراعــة بيــن ســهولة الوصــول، والراحــة المعيشــية، ومســتويات الخدمــة الفاخــرة المشــهود 
بهــا لمجموعــة ”ماريــوت“ العالميــة. ويتمتــع الفنــدق بموقــع اســتراتيجي فريــد يقــع علــى بُعــد 600 متــر فقــط 
(مــا يعــادل 0.4 ميــل) مــن مطــار هامبــورغ الدولــي، ممــا يتيــح للمســافرين ســهولة الوصــول إلــى بوابــات الســفر 
الجــوي، مــع الحفــاظ فــي الوقــت ذاتــه علــى هــدوء الأجــواء وترحيبهــا بالــزوار. ويحتضــن الفنــدق غرفًــا وأجنحــة 
لتلبيــة تطلعــات رجــال الأعمــال أو المســافرين بقصــد  التجهيــزات المصممــة  بأرقــى  فندقيــة رحبــةً ومجهــزة 
الترفيــه والســياحة. يمثــل فنــدق ”كورتيــارد مــن ماريــوت مطــار هامبــورغ“ نموذجًــا حيًــا لنجــاح اســتراتيجية شــركة 
عقــارات الدوليــة القائمــة علــى الاســتحواذ والاســتثمار فــي أصــول عقاريــة عاليــة الجــودة، ومــدرة لتدفقــات 
نقديــة مســتقرة فــي أبــرز المواقــع الاســتراتيجية الأوروبيــة. يضمــن المزيــج الفريــد للفنــدق الــذي يجمــع بيــن 
قيمــة  تحقيــق  والمســتدام،  الثابــت  الطلــب  وحجــم  العالميــة،  التجاريــة  العلامــة  وقــوة  اللوجســتي،  القــرب 

مضافــة للنــزلاء والمســتثمرين.
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الاستثمارات
ندير في شركة عقارات محفظة استثمارية متنوعة، تتوزع بين منصات التطوير العقاري والقطاعات الحيوية 

المتعددة.

شركة ”إيفا للفنادق والمنتجعات“
نمتلــك حصــة فــي شــركة ”إيفــا للفنــادق والمنتجعــات“، وهــي شــركة متخصصــة فــي تطويــر وإدارة مشــاريع 

الضيافــة والمجمعــات الســكنية متعــددة الاســتخدامات علــى مســتوى الأســواق العالميــة الحيويــة. 

ويست بالم بيتش (West Palm Beach) - فلوريدا 
وسّــعنا نطــاق حضورنــا فــي أســواق الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــن خلال ضــخ اســتثمار اســتراتيجي فــي 
”ويســت بالم بيتش“، التي تُصنف كواحدة من أســرع الأســواق العقارية نموًا في منطقة الجنوب الشــرقي 
للولايــات المتحــدة. ويعكــس هــذا الاســتثمار تركيزنــا المســتمر فــي شــركة عقــارات علــى اقتنــاص الفــرص فــي 
المراكــز الحضريــة ذات معــدلات النمــو المرتفعــة، والمدعومــة بمقومــات اقتصاديــة وديموغرافيــة وســياحية 
قويــة وثابتــة. فهــذا المشــروع عبــارة عــن مجمــع ســكني عائلــي، جــرى تصميمــه لتلبيــة الطلــب المتزايــد فــي 
”ويســت بالــم بيتــش“ علــى أنمــاط العيــش العصــري المتكامــل والمترابــط لوجســتيًا. يســهم اســتثمارنا فــي 
”ويســت بالــم بيتــش“ فــي تعزيــز قــوة محفظتنــا الاســتثمارية داخــل الولايــات المتحــدة عبــر اســتهداف ســوق 
ســكنية عاليــة النمــو والطلــب. كمــا أن هــذا الأصــل الاســتثماري يعــزز مســتويات تنويــع المخاطــر، ويرفــع مــن 
إمكانات تدفق العوائد المتكررة والمستدامة، مع تماشيه كليًا مع الاستراتيجية العامة لدى شركة عقارات، 

التــي ترتكــز علــى الاســتثمار فــي أصــول عقاريــة مرنــة ومــدرة للدخــل فــي كبــرى المــدن الأمريكيــة الحيويــة.
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التميّز التشغيلي وكفاءة تقديم الخدمات
نعتمــد فــي شــركة عقــارات نهجًــا مهيــكلاً ومتــكاملاً فــي إدارة أصولنــا وممتلكاتنــا العقاريــة، بمــا يضمــن كفــاءة تقديــم الخدمــات 
والتشــغيل وتعظيــم قيمــة الأصــول علــى المــدى الطويــل. ومــن خلال إرســاء منظومــة إجــراءات موحــدة وآليــات حوكمــة واضحــة 
ومحددة، نحافظ على مستويات عالية من الموثوقية والكفاءة في مجالات الصيانة الدورية، وخدمات النزلاء والمستأجرين، 

وإدارة علاقــات المقاوليــن والمورديــن.

ضمان كفاءة أداء الأصول واستمرارية موثوقيتها

المخطــط  العقاريــة، لتشــمل كلاً مــن الأنشــطة  نطبــق ممارســات صيانــة ممنهجــة علــى مســتوى كامــل مكونــات محفظتنــا 
لهــا مســبقًا والأنشــطة فوريــة الاســتجابة. وجــرى تصميــم هــذه العمليــات التشــغيلية بدقــة متناهيــة لضمــان بقــاء الأصــول 
والممتلــكات فــي أعلــى درجــات الجاهزيــة التشــغيلية، والأمــن والسلامــة، والتوافــق الكامــل مــع مقاييــس الجــودة العالميــة طــوال 

دورة حياتهــا الإنشــائية والتشــغيلية.

تتبــع جميــع أعمــال الصيانــة مســارات وإجــراءات عمــل محــددة، تتضمــن الفحــص الميدانــي، وتحديــد المشــكلات، وتنفيــذ الحلــول، 
والتحقــق النهائــي. ويســهم هــذا النهــج فــي الحــد مــن حــالات الانقطــاع أو الاضطرابــات التشــغيلية إلــى أدنــى المســتويات، كمــا 

يعمــل علــى إطالــة العمــر الافتراضــي للأصــول، ويدعــم تقديــم تجــارب ســكنية دائمــة التميّــز لجميــع المســتأجرين.

إثراء تجربة المستأجرين

يظل تقديم تجربة فائقة الجودة للمســتأجرين على رأس أولوياتنا في شــركة عقارات؛ لذا أرســينا قنوات رســمية لتلقي طلبات 
المســتأجرين ومعالجــة شــكاويهم، بمــا يضمــن حــل جميــع المشــكلات وإدارتهــا بمرونــة تامــة، وفــي إطــار زمنــي محــدد يتســم بأعلــى 

درجات الشــفافية والمهنية.

ويجــري التنســيق بيــن فرقنــا الداخليــة ومقدمــي الخدمــات لإدارة تســجيل هــذه الطلبــات وتقييمهــا وحلهــا. وتســهم عمليــات 
ــع مســارات الحلــول فــي ترقيــة ســرعة الاســتجابة للخدمــات، وزيــادة معــدلات رضــا المســتأجرين. المتابعــة المســتمرة وتتبُّ

الإدارة المسؤولة للشراكات والمقاولين

نتعــاون تعاونًــا وثيقًــا مــع شــبكة واســعة مــن كبــار مقدمــي الخدمــات والمقاوليــن المعتمديــن لتنفيــذ أعمــال الصيانــة الدوريــة 
مــة فــي مرحلتَــي الاختيــار والتقييــم، لضمــان اســتيفاء الشــركاء لجميــع  ومشــاريع تطويــر الأصــول العقاريــة. كمــا نطبــق آليــات منظَّ

المعاييــر والشــروط الفنيــة والماليــة والتشــغيلية المطلوبــة.

ويخضع أداء المقاولين لعمليات رصد ومراقبة دورية بناءً على محددات ومســتهدفات قياســية جرى وضعها مســبقًا، تشــمل 
جــودة الأعمــال الإنشــائية، والالتــزام بالجــداول الزمنيــة، وســرعة الاســتجابة. وتســهم عمليــة التقييــم المســتمر هــذه فــي ترســيخ 

مبــادئ المســاءلة، وتدعــم بنــاء شــراكات اســتراتيجية ممتــدة مــع نخبــة مــن مقدمــي الخدمــات الأعلــى أداءً وكفــاءة.
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 العمليات التشغيلية المستدامة

(YOTEL MIAMI) يوتل ميامي
تعتمــد الإدارة اليوميــة لفنــدق ومجمــع ”يوتــل ميامــي“ علــى الدمــج ببراعــة بيــن كفــاءة الأداء التشــغيلي، وإدارة 
الفنــدق  قــة فــي مختلــف مرافــق  المطبَّ الفاعلــة. وترتكــز مبــادرات الاســتدامة  المجتمعيــة  المــوارد، والمشــاركة 
علــى ترشــيد اســتهلاك الطاقــة والميــاه، وترقيــة الضوابــط التشــغيلية، ودعــم الممارســات المســؤولة فــي إدارة 
النفايــات، فــضلاً عــن الإســهام فــي تنميــة المجتمــع الحضــري المحيــط عبــر إبــرام شــراكات محليــة وتفعيــل برامــج 

المجتمعيــة. المشــاركة 

إدارة الطاقة وكفاءة الأداء التشغيلي

قــة فــي هــذا الأصــل العقــاري الفاخــر إلــى مجموعــة مــن الحلــول  تســتند تدابيــر وإجــراءات كفــاءة الطاقــة المطبَّ
ــنة بهــدف خفــض الاســتهلاك غيــر الضــروري  المتطــورة، مثــل: مستشــعرات الإضــاءة، وجــداول الإضــاءة المحسَّ
للكهربــاء، لا ســيما خلال فتــرات انخفــاض معــدلات الإشــغال. وتخضــع أنظمــة التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء 
لإدارة مركزيــة وتحكــم عــن بُعــد تُحسِــن الأداء التشــغيلي وتحافــظ علــى كفــاءة ضبــط المنــاخ الداخلــي فــي كل غــرف 

النــزلاء والمســاحات التشــغيلية.

تســهم الخصائــص الهندســية المدمجــة فــي تصميــم المبنــى، بمــا فــي ذلــك اســتخدام أنظمــة الزجــاج المقــاوم 
للصدمــات والأنظمــة العازلــة، فــي رفــع كفــاءة المنــاخ الداخلــي مــن خلال الحــد مــن تســرب الهــواء والأتربــة، مــع 
دعــم اســتقرار درجــات الحــرارة الداخليــة وثباتهــا. أمــا معــدلات اســتهلاك الكهربــاء فتحكمهــا عمليــات رصــد دقيقــة 
بالتنســيق المشــترك مــع شــركة ”فلوريــدا بــاور آنــد لايــت“ (Florida Power & Light)، ممــا يتيــح تتبــع اتجاهــات 

الاســتهلاك بدقــة وتحديــد فــرص التطويــر التشــغيلي المتاحــة.

تشــمل  للفنــدق.  التشــغيلية  الخطــط  ضمــن  بكفــاءة  أيضًــا  والمــوارد  الوقــود  اســتهلاك  تحســين  تدابيــر  تُدمــج 
الممارســات التشــغيلية الإغلاق المؤقــت لأحــد المطابــخ الرئيســية خلال فتــرات الصيــف التــي تشــهد انخفاضًــا فــي 
حجــم الطلــب، ممــا يســهم فــي تقليــص الاســتهلاك غيــر الضــروري للوقــود. تخضــع مولــدات الطاقــة الاحتياطيــة 
أعلــى درجــات  بمــا يضمــن  الوقــود،  لبرامــج صيانــة دوريــة واختبــارات فحــص منتظمــة، وإجــراءات حازمــة لإدارة 
الموثوقيــة والجاهزيــة التشــغيلية للفنــدق، مــع تقليــل الاعتمــاد المفــرط علــى وقــود الديــزل إلــى أدنــى حــد ممكــن. 
تُــدار عمليــات اســتخدام المــواد الكيميائيــة، بمــا فــي ذلــك مــواد مكافحــة الآفــات، بموجــب سياســات شــراء مقيــدة 
ترتكز على حجم الحاجة الفعلية، بدلاً من ممارســات التخزين الروتيني الزائد عن الحد، مما يدعم كفاءة اســتغلال 

المــوارد وإدارة المخــازن.

كفاءة استهلاك المياه وحفظ الموارد

قــة فــي فنــدق ”يوتــل ميامــي“ علــى تركيــب مراحيــض تعتمــد علــى  تشــتمل تدابيــر ترشــيد اســتهلاك الميــاه المطبَّ
خاصيــة التدفــق المنخفــض للميــاه، وتجهيــز صمامــات وصنابيــر محــددة لتقنيــن تدفــق وضــخ الميــاه فــي مختلــف 
مرافــق العقــار، بهــدف تقليــص معــدلات الاســتهلاك إلــى أدنــى حــد ممكــن، مــع الحفــاظ الكامــل علــى أرقــى معاييــر 
الكفاءة التشغيلية لخدمة النزلاء. وتسهم هذه التدابير في تحسين إدارة الموارد الحيوية، وتدعم المستهدفات 

البيئيــة الأوســع نطاقًــا ضمــن منظومــة التشــغيل اليومــي للفنــدق.
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الممارسات المسؤولة لإدارة النفايات

ترتكــز ممارســات إدارة النفايــات فــي الفنــدق علــى عمليــات إعــادة التدويــر والتخلــص المســؤولة بيئيًــا، عبــر التعــاون 
مــع المورديــن المتخصصيــن فــي قطــاع إدارة النفايــات. كمــا نطبــق إجــراءات فــرز النفايــات مــن المنبــع فــي كل 
أروقــة ومرافــق الفنــدق، بمــا يشــمل تخصيــص أنظمــة وحاويــات تجميــع مســتقلة للــورق والبلاســتيك والمــواد 
الأخــرى القابلــة لإعــادة التدويــر. وتدعــم هــذه الممارســات زيــادة كفــاءة ممارســات مناولــة النفايــات والتخلــص 

منهــا، كمــا تُرســخ مبــادئ المســاءلة التشــغيلية وتدفــع بنســق العمــل اليومــي ليكــون أكثــر اســتدامة.

المشاركة المجتمعية والشراكات المحلية

يــؤدي فنــدق ”يوتــل ميامــي“ دورًا رياديًــا ونشــطًا فــي تنميــة المجتمــع الحضــري المحيــط مــن خلال إبــرام الشــراكات 
وتنفيــذ المبــادرات المحليــة المشــتركة. يعمــل الفنــدق جنبًــا إلــى جنــب مــع كبــرى المؤسســات التعليميــة المجــاورة 
لدعم التنمية المجتمعية والمشاريع القائمة على الابتكار، بما يشمل التعاون مع الأقسام الأكاديمية المتخصصة 
فــي مجــالات التقنيــات الناشــئة وتطبيقــات الروبوتــات والــذكاء الاصطناعــي المرتبطــة بــإدارة وتشــغيل المبانــي.

كما يتعاون الفندق بفاعلية مع ”هيئة تطوير وســط المدينة“ (DDA) والجهات الرســمية المحلية، بما في ذلك 
قطاعــات الشــرطة والإطفــاء، فــي تنظيــم وتنفيــذ حــملات الرصــد البيئــي ومبــادرات تنظيــف الأحيــاء والمناطــق 
المحيطــة بهــدف الارتقــاء بالبيئــة الحضريــة للمنطقــة. ينســق الفنــدق مــع ســلطات ومســؤولي مقاطعــة “ميامــي-
ديــد” لدعــم جهــود التنميــة وإعــادة التطويــر الراميــة إلــى تحويــل الأراضــي والمســاحات الفضــاء المهجــورة القريبــة 

إلــى ســاحات مجتمعيــة ومناطــق تفاعليــة عامــة ومتاحــة لخدمــة الســكان وقاطنــي المنطقــة.



26 تقرير الاستدامة 2025 

الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

(Domus Indigo) “مباني ”دوموس إنديجو
وتعزيــز  العقــاري،  المرفــق  إدارة  كفــاءة  علــى  ترتكــز  تشــغيلية  اســتراتيجية  بموجــب  إنديجــو“  ”دومــوس  مبانــي  تُــدار 
مقومــات الصحــة والرفاهيــة للقاطنيــن، وتحســين الأداء التشــغيلي الممتــد. وتُدمــج إجــراءات الاســتدامة بأســلوب 
ممنهــج ضمــن منظومــة الإدارة اليوميــة للعقــار، عبــر تطبيــق أنظمــة تحســين اســتهلاك الطاقــة، ومبــادرات ترشــيد 

الميــاه، وبرامــج الصيانــة الوقائيــة الصارمــة، فــضلاً عــن إرســاء ممارســات مهيكلــة للصحــة والسلامــة المهنيــة.

الكفاءة التشغيلية وإدارة الموارد

قــة فــي هــذا الأصــل العقــاري: الاعتمــاد علــى تقنيــات الإضــاءة  تتضمــن تدابيــر ترشــيد اســتهلاك مــوارد الطاقــة المطبَّ
الموفرة للطاقة (LED)، وتركيب مستشعرات الحركة في كل المساحات المشتركة، وأنظمة إدارة الغرف ومفاتيح 
التحكــم عبــر بطاقــات الدخــول الرقميــة، التــي تعمــل تلقائيًــا علــى تقليــل اســتهلاك الكهربــاء فــي الغــرف غيــر المشــغولة. 
وتســهم هــذه الأنظمــة المدمجــة فــي تحســين الأداء التشــغيلي العــام للمبنــى، وتقليــص الاســتهلاك غيــر الضــروري 

للطاقــة، ورفــع مســتوى الكفــاءة العامــة للمبنــى.

كما تشــمل مبادرات ترشــيد اســتهلاك المياه أجهزة التهوية منخفضة التدفق، وأنظمة الري الآلية، وإعادة اســتخدام 
ميــاه التكثيــف الناتجــة عــن أنظمــة التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء لــري المســاحات الخضــراء. فــإن تطبيــق جميــع هــذه 

التدابيــر مــن شــأنه دعــم إدارتنــا المســؤولة للمــوارد، مــع تقليــل الهــدر الناتــج عــن العمليــات التشــغيلية.

الصحة والسلامة وإدارة المخاطر

تُــدار إجــراءات السلامــة التشــغيلية فــي مبانــي ”دومــوس إنديجــو“ بموجــب برامــج صيانــة وقائيــة مهيكلــة، وعمليــات 
فحــص دوريــة، واعتمــاد إجــراءات تصاريــح العمــل الصارمــة، علاوةً علــى التقييــم المســتمر للمخاطــر علــى مســتوى جميــع 
الأنظمــة والأنشــطة الحيويــة.  نجــح العقــار فــي تحقيــق معــدل (صفــر) فــي عــدد إصابــات العمــل المهــدرة للوقــت خلال 

قــة. عامَــي 2024 و2025، ممــا يعكــس الكفــاءة العاليــة للرقابــة التشــغيلية وضوابــط الصحــة والسلامــة المطبَّ

تشــمل الإجــراءات الإضافيــة تقديــم تدريــب مســتمر علــى مبــادئ الصحــة والسلامــة والبيئــة، وتنفيــذ تدريبــات محــاكاة 
للاســتعداد لحــالات الطــوارئ، وتطويــر أنظمــة سلامــة كهربائيــة متقدمــة داخــل غــرف الجهــد المنخفــض، بمــا يضمــن 

توفيــر بيئــات عمــل آمنــة للموظفيــن والمقاوليــن وفــرق الخدمــة علــى حــد ســواء.

رفاهية القاطنين والبيئة ذات الطابع المجتمعي

يحتضــن المجمــع مجموعــة مــن المرافــق وسُــبل الراحــة المصممــة خصوصًــا لدعــم راحــة الســكان ورفاهيتهــم وتفعيــل 
المشــاركة المجتمعيــة، بمــا يشــمل مراكــز اللياقــة البدنيــة، وحمامــات الســباحة، والملاعــب الرياضيــة، بالإضافــة إلــى 
المســاحات الاجتماعيــة المغلقــة والمفتوحــة. وتســهم هــذه المرافــق بفاعليــة فــي إرســاء بيئــة ســكنية أكثــر توازنًــا، مــع 

تحفيــز النشــاط البدنــي، والتفاعــل الاجتماعــي، والارتقــاء بالجــودة العامــة للحيــاة.

الحوكمة والمعايير التشغيلية

بهــا دوليًــا،  المعتــرف  أرقــى معاييــر الإدارة  إنديجــو“ كليًــا مــع  التشــغيلية فــي مبانــي ”دومــوس  العمليــات  تتماشــى 
وحصل المرفق على مجموعة من الشهادات العالمية، من بينها: شهادة نظام إدارة الجودة (ISO 9001)، وشهادة 
نظــام الإدارة البيئيــة (ISO 14001)، وشــهادة نظــام الصحــة والسلامــة المهنيــة (ISO 45001)، وشــهادة نظــام إدارة 
المرافــق (ISO 41001). وتدعــم هــذه الأطــر التشــغيلية تحقيــق الاتســاق فــي تشــغيل العمليــات، والامتثــال التــام 

للوائــح التنظيميــة، والتحســين المســتمر لمعــدلات الأداء علــى مســتوى جميــع مرافــق العقــار.
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Th8

يجمــع مشــروع Th8 بيــن خدمــات الضيافــة الفاخــرة ومعاييــر الاســتدامة المدمجــة فــي ممارســات إدارة المبنــى بمــا 
يرفــع الكفــاءة التشــغيلية جنبًــا إلــى جنــب مــع تقديــم أفضــل تجربــة إقامــة للنــزلاء. يدمــج العقــار بيــن الضوابــط البيئيــة 
ومبــادرات إدارة المــوارد وأنظمــة الصحــة والسلامــة فــي جميــع العمليــات اليوميــة لتعزيــز مســتوى الأداء علــى المــدى 

الطويــل وضمــن تحقيــق مبــادئ الإدارة الفندقيــة المســؤولة.

تطبيق الاستدامة في أنشطة الضيافة

 ،(LED) للطاقــة  الموفّــرة  الإضــاءة  بينهــا  ومــن  مرافقــه،  جميــع  فــي  طاقــة  إدارة  أنظمــة   Th8 مشــروع  يتضمــن 
ومستشــعرات الحركــة، وتقنيــات الغــرف الذكيــة، وأنظمــة إضــاءة خارجيــة تعمــل بالطاقــة الشمســية، وتعمــل جميعهــا 
على ترشيد استهلاك الطاقة في المساحات التشغيلية وغرف النزلاء. تساعد هذه التقنيات على تقليل الاستهلاك، 
مــع عــدم المســاس براحــة النــزلاء أو النــزول عــن مســتوى توقعاتهــم لعيــش تجربــة الإقامــة الفاخــرة فــي منتجــع فخــم 

يطــل علــى الشــاطئ.

أمــا عــن جهــود الحفــاظ علــى مــوارد الميــاه، فقــد قمنــا بتركيــب تجهيــزات الســباكة منخفضــة التدفــق وأنظمــة اســتعادة 
ميــاه التكثيــف، إلــى جانــب أتمتــة ضوابــط الــري المصممــة لترشــيد اســتهلاك الميــاه وخفــض اســتخدامها بغيــر ضــرورة 

علــى مســتوى المســاحات الخضــراء والمرافــق التشــغيلية.

الصحة والسلامة وضوابط التشغيل

تُدعــم ممارســات الصحــة والسلامــة فــي مشــروع Th8 مــن خلال برامــج الصيانــة الوقائيــة، والفحوصــات الروتينيــة، 
مــة. كمــا طبقنــا أنظمــة لإدارة تصاريــح العمــل، وآليــات  وعمليــات المراجعــة التشــغيلية، وإجــراءات إدارة المخاطــر المنظَّ
للإبلاغ عــن الحــوادث، وإجــراءات تصحيحيــة، ووضعنــا خطــط الاســتجابة للطــوارئ علــى مســتوى مختلــف الأنشــطة 

التشــغيلية حفاظًــا علــى الأمــن والموثوقيــة فــي كل عمليــة نقــوم بهــا.

نجــح العقــار فــي تحقيــق معــدل (صفــر) فــي عــدد إصابــات العمــل المهــدرة للوقــت خلال عامَــي 2024 و2025، ممــا 
يعكــس كفــاءة الضوابــط التشــغيلية، وإجــراءات الصحــة والسلامــة والبيئــة، واهتمامنــا بتقديــم برامــج منتظمــة لتدريــب 

الموظفيــن.

رفاهية النزلاء وتجربة نمط الحياة الفاخر

يتضمن Th8 مجموعة متنوعة من وسائل الراحة والمرافق الترفيهية المصممة لتعزيز رفاهية النزلاء ورفع مستوى 
تجربــة إقامتهــم الفندقيــة. ويشــمل ذلــك مراكــز اللياقــة البدنيــة، وحمامــات الســباحة، والمناطــق الترفيهيــة المفتوحــة، 
والمســاحات الاجتماعيــة التــي تراعــي المتطلبــات المجتمعيــة، وتشــجع علــى الاســترخاء والحيــاة النشــطة والمشــاركة 

المجتمعيــة داخــل المنتجــع.

الحوكمة والمعايير التشغيلية

علــى مجموعــة  المرفــق  دوليًــا، وحصــل  بهــا  المعتــرف  المعاييــر  أرقــى  مــع   Th8 فــي التشــغيلية  العمليــات  تتماشــى 
 ISO) وشــهادة نظــام الإدارة البيئيــة ،(ISO 9001) مــن الشــهادات العالميــة، مــن بينهــا: شــهادة نظــام إدارة الجــودة
 .(ISO 41001) وشــهادة نظــام إدارة المرافــق ،(ISO 45001) 14001)، وشــهادة نظــام الصحــة والسلامــة المهنيــة
وهــذه الأطــر تدعــم الحوكمــة التشــغيلية والإدارة البيئيــة والامتثــال للوائــح التنظيميــة وجهــود التحســين المســتمر فــي 

جميــع عمليــات الضيافــة داخــل المنشــأة.



28 تقرير الاستدامة 2025 

الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

شهادة الريادة الذهبية في تصميمات الطاقة والبيئة 
(LEED) - سوق الكويت والسوق الكبير

حصــل مشــروعا ”ســوق الكويــت“ و”الســوق الكبيــر” علــى شــهادة الريــادة الذهبيــة فــي تصميمــات 
الطاقــة والبيئــة (LEED) ليكونــا مــن بيــن أوائــل المبانــي التاريخيــة والتراثيــة فــي دولــة الكويــت التــي تنــال 
هــذه الشــهادة بموجــب إطــار ”تشــغيل المبانــي وصيانتهــا“. ويعكــس هــذا الإنجــاز حرصنــا علــى تطبيــق 
ــن الأداء  ــد اســتهلاك الميــاه، وتحسِّ مــة التــي ترفــع مســتوى كفــاءة الطاقــة، وترشِّ الممارســات المنظَّ
التشــغيلي العــام للمبنــى. إن حصولنــا علــى هــذه الشــهادات الرفيعــة يبرهــن علــى نجــاح مشــاريعنا فــي 
دمــج ضوابــط الرقابــة ومعاييــر الصيانــة بمــا يتوافــق مــع المقاييــس القياســية المعتــرف بهــا عالميًــا، 
الأمــر الــذي يدعــم توجّهنــا نحــو إدارة أصولنــا العقاريــة بكفــاءة تشــغيلية أعلــى، ويعــزز أداء المحفظــة 

الاســتثمارية للشــركة علــى المــدى الطويــل.

 الشهادات والاتحادات
نلتــزم فــي شــركة عقــارات بالامتثــال لأعلــى المعاييــر العالميــة علــى مســتوى عملياتنــا مــن خلال اعتمــاد 
أطــر الإدارة المعتــرف بهــا دوليًــا وأفضــل الممارســات المهنيــة فــي هــذا المجــال. وتفعــيلاً لهــذا الالتــزام، 
نجحنــا فــي تطبيــق ”منظومــة الإدارة المتكاملــة“ المتوافقــة مــع المقاييــس العالميــة، بهــدف تعزيــز 
كفــاءة الأداء التشــغيلي، وضمــان الامتثــال التــام للوائــح والتشــريعات التنظيميــة، فــضلاً عــن تهيئــة 

بيئــة عمــل آمنــة ومســتدامة.

وتتويجًا لهذه الجهود، حازت الشركة الشهادات والاعتمادات الدولية المرموقة التالية:

ISO 9001:2015 - نظام إدارة الجودة
لتأكيد جودة واستمرارية الخدمات المقدمة بنسق موحد، وتحفيز آليات التحسين 

المستمر في شتى العمليات التشغيلية. 

ISO 45001:2018 - نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية
لصقل جهود الشركة الهادفة لتهيئة بيئة عمل آمنة وصحية. 

ISO/IEC 27001 - نظام إدارة أمن المعلومات
لضمان حماية أصول المعلومات وأمن البيانات على مستوى المؤسسة. 

ISO/IEC 20000-1 - نظام إدارة خدمة تقنية المعلومات
لتعزيز الكفاءة والموثوقية في تقديم خدمات تقنية المعلومات. 

ISO 14001:2015 - نظام الإدارة البيئية
لدعم فعالية ممارسات الإدارة البيئية وضمان الامتثال للوائح البيئية. 

تعكــس هــذه الشــهادات التزامنــا الدائــم بتحقيــق التميــز التشــغيلي، وإدارة المخاطــر، وتطبيــق مبــادئ 
المســؤولية البيئيــة، إلــى جانــب التحســين المســتمر لجميــع جوانــب الأعمــال بالشــركة.
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03
الأداء المالي وخلق القيمة
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إجمالي الأصول

الكفــاءة  المالــي  الإنجــاز  هــذا  ويُظهِــر  عــام 2025؛  فــي  إلــى 59%  ليصــل  للمجموعــة  الربــح  ارتفــع هامــش صافــي 
التشــغيلية العاليــة التــي نتبعهــا، ونجاحنــا فــي ضبــط التكاليــف، فــضلاً عــن تنامــي إســهامات مصــادر الدخــل ذات 

المحفظــة.  داخــل  المرتفــع  الهامــش 

قفــز إجمالــي الأصــول ليصــل إلــى 551.6 مليــون دينــار كويتــي فــي عــام 2025، بفضــل اســتراتيجيتنا المســتمرة فــي 
ضــخ الاســتثمارات وتوســيع نطــاق محفظــة مشــاريعنا. ويعكــس هــذا النمــو زيــادة نطــاق عملياتنــا، ويدعــم قدراتنــا 
المســتقبلية علــى توليــد عوائــد أكبــر مــن خلال قاعــدة أوســع مــن الممتلــكات والاســتثمارات العقاريــة المــدرة للدخــل.

 المؤشرات الرئيسية

يســتند أداؤنــا المالــي القــوي فــي شــركة عقــارات إلــى تنــوع محفظتنــا التــي نجحــت فــي توليــد عوائــد متكــررة، مــع 
الحفــاظ علــى اســتعدادنا لاقتنــاص فــرص النمــو طويلــة المــدى. ويأتــي اســتقرار تدفقاتنــا النقديــة مدعومًــا بشــكل 
أساســي مــن أصولنــا المــدرة للدخــل فــي مختلــف القطاعــات الســكنية والتجاريــة وقطــاع الضيافــة، وتتكامــل هــذه 
المنظومة مع الإســهامات المحققة من اســتثماراتنا الاســتراتيجية وأنشــطتنا التطويرية المســتمرة. إن هذا التوازن 
ننــا مــن الحفــاظ علــى مســتوى أدائنــا، وفــي  الدقيــق بيــن الإيــرادات المتكــررة وارتفــاع القيمــة الرأســمالية للأصــول يمكِّ

الوقــت ذاتــه يمنحنــا المرونــة لتعديــل مكونــات محفظتنــا وتوســيع نطــاق نموهــا مســتقبلاً. 

وتظــل اســتراتيجيتنا فــي تخصيــص رؤوس الأمــوال مرتكــزةً علــى جــودة الأصــول، وكفــاءة العمليــات التشــغيلية، 
والعوائــد المعدّلــة حســب المخاطــر. نديــر المحفظــة إدارة مدروســة تهــدف إلــى تعزيــز معــدلات الأداء، ورفــع نســب 
الإشــغال، واســتقطاب نخبــة متميــزة مــن المســتأجرين، مــع توجيــه رؤوس الأمــوال انتقائيًــا نحــو الفــرص الاســتثمارية 
الواعــدة التــي تتماشــى مــع أولوياتنــا طويلــة المــدى. وبالتــوازي مــع ذلــك، يســهم هيكلنــا المالــي الرصيــن فــي دعــم 
مســتويات الســيولة، ويفتــح آفــاق إعــادة الاســتثمار، ويمنحنــا المرونــة اللازمــة للتعامــل بحكمــة مــع ظــروف الســوق 

المتغيــرة مــع احتفاظنــا بالقــدرة علــى خلــق القيمــة طويلــة المــدى.
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شــهدت إيراداتنــا نمــوًا ملحوظًــا خلال هــذه الفتــرة، لتصــل إلــى 39.4 مليــون دينــار كويتــي فــي عــام 2025؛ ويعكــس 
هــذا الارتفــاع الإســهام الإيجابــي للأصــول المــدرة للدخــل، إلــى جانــب التدفقــات الإضافيــة المحققــة مــن الأنشــطة 
التطويرية والاستثمارية. ويبرز هذا الاتجاه الصعودي دور مصادر الدخل المتكرر في تعزيز وضوح الرؤية للتدفقات 

النقديــة والحفــاظ علــى اســتقرار الأداء العــام.

 نمو الإيرادات



31 تقرير الاستدامة 2025 

الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

2025

2024

2023

0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 3.0%2.5% 3.5% 4.5%4.0%

ة
سن

ال

النسبة المئوية

2025

2024

2023

7.0% 8.0%7.5% 8.5% 9.5%9.0%

ة
سن

ال

النسبة المئوية

العائد على الأصول

ارتفــع معــدل العائــد علــى الأصــول ليصــل إلــى %4.2 فــي عــام 2025، ممــا يبرهــن علــى ترقيتنــا لكفــاءة توظيــف 
ــع المســتمر لقاعــدة الأصــول، يمثــل تحســين هــذا المؤشــر دلــيلاً علــى الإدارة  الأصــول لتوليــد الدخــل. ومــع التوسُّ

المتميــز لأصولنــا. التشــغيلي  الحصيفــة والأداء 

صعــد معــدل العائــد علــى حقــوق الملكيــة ليصــل إلــى %9.3 فــي عــام 2025، ممــا يعكــس تحقيــق عوائــد وأربــاح 
ويظــل  الأمــوال،  رؤوس  اســتخدام  فــي  نجاحنــا  مــدى  علــى  التحسّــن  هــذا  ويؤكــد  المســاهمين.  أمــوال  علــى  أعلــى 
مقياسًــا حاســمًا لقدرتنــا فــي شــركة عقــارات علــى بنــاء وخلــق قيمــة حقيقيــة مســتدامة مــن قاعــدة حقــوق الملكيــة.

العائد على حقوق المساهمين
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 استراتيجية الاستثمار والنمو
تسترشــد اســتراتيجية الاســتثمار والنمــو لدينــا بنهــج قائــم علــى البحــوث والدراســات المتعمقــة، يركــز علــى خلــق 
قيمــة ممتــدة المــدى مــن خلال اســتثمارات عقاريــة عاليــة الجــودة. وتســعى الشــركة إلــى تحقيــق عوائــد جاذبــة 
ومعدّلــة حســب المخاطــر عبــر الحفــاظ علــى تنــوع محفظتنــا، وإدارة الأصــول طــوال مراحــل دورة حياتهــا، ودمــج 

مجــال الحوكمــة والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة ضمــن عملياتنــا الاســتثمارية. 

النهج الاستثماري واستراتيجية المحفظة

نعتمــد فــي شــركة عقــارات نهجًــا متوازنًــا فــي الاســتثمار يجمــع بيــن توليــد الدخــل وتنميــة القيمــة الرأســمالية 
للأصول. وتضع الشركة في مقدمة أولوياتها الأصول التي تمنح تدفقات نقدية مستقرة، وتتمتع بملفات 
قويــة للمســتأجرين، وتحمــل فرصًــا واعــدة للنمــو طويــل المــدى، مــع اغتنــام الفــرص الاســتثمارية لتوليــد القيمــة 

عبــر أنشــطة التطويــر، وتعديــل مكونــات المحفظــة، والإدارة النشــطة للأصــول.

وتتــوزع أنشــطتنا الاســتثمارية هيكليًــا بيــن اســتراتيجيات متعــددة تشــمل الاســتثمارات الرئيســية والرئيســية 
المضافــة  القيمــة  ذات  والاســتثمارات  للدخــل،  والمــدرة  المســتقرة  الأصــول  علــى  ترتكــز  التــي  المضافــة 
فــرص  مــن  الذكيــة  الاســتفادة  أو  الأصــول  أداء  ترقيــة  تســتهدف  التــي  للفــرص  المغتنمــة  والاســتثمارات 
وتحســين  المحفظــة  أصــول  لتنويــع  العقــاري  الديــن  أدوات  فــي  الاســتثمارات  مــن  نســتفيد  كمــا  الأســواق. 

المخاطــر.  حســب  المعدلــة  العوائــد 

التنويع الجغرافي والقطاعي

ــع والتنويــع المــدروس فــي القطاعــات  نحــرص علــى دعــم مســيرة نمونــا فــي شــركة عقــارات مــن خلال التوسُّ
والمناطــق الجغرافيــة المختلفــة، ممــا يمكننــا مــن تقليــص المخاطــر واقتنــاص الفــرص فــي مختلــف بيئــات 
الأســواق. فنحــن نســتهدف المناطــق التــي تتمتــع بمقومــات اقتصاديــة قويــة، وتوجّهــات ديموغرافيــة فــي 

صالحنــا، وأطــر تنظيميــة داعمــة، بمــا يشــمل منطقــة الشــرق الأوســط، وأوروبــا، والأمريكتيــن، وآســيا. 

نسترشــد بالديناميكيــات المتغيــرة للســوق، مــع التركيــز الراســخ علــى القطاعــات المرنــة وذات معــدلات النمــو 
العاليــة، مثــل القطــاع الســكني، واللوجســتي، والأصــول التجاريــة المختــارة، بالتــوازي مــع استكشــاف القطاعــات 

الواعــدة والنوعيــة التــي تمنــح مزايــا تنــوع إضافيــة وقيمــة مســتدامة.

إدارة دورة حياة الأصول

مــن عمليــات  بــدءًا  الكاملــة للأصــل،  الحيــاة  إدارةً نشــطةً تغطــي دورة  اســتثماراتنا  فــي شــركة عقــارات  نديــر 
وجــود  المتكامــل  النهــج  هــذا  ويضمــن  المســتمر.  والتحســين  التشــغيل  إلــى  ووصــولاً  والتطويــر،  الاســتحواذ 
الأصــول فــي المنطقــة الجغرافيــة الملائمــة لهــا تمهيــدًا لتوليــد دخــل مســتقر وترقيــة قيمتهــا طويلــة المــدى.
نحــن ننتقــي عمليــات اســتحواذ علــى الأراضــي والأصــول المــدرة للدخــل بدقــة بالغــة تــتلاءم مــع محفظتنــا، ثــم 

يعقــب ذلــك تطويــر مشــاريع ســكنية وتجاريــة ومتعــددة الاســتخدامات تتوافــق مــع متطلبــات الســوق. 

ومــن خلال عمليــات التأجيــر النشــطة، ومتابعــة العمليــات التشــغيلية، والإدارة الفعالــة لشــؤون المســتأجرين، 
نحافــظ علــى كفــاءة أداء الأصــول واســتقرار نســب الإشــغال، إلــى جانــب التقييــم المســتمر للفــرص المتاحــة 

لتطويــر الأصــول، أو إعــادة تموضعهــا، أو التصــرف فيهــا لتعظيــم عوائــد المحفظــة.

بناء القيمة في كامل دورة حياة المشروع الاستثماري

تســتند الاســتراتيجية الاســتثمارية لدينــا فــي شــركة عقــارات إلــى نمــوذج مهيــكل ومحكــم لخلــق القيمــة، يهــدف 
إلــى مواءمــة جميــع أنشــطة دورة حيــاة الأصــل العقــاري مــع الأداء المالــي ومســتهدفات نمــو المحفظــة.

يتيــح لنــا هــذا النهــج القائــم علــى دورة حيــاة المشــروع خلــق القيمــة بأســلوب منهجــي، يحقــق التــوازن المثالــي 
بيــن توليــد الدخــل وتنميــة القيمــة الرأســمالية للأصــول، مــع الحفــاظ علــى مرونــة المحفظــة ومقاومتهــا لتقلبــات 

الأســواق.



33 تقرير الاستدامة 2025 

الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

04
استراتيجية الاستدامة
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 الطموحات والمواءمة الاستراتيجية
نحــرص فــي شــركة عقــارات علــى مواءمــة اســتراتيجيتنا طويلــة المــدى مــع رؤيــة الكويــت 2035، 
إلــى مركــز مالــي وتجــاري  الدولــة واســتدامته، وتحويلهــا  تنويــع مصــادر اقتصــاد  التــي تســتهدف 
إقليمــي بــارز. وتضــع هــذه الرؤيــة الوطنيــة ركائــز أساســيةً ترتكــز علــى تطويــر البنيــة التحتيــة، وتحفيــز 
نمــو القطــاع الخــاص، وتعزيــز المســؤولية البيئيــة، والتنميــة الاجتماعيــة الشــاملة. وباعتبارنــا شــركةً 
عقاريــةً رائــدةً ذات أثــر محلــي ملمــوس، فنحــن نســهم إســهامًا فعــالاً فــي دعــم هــذه الأولويــات 
الوطنيــة، وذلــك عبــر تطويــر مشــاريع حضريــة متكاملــة، وتطويــر أصولنــا القائمــة، وتأســيس بنيــة 
تحتيــة متطــورة تدعــم النشــاط الاقتصــادي وتعــزز رفاهيــة المجتمــع. إن اســتثماراتنا المتنوعــة فــي 
المشــاريع متعــددة الاســتخدامات، وقطــاع الضيافــة، والمجمعــات الســكنية تســهم مباشــرةً فــي 
ــع الحضــري، وخلــق فــرص العمــل، والارتقــاء بمســتوى المعيشــة، مــع الحفــاظ علــى  جهــود التوسُّ

توافقنــا الراســخ مــع الأطــر التنظيميــة ومســتهدفات التنميــة الوطنيــة.
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وعلــى الصعيــد الدولــي، نربــط فــي شــركة عقــارات نهجنــا فــي الاســتدامة بأهــداف الأمــم المتحــدة 
للتنمية المستدامة، التي توفر إطارًا عالميًا لمواجهة التحديات البيئية والاجتماعية والاقتصادية. 
فنحن نسهم في تحقيق هذه الأهداف الدولية من خلال أنشطة أعمالنا الأساسية، بما يشمل 
وتأســيس مســاحات شــاملة  للمــوارد،  الفعالــة  والإدارة  المســتدام،  التطويــر  اعتمــاد ممارســات 
ومتاحــة للجميــع. ومــن خلال اســتثماراتنا الموزعــة علــى مســتوى الأســواق الإقليميــة والعالميــة، 
ندعــم ممارســات التطويــر الحضــري المســؤول، ونحفــز النمــو الاقتصــادي، ونعــزز القيمــة المضافــة 
للمجتمعــات. وتضمــن هــذه المواءمــة الثنائيــة نمــو اســتراتيجية الشــركة فــي اتســاق مــع الأولويــات 
الراســخ بخلــق قيمــة ممتــدة عبــر  التزامنــا  بالتــوازي مــع  الدوليــة للاســتدامة،  الوطنيــة والمعاييــر 

جميــع أصــول محفظتنــا.
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مشاركة أصحاب المصلحة
تشــكّل مشــاركة أصحــاب المصلحــة ركيــزة أساســية فــي نهــج الاســتدامة الــذي ننتهجــه فــي شــركة 
عقــارات، بمــا يضمــن توافقنــا مــع تطلعــات وأولويــات واهتمامــات الأطــراف التــي تؤثــر فــي أعمالنــا 
أو تتأثــر بهــا. ومــن خلال قنــوات التواصــل المســتمرة والمنهجيــة، نعمــل علــى جمــع الــرؤى والأفــكار 
التــي تســهم فــي صياغــة قراراتنــا الاســتراتيجية، وتعــزز مســتويات الشــفافية، وتدعــم بنــاء علاقــات 
وطيــدة طويلــة المــدى. وتتيــح لنــا هــذه العمليــة فهــم المخاطــر الناشــئة والفــرص الواعــدة بوعــي 
أعمــق عبــر الأبعــاد البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، جنبًــا إلــى جنــب مــع دعــم مســارات النمــو 

المســؤول وبنــاء القيمــة الممتــدة.

ونحــرص فــي شــركة عقــارات علــى التواصــل الفعــال مــع قاعــدة عريضــة مــن أصحــاب المصلحــة 
تشمل الموظفين والمساهمين والعملاء والشركاء والموردين والجهات التنظيمية والمجتمعات 
المحليــة التــي نعمــل بداخلهــا. ونجــري هــذا التواصــل عبــر قنــوات رســمية وغيــر رســمية متعــددة، 
التواصــل  ومنصــات  التشــغيلية،  والتفــاعلات  الــرأي،  واســتطلاعات  الدوريــة،  الاجتماعــات  مثــل: 
المســتمرة. ويضمــن هــذا النهــج دمــج وجهــات نظــر أصحــاب المصلحــة بالكامــل فــي خطــط العمــل، 
والتحســينات التشــغيلية، وأولويــات الاســتدامة، مــع الحفــاظ علــى التوافــق مــع متطلبــات الســوق 

واللوائــح التنظيميــة.

فئة أصحاب
المصلحة 

الاهتمامات
الرئيسية 

مستمرةالموظفون  الاجتماعات الداخلية،
 وبرامج التدريب، ومبادرات

المشاركة

 جودة الحياة والرفاهية،
 والتطوير المهني، وتوفير

بيئة عمل آمنة وصحية

وسائل المشاركة
وتيرة

المشاركة 

 المساهمون

والمستثمرون

ربع سنوية / سنوية  اجتماعات المستثمرين،
 والإفصاحات، والتقارير

السنوية

 الأداء المالي،
 والاستراتيجية، ومستوى

الشفافية، وإدارة المخاطر

 العملاء
والمستأجرون

مستمرة  التفاعلات المباشرة،
 وقنوات جمع الآراء

 والملاحظات، والتواصل
المستمر مع المستأجرين

 مستوى جودة الخدمات،
 ومعايير السلامة،

وممارسات الاستدامة

مستمرةالشركاء  الاجتماعات الاستراتيجية،

 والتنسيق والتعاون

المستمر

 ترقية الأداء التشغيلي،
 وبناء وخلق القيمة

المشتركة

حسب الحاجةالموردون

والمتطلبات 

 عمليات المشتريات،
 وقنوات التواصل مع

الموردين

 الممارسات التجارية
 العادلة، والالتزام بمعايير

الاستدامة

 المجتمعات
المحلية

دورية  المبادرات المجتمعية،
 وبرامج التوعية والتواصل

الخارجي

 الأثر الاجتماعي،
والمسؤولية البيئية

 الجهات
التنظيمية

حسب الحاجة

والمتطلبات 

 تقديم الملفات والتقارير
 التنظيمية، والتواصل

المستمر لضمان الامتثال

 الامتثال للأنظمة،
 والحوكمة، ورفع

التقارير

نموذج مشاركة أصحاب المصلحة 
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 تقييم الأهمية النسبية
نطبــق فــي شــركة عقــارات نهجًــا مهيــكلاً ومتعــدد الخطــوات لتحديــد وترتيــب أولويــات موضوعــات الحوكمــة 
والمسؤولية البيئية والاجتماعية ذات الأهمية النسبية. وتضمن هذه العملية تركيز المجموعة على المسائل 

الأكثــر تأثيــرًا وأهميــةً لــكل مــن أصحــاب المصلحــة وأدائنــا التجــاري والاســتثماري طويــل المــدى.

وتبــدأ عمليــة التقييــم بتحديــد الآثــار الجوهريــة الموزعــة بيــن الأبعــاد البيئيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات. ويشــمل ذلــك إســهاماتنا الإيجابيــة، مثــل: خلــق فــرص العمــل وتنميــة المجتمــع المحلــي، إلــى جانــب 

تحديــد المخاطــر المحتملــة، مثــل: اســتهلاك المــوارد وأثــر المشــاريع الســلبي علــى البيئــة. 

وبعــد ذلــك، يتــم تقييــم هــذه التأثيــرات وترتيــب أولوياتهــا بنــاءً علــى مــدخلات أصحــاب المصلحــة، وتقييمــات 
المخاطــر الداخليــة، والاعتبــارات التنظيميــة، ومــدى مواءمتهــا مــع المســتهدفات الاســتراتيجية لنــا فــي شــركة 
عقــارات. ويضمــن هــذا الترتيــب المنهجــي دمــج الموضوعــات الأكثــر أهميــةً دمجًــا كاملاً فــي منظومــة اتخــاذ 

القــرارات، وإعــداد التقاريــر، وإدارة الأداء التشــغيلي.

عملية تحديد الأهمية النسبية

الخطوة

تحديد الآثار
الجوهرية 

 حصر الآثار البيئية والاجتماعية والاقتصادية الناشئة عن
جميع العمليات التشغيلية للشركة

الوصف

مشاركة أصحاب
المصلحة 

 جمع الآراء من مختلف فئات ومجموعات أصحاب
المصلحة الرئيسيين

تقييم المخاطر
والفرص 

 تقييم المخاطر والفرص المالية والتشغيلية والمتعلقة
بسمعة الشركة واسمها في القطاع

 تصنيف الموضوعات بناءً على درجة أهميتها وجدواها لكلترتيب الأولويات
من أصحاب المصلحة وأعمالنا التجارية

الاعتماد
والمواءمة 

 ربط النتائج بالاستراتيجية، والمتطلبات التنظيمية، وأطر
عمل الحوكمة والمسؤولية البيئية والاجتماعية

مصفوفة الأهمية النسبية

ة
صلح

م
ب ال

صحا
لأ

ة 
مي

ه
لأ

ا

الأهمية للأعمال

الاقتصاد الدائري

حوكمة وقيادة مجال
الحوكمة والمسؤولية 

البيئية والاجتماعية 

حوكمة
الشركات 

إدارة المياه

التنوع وتكافؤ
الفرص والشمول 

التطوير
الرقمي

السلوك
التجاري 

التوطين

مشاركة الموظفين
وتطويرهم 

مشاركة الموظفين
وتطويرهم

إدارة الطاقة

استخدام الأراضي
والتنوع البيولوجي

إدارة المخاطر

التصميم والبناء
المستدام 

المشاركة المجتمعية
والاستثمار الاجتماعي
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الفئة

الجانب
البيئي 

متوسطةإدارة الطاقة

متوسطة

متوسطة

متوسطة

متوسطة

متوسطة

متوسطة

الأهمية بالنسبةالموضوع ذو الأهمية النسبية
إلى لأعمال 

الأهمية بالنسبة الى
أصحاب المصلحة 

إدارة المياه

مرتفعةاستخدام الأراضي والتنوع البيولوجي

التصميم والبناء المستدام

منخفضةمنخفضةالاقتصاد الدائري

الجانب
الاجتماعي 

مرتفعةصحة الموظفين ورفاهيتهم

مرتفعةمرتفعةالتوطين

التنوع وتكافؤ الفرص والشمول

 المشاركة المجتمعية والاستثمار
الاجتماعي

منخفضةمرتفعة

مرتفعةمرتفعةمشاركة الموظفين وتطويرهم

الحوكمة

حوكمة الشركات

 حوكمة وقيادة مجال الحوكمة
مرتفعةوالمسؤولية البيئية والاجتماعية

إدارة المخاطر

مرتفعةالتطوير الرقمي

مرتفعةمرتفعةالسلوك التجاري

متوسطة

متوسطةمتوسطة

متوسطة

متوسطة

متوسطة

متوسطة

متوسطة

متوسطة
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05
خلق القيمة الاجتماعية 



40 تقرير الاستدامة 2025 

الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

رأس المال البشري
نديــر فــي شــركة عقــارات رأس مالنــا البشــري مــن خلال إطــار سياســات مهيــكل يحكــم جميــع مراحــل التوظيــف، بمــا 
يضمــن المواءمــة التامــة مــع احتياجــات العمــل، والمتطلبــات التنظيميــة، والمعاييــر الداخليــة. ويضــع دليــل سياســات 
المــوارد البشــرية توجيهــات واضحــة تغطــي مســائل تخطيــط القــوى العاملــة، والاســتقطاب والتوظيــف، وإدارة الأداء، 
البشــرية  الكــوادر  لإدارة  المطلــوب  الاتســاق  يوفــر  ممــا  الموظفيــن،  وعلاقــات  والمزايــا،  والتعويضــات  والتدريــب، 

وتطويرهــا علــى مســتوى المؤسســة ككل. 

تخطيط القوى العاملة واستقطاب المواهب

نجــري تخطيــط القــوى العاملــة لدينــا ســنويًا، بهــدف مواءمــة متطلبــات رأس المــال البشــري مــع اســتراتيجية الأعمــال 
ــع الطلبــات  والاحتياجــات التشــغيلية. وتجــري هــذه العمليــة تقييــم الهيــكل التنظيمــي، وتحديــد فجــوات الكفــاءات، وتوقُّ
المســتقبلية علــى الوظائــف، ممــا يضمــن احتفاظنــا بالمزيــج الأمثــل مــن المهــارات والمــوارد البشــرية الكفيلــة بدعــم 

مســيرتنا نحــو النمــو.

محــددة  أهليــة  بمعاييــر  الشــركة  فيــه  تسترشــد  والاســتحقاق،  الجــدارة  علــى  وقائمًــا  مهيــكلاً  نهجًــا  التوظيــف  ويتبــع 
بدقــة، وعمليــات اختيــار موحــدة، وآليــات اعتمــاد واضحــة. فنحــن نضــع فــي مقدمــة أولوياتنــا ترشــيح الكفــاءات الداخليــة 
والكــوادر الوطنيــة مــن المواطنيــن الكويتييــن حيثمــا انطبــق ذلــك، مــع الحفــاظ علــى تكافــؤ الفــرص ومبــادئ الشــفافية 
طــوال مراحــل التعييــن. وهــو نهــج يدعــم اســتقرار بيئــة العمــل ويســهم مباشــرةً فــي تحقيــق مســتهدفات تطويــر العمالــة 

الوطنيــة. 

إدارة الأداء والتطوير المهني

نطبــق فــي شــركة عقــارات إطــارًا رســميًا لإدارة الأداء، يتيــح التقييــم الــدوري لأداء الموظفيــن بالقيــاس إلــى أهــداف 
ومســتهدفات محــددة مســبقًا. ويضمــن هــذا النظــام ربــط الإســهامات الفرديــة للموظفيــن بالأهــداف الاســتراتيجية 
الكبرى للمؤسســة، مع تحديد مجالات التطوير والترقي المهني. كما ترتبط نتائج الأداء ارتباطًا مباشــرًا بقرارات رأس 

المــال البشــري الجوهريــة، بمــا يشــمل الترقيــات وتعــديلات التعويضــات والخطــط التدريبيــة.

إن الترقــي الوظيفــي فــي شــركة عقــارات يرتكــز علــى الجــدارة ومســتوى الأداء، وتدعمــه فــي ذلــك معاييــر تقييــم مهيكلــة 
وعمليات اعتماد واضحة، بما يضمن العدالة والاتســاق الكاملين على مســتوى المؤسســة بالكامل.

التدريب والتطوير

لتطويــر  تدريبــي مهيــكل ومصمــم خصوصًــا  إطــار  مــن خلال  الموظفيــن  فــي شــركة عقــارات مســيرة تطويــر  ندعــم 
التدريبيــة ســنويًا عبــر تقييمــات الأداء  نحــدد الاحتياجــات  أننــا  العــام. كمــا  المهــارات والقــدرات ورفــع مســتوى الأداء 
والمتطلبــات الخاصــة بــكل قســم وإدارة، وهــذا هــو مــا يشــكّل الركيــزة الأساســية لصياغــة الخطــة التدريبيــة الســنوية 

الشــركة. داخــل 

العمــل،  أثنــاء  فــي  المقدمــة  التدريــب  برامــج  المهنــي تشــمل  التطويــر  مــن فــرص  الشــركة مجموعــة متنوعــة  وتتيــح 
والبرامــج الداخليــة المخصصــة، ومبــادرات التعلــم الخارجيــة التــي تضمــن اســتمرارية صقــل المهــارات وبنــاء القــدرات علــى 
جميع المستويات. كما تخضع فاعلية هذه البرامج للمراقبة المستمرة عبر التقييم وآليات جمع الآراء والملاحظات، 

بمــا يدعــم التحســين المســتمر لمخرجــات التعلّــم. 

التعويضات والمزايا والقيمة المقدمة للموظفين

نعتمــد علــى هيــكل درجــات ومكافــآت محــدد لضمــان تقديــم تعويضــات عادلــة وتنافســية تتوافــق مــع أدوار الموظفيــن 
ومســؤولياتهم ومســتويات أدائهــم الفعلــي. وتشــمل حزمــة التعويضــات مكونــات ثابتــة ومتغيــرة، تدعمهــا البــدلات 

والمزايــا المصممــة خصوصًــا لاســتقطاب الكفــاءات المتميــزة والاحتفــاظ بهــا بداخــل الشــركة.

وتخضــع تدرجــات الرواتــب والحوافــز والمزايــا لسياســات شــفافة وترتبــط ارتباطًــا وثيقًــا بمخرجــات تقييــم الأداء، ممــا 
يســهم فــي ترســيخ ثقافــة تميــز الأداء، مــع ضمــان تحقيــق العدالــة وتكافــؤ الفــرص داخــل الشــركة والمواءمــة مــع 

اتجاهــات الســوق عالميًــا. 

علاقات الموظفين والممارسات المهنية في بيئة العمل

مــة وقائمــة علــى الاحتــرام المتبــادل، مــن خلال إرســاء سياســات  نحــرص فــي شــركة عقــارات علــى تهيئــة بيئــة عمــل منظَّ
واضحــة وضوابــط صارمــة تحكــم ســلوك الموظفيــن ومعالجــة التظلمــات وتحديــد الإجــراءات التأديبيــة. وتوفــر الشــركة 
قنــوات رســمية للموظفيــن للإعــراب عــن مخاوفهــم وآرائهــم، وتضمــن هــذه القنــوات التعامــل مــع جميــع المســائل 

بعدالــة وبســرية تامــة.

كمــا أننــا ندعــم الممارســات المهنيــة فــي بيئــة العمــل بسياســات تغطــي ســاعات العمــل وإجــازات الموظفيــن، ومبــادرات 
جودة الحياة والرفاهية، مما يضمن الامتثال لقانون العمل الكويتي، ويسهم في تعزيز بيئة عمل متوازنة ومستقرة. 

وتتكامل هذه الأطر لترسيخ ثقة الموظفين، وتحقيق الاتساق التشغيلي، والحفاظ على النزاهة المؤسسية. 
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تركيبة القوى العاملة
يعكــس هيــكل القــوى العاملــة فــي شــركة عقــارات تركيبــة مؤسســية مهيكلــة تتوافــق مــع متطلباتنــا التشــغيلية 
والمســتويات  الوظائــف  بمختلــف  العاملــة  قوتنــا  فــي  التــوازن  تحقيــق  علــى  نحــرص  فنحــن  نمونــا.  ومســتهدفات 

أنشــطتنا. لدعــم  اللازمــة  للمهــارات والقــدرات  المســتمر  التوافــر  بمــا يضمــن  الإداريــة، 

ة
سن

ال

عدد الموظفين

2025

2024

2023

80 82 84 86 88 90

73%

27%

الموظفون غير الكويتيين

الموظفون الكويتيين

يُظهر إجمالي القوى العاملة اتجاهًا تصاعديًا مستقرًا، حيث ارتفع عدد الموظفين من 83 موظفًا في عام 2023 
ليصل إلى 86 موظفًا في عام 2025.

بلغ إجمالي عدد العاملين 86 موظفًا في عام 2025، مع تزايد تمثيل المواطنين الكويتيين.

إجمالي الموظفين

تقسيم الموظفين حسب الجنسية

78%

22%

الموظفات

الموظفون

69%

23%

8%

أكثر من 50 عامًا

أقل من 30 عامًا

30-50

ندعم في شركة عقارات التنوع بين الجنسين، من خلال مبادرات التوظيف المستمرة وبرامج التطوير والتمكين 
المهني.

تنــدرج غالبيــة الموظفيــن ضمــن الفئــة العمريــة مــا بيــن 30 و50 عامًــا، ممــا يمثــل الشــريحة الأكبــر لإنتاجيــة القــوى 
العاملــة بداخــل الشــركة.

تقسيم الموظفين حسب النوع

توزيع الموظفين حسب الفئة العمرية
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موظفات موظفون

بزخــم توظيــف قــوي  العمــل فــي شــركة عقــارات، مدفوعــةً  نمــو منظومــة  الجديــدة مواصلــة  التعيينــات  تعكــس 
الجنســين علــى مســتوى المؤسســة. بيــن  التنــوع  وجهــود حثيثــة لتعزيــز 

التعيينات الجديدة من الجنسين
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الصحة والسلامة والرفاهية
نلتــزم فــي شــركة عقــارات التزامًــا راســخًا بتهيئــة بيئــات عمــل آمنــة وصحيــة ومحميــة علــى مســتوى 
عملياتنــا بالكامــل، بمــا يضمــن سلامــة وجــودة حيــاة الموظفيــن والمقاوليــن والمســتأجرين والــزوار 
يدمــج  المهنيــة،  والسلامــة  للصحــة  اســتباقيًا  نهجًــا  نعتمــد  الصــدد،  هــذا  وفــي  حــد ســواء.  علــى 
أدوات إدارة المخاطــر، وبرامــج التدريــب، وضوابــط الرقابــة التشــغيلية ضمــن الأنشــطة والعمليــات 

اليوميــة.
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نهج الصحة والسلامة

نسترشــد بسياســات مهيكلــة، وإجــراءات قياســية موحــدة، وممارســات رقابيــة مســتمرة فــي إدارة مســائل الصحــة 
والسلامــة داخــل شــركتنا. ويرتكــز نهجنــا علــى التحديــد المســبق للمخاطــر، وتطبيــق التدابيــر الوقائيــة، وضمــان إدارة 

جميــع العمليــات التشــغيلية بمــا يتوافــق مــع القوانيــن واللوائــح المحليــة والمعاييــر الدوليــة الســارية.

وفــي هــذا الإطــار، نجــري تقييمــات المخاطــر منهجيًــا لتحديــد المخاطــر المرتبطــة بالأنشــطة التشــغيلية، ممــا يتيــح لنــا 
تفعيل تدابير التخفيف الملائمة، ويســهم هذا النهج الاســتباقي في خفض نســبة الحوادث وترســيخ ثقافة السلامة 

علــى مســتوى أصــول الشــركة وممتلكاتهــا بالكامــل.

سياسة إدارة المخاطر والرقابة على المواد الخطرة

نطبــق فــي شــركة عقــارات آليــات رقابــة قويــة لإدارة المخاطــر التشــغيلية، لا ســيما تلــك المرتبطــة بأعمــال الصيانــة 
والمــواد الخطــرة. وتخضــع المــواد الخطــرة كافــة لضوابــط رقابــة صارمــة تغطــي عمليــات الشــراء والتخزيــن والمناولــة 

والتخلــص الآمــن.

ويجــري تصنيفهــا وتســميتها وإدارتهــا وفقًــا للمعاييــر الدوليــة، مثــل النظــام العالمــي لتصنيــف وترميــز المــواد الكيميائيــة، 
لضمــان وضــوح الإفصــاح عــن المخاطــر واتبــاع ممارســات المناولــة الآمنــة. نلتــزم بإجــراء تقييمــات شــاملة للمخاطــر قبــل 
ض الإنســان لهــا، والبحــث  إدخــال أو اســتخدام أي مــواد جديــدة فــي مواقــع العمــل، مــع التركيــز علــى تقليــص معــدل تعــرُّ

النشــط عــن بدائــل أكثــر أمانًــا.

ض  صُممــت إجــراءات التخزيــن والمناولــة لمنــع وقــوع الحــوادث، مثــل: التفــاعلات الكيميائيــة، أو الانســكابات، أو التعــرُّ
المباشر للمواد. ويجري فصل المواد وعزلها بناءً على تصنيف خطورتها، مع التحكم في بيئات التخزين للقضاء على 
مصــادر الاشــتعال وضمــان وجــود التهويــة المناســبة. وتخفــض هــذه التدابيــر احتمــالات المخاطــر البيئيــة والتشــغيلية 

بصــورة كبيــرة.

التدريب على السلامة والتوعية المهنية

نركــز فــي شــركة عقــارات تركيــزًا راســخًا علــى بنــاء قــوى عاملــة واعيــة بمبــادئ السلامــة مــن خلال برامــج التدريــب والتوعيــة 
المستمرة. ولذلك، يتلقى الموظفون والمقاولون تدريبات على تحديد المخاطر، والمناولة الآمنة للمواد، وإجراءات 

الاستجابة للطوارئ، والاستخدام الصحيح لمعدات الحماية الشخصية.

وتغطــي برامــج التدريــب المعتمــدة مجــالات حيويــة، مثــل: التصنيــف الكيميائــي الدقيــق للمــواد، وآليــات الإفصــاح 
والتبليــغ عــن المخاطــر، وممارســات التخزيــن الآمــن، مــع ضمــان تزويــد فِــرق العمــل بــالأدوات والمهــارات اللازمــة لإدارة 
المخاطــر الروتينيــة وغيــر الروتينيــة بكفــاءة. فهــذا النهــج المنظــم يرفــع مســتويات الكفــاءة ويعــزز مبــدأ المســاءلة علــى 

مســتوى الأدوار التشــغيلية كافــة.

الوقاية من الحوادث والتأهب لحالات الطوارئ

تشــكّل الوقايــة مــن الحــوادث وضمــان امــتلاك قــدرات الاســتجابة الســريعة والفوريــة ركيــزة محوريــة فــي اســتراتيجية 
الصحــة والسلامــة التــي ننتهجهــا فــي شــركة عقــارات. ولذلــك نطبــق إجــراءات واضحــة للإبلاغ عــن الحــوادث وتســجيلها 

والتحقيــق فيهــا، بمــا يشــمل حــالات الانســكاب، والتســربات العرضيــة، ومخاطــر بيئــة العمــل بصفــة عامــة.

وتتكامــل تدابيــر التأهــب لحــالات الطــوارئ مــن خلال توافــر المعــدات واللوحــات الإرشــادية، وإتاحــة وثائــق “نشــرات 
بيانــات سلامــة المــواد” لجميــع المــواد الخطــرة. وتمكّــن هــذه الأنظمــة فِــرق العمــل مــن الاســتجابة الفعالــة لحــالات 

الطــوارئ، وتقليــص الآثــار والأضــرار المحتملــة علــى الأفــراد والأصــول العقاريــة والاســتثمارية.

المراقبة والامتثال والتحسين المستمر

التفتيــش  جــولات  عبــر  باســتمرار  المهنيــة  الصحــة والسلامــة  أداء مســائل  نحــرص فــي شــركة عقــارات علــى مراقبــة 
الميدانيــة وعمليــات التدقيــق وفحوصــات الامتثــال. وتضمــن المراجعــات المنتظمــة للإجــراءات والممارســات مواءمتنــا 

مــع المتطلبــات التنظيميــة والاحتياجــات التشــغيلية المتناميــة.

الحــوادث حفظًــا منهجيًــا  الخطــرة، وبلاغــات  والمــواد  المخاطــر،  بالتدريــب، وتقييمــات  المتعلقــة  الســجلات  وتُحفــظ 
ومنظّمًــا بداخــل الأنظمــة، بمــا يدعــم مســتويات الشــفافية والمســاءلة علــى مســتوى جميــع العمليــات. ومــن جهتنــا 
نســتفيد مــن الــرؤى المســتخلصة مــن هــذه الســجلات لتحديــد مجــالات التحســين، وترقيــة الأداء العــام للسلامــة.

ترسيخ ثقافة السلامة

نحتضن في شــركة عقارات ثقافة تكون فيها السلامة مشــتركة بين الجميع. ونشــجع موظفينا باســتمرار على الإبلاغ 
عــن المخاطــر، والإعــراب عــن المخــاوف، والمشــاركة النشــطة فــي مبــادرات السلامــة الميدانيــة. وهــو نهــج شــامل يعــزز 
الوعــي، ويرفــع نســب الامتثــال للوائــح والمعاييــر، ويســهم فــي تهيئــة بيئــات عمــل أكثــر أمانًــا فــي جميــع أصــول محفظتنــا.

 تحديد 
المخاطر

 تقييم
 المخاطر

التصنيف والوسم (معايير النظام 
العالمي لتصنيف وترميز المواد 

الكيميائية)

الاستخدام والمراقبة (المناولة 
الآمنة، ومعدات الوقاية 

الشخصية، والإشراف)

إدارة التخلص من المواد (الطرق 
المعتمدة، والسجلات)

المراجعة والتحسين المستمر

التخزين والمناولة (الفصل، 
والتهوية)

مراقبة المشتريات (الموافقة، 
ونشرات بيانات سلامة المواد، 

ومعايير الامتثال)
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المسؤولية المجتمعية للشركة
نواصل في شركة عقارات تركيزنا على تقديم أثر اجتماعي هادف من خلال استثمارات مجتمعية 
موجّهــة، وشــراكات اســتراتيجية، ومبــادرات نوعيــة تلبــي الاحتياجــات المجتمعيــة الرئيســية. وخلال 
الفتــرة المشــمولة بالتقريــر، اســتثمرت الشــركة 15,000 دينــار كويتــي فــي المبــادرات المجتمعيــة، 
بمــا يشــمل الإســهامات المقدمــة لجمعيــة ”إنجــاز الكويــت“ و”بيــت عبــد اللــه لرعايــة الأطفــال”، 
وذلــك كجــزء مــن إجمالــي تبرعاتنــا الخيريــة ورعاياتنــا البالغــة 41,300 دينــار كويتــي خلال العــام المالــي 

الحالــي.

تتركــز جميــع اســتثماراتنا فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات محليًــا؛ لدعــم المجتمعــات 
والتنميــة الوطنيــة فــي دولــة الكويــت. وترتكــز مبادراتنــا فــي شــركة عقــارات علــى مجــالات حيويــة 
تشــمل تمكيــن الشــباب، ودعــم جهــود الرعايــة الصحيــة، وتعزيــز جــودة حيــاة المجتمــع، بمــا يضمــن 

تلبيــة تطلعــات أصحــاب المصلحــة والاحتياجــات المجتمعيــة.

نفذت شــركة عقارات 10 مبادرات في مجال المســؤولية الاجتماعية للشــركات خلال عام 2025، 
اســتهدفت شــرائح متنوعــة ومســتحقة فــي المجتمــع. وفــضلاً عــن الأعــداد الكبيــرة للمســتفيدين 
التــي تخضــع حاليًــا لعمليــات التأكيــد، فــإن هــذه المبــادرات قدمــت دعمًــا جماعيًــا شــمل الشــباب 
والمرضى والموظفين وذوي الاحتياجات الخاصة والفئات المجتمعية الأوسع في أرجاء الكويت 

كافة.

10 مبادرات  ضمن مجال المسؤولية الاجتماعية للشركات جرى 
 تنفيذها

15,000 دينار كويتي  41,300 دينار كويتي 
 موجّهة للمبادرات

المجتمعية إجمالي التبرعات الخيرية
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الشراكات الاستراتيجية

م جهــود المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات فــي شــركة عقــارات مــن خلال  تُقــدَّ
“إنجــاز  جمعيــة  بينهــا  مــن  مرموقــة،  مؤسســات  مــع  قويــة  شــراكات  تشــكيل 
اللــه لرعايــة الأطفــال”، و”جمعيــة القلــب الكويتيــة”. الكويــت” و”بيــت عبــد 

وتتيــح لنــا هــذه الشــراكات المثمــرة تقديــم برامــج ذات أثــر فــي مجــالات التعليــم 
والرعايــة الصحيــة والدمــج الاجتماعــي.

الدعــم  تقديــم  مــن  تمكّننــا  الكويــت“،  ”إنجــاز  جمعيــة  مــع  شــراكاتنا  فبفضــل 
للشــباب عبــر إســهاماتنا فــي البرامــج التــي تركــز علــى ريــادة الأعمــال والتثقيــف 
اللــه  أمــا عــن تعاوننــا مــع “بيــت عبــد  لبــدء المســار المهنــي.  المالــي والإعــداد 
الأمــراض  فــي مســاعدة الأطفــال أصحــاب  أســهمنا  لرعايــة الأطفــال”، فقــد 
المســتعصية الذيــن يحتاجــون إلــى خدمــات رعايــة متخصصــة، وذلــك جنبًــا إلــى 
جنــب مــع دورنــا فــي تعزيــز جهــود الرعايــة الصحيــة الوقائيــة ونشــر التوعيــة بيــن 

الجمهــور فــي ”جمعيــة القلــب الكويتيــة“.

المبادرات الاجتماعية والصحية

خلال الفتــرة المشــمولة بالتقريــر، دعمنــا مجموعــة مــن المبــادرات المجتمعيــة 
المجتمــع.  حيــاة  جــودة  وتعزيــز  الاجتماعيــة  بالمســؤولية  لالتزامنــا  انعكاسًــا 
إجــراء  شــركتنا  ســهّلت  الكويتيــة“،  القلــب  ”جمعيــة  مــع  والشــراكة  بالتعــاون 
فحوصــات طبيــة مجانيــة للجمهــور والموظفيــن علــى حــد ســواء، مســهمةً فــي 
القلــب والأوعيــة  الوعــي بصحــة  الوقائــي ورفــع مســتوى  نشــر ثقافــة الطــب 

الدمويــة.

ذوي  لدعــم  المخصصــة  أمــل“  ”إشــراقة  مبــادرة  دعــم  فــي  أســهمنا  كمــا 
الاحتياجــات الخاصــة، وذلــك مــن خلال المشــاركة النشــطة فــي تنظيــم معــارض 
فنيــة تهــدف إلــى تعزيــز الدمــج فــي المجتمــع واســتعراض المواهــب الإبداعيــة 
لأصحــاب الهمــم. وقــد واصلنــا دعــم مســيرة تطويــر الكــوادر الوطنيــة الشــابة 
عبر تقديم إســهامات نوعية لجمعية ”إنجاز الكويت“، والمشــاركة الفعالة في 
معــرض ”إنجــاز للتدريــب الميدانــي“، بهــدف صقــل مهــارات التوظيــف، وتحفيــز 

فكــر ريــادة الأعمــال، ونشــر الثقافــة الماليــة بيــن المواهــب الشــابة.

رعايــة  فــي  أســهمنا  المحلــي،  مجتمعنــا  مــع  التواصــل  فــي  لجهودنــا  ترســيخًا 
مبــادرات خيريــة، مثــل: حملــة إفطــار صائــم فــي شــهر رمضــان المبــارك، وكذلــك 
تنظيــم فعاليــات جماهيريــة مفتوحــة، مثــل: بــث مباريــات بطولــة كأس الخليــج 
العربــي، وإطلاق فعاليــة ”ليالــي أرابــيلا الموســيقية“ لتقديــم تجــارب ترفيهيــة 
دامجــة وممتعــة للــزوار والســكان. وعلــى الصعيــد الداخلــي، نفذنــا برامــج موجّهــة 
لبيئــة العمــل شــملت حــملات التوعيــة الصحيــة والأنشــطة الاجتماعيــة بهــدف 

ترقيــة جــودة حيــاة موظفينــا وعمالنــا وتوطيــد أواصــر الترابــط والانتمــاء.

حوكمة ونهج المسؤولية الاجتماعية للشركات

تخضــع أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات لدينــا فــي شــركة عقــارات 
المســؤولية  إدارة  تقودهــا  مهيكلــة  داخليــة  عمليــة  خلال  مــن  صارمــة  لإدارة 
الاجتماعيــة للشــركات. يجــري رصــد وتحديــد المبــادرات بنــاءً علــى مــدى مواءمتهــا 
مع أولويات الشركة واحتياجات المجتمع الفعلية، وتخضع جميع الاستثمارات 
المقترحــة لعمليــات مراجعــة داخليــة واعتمــاد رســمي مــن الإدارة التنفيذيــة.

المتوقــع منهــا،  علــى جدواهــا، والأثــر الاجتماعــي  بنــاءً  المشــاريع  تقييــم  ويتــم 
مــع  نتعــاون  اعتمادهــا،  وفــور  الاســتراتيجية.  أهدافنــا  مــع  توافقهــا  ومــدى 
المبــادرات ميدانيًــا ومراقبــة مخرجاتهــا لضمــان تحقيــق  لتنفيــذ هــذه  شــركائنا 

حقيقــي. أثــر  وتقديــم  الفاعليــة  درجــات  أعلــى 
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06
المسؤولية البيئية
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المســؤولية البيئيــة
تشــكل المســؤولية البيئيــة أحــد الجوانــب الأساســية فــي نهــج عقــارات لإدارة أعمالهــا وأصولهــا، 
وممارســاتها  التشــغيلية  عملياتهــا  ضمــن  البيئيــة  الاعتبــارات  دمــج  علــى  الشــركة  تعمــل  حيــث 
المؤسســية. ومــن خلال مراقبــة اســتهلاك الطاقــة والميــاه، والاســتثمار فــي الحلــول الرقميــة التــي 
تســهم فــي ترشــيد اســتخدام المــوارد، والالتــزام باللوائــح البيئيــة والمعاييــر الدوليــة، وتعزيــز الوعــي 
البيئــي بيــن الموظفيــن والمجتمــع، تعمــل عقــارات علــى دمــج الاعتبــارات البيئيــة ضمــن عملياتهــا 

اليوميــة وعمليــات اتخــاذ القــرار.
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الطاقة والانبعاثات
يُعــد اســتهلاك الكهربــاء أحــد الجوانــب الرئيســية للأداء البيئــي ضمــن محفظــة عقــارات فــي دولــة الكويــت، حيــث 
يعكــس متطلبــات الطاقــة المرتبطــة بتشــغيل الأصــول التجاريــة والســكنية ومتعــددة الاســتخدامات المشــمولة 
ضمــن نطــاق التقريــر المحــدد. وتشــمل البيانــات الاســتهلاك فــي المناطــق المشــتركة واســتهلاك المســتأجرين، بمــا 
يوفــر رؤيــة شــاملة للطلــب علــى الطاقــة عبــر الأصــول. وتســاعد متابعــة هــذه البيانــات الشــركة علــى تقييــم أداء 
بتشــغيل  المرتبطــة  البيئيــة  الآثــار  وإدارة  الكفــاءة،  تحســين  فــرص  وتحديــد  التشــغيلية،  القــرارات  ودعــم  المبانــي، 

الأصــول.

ويعود الطلب على الطاقة بصورة رئيسية إلى أنظمة وخدمات المباني، بما في ذلك أنظمة التكييف، والإضاءة، 
والمصاعــد، وأنظمــة الميــاه، وأنشــطة المســتأجرين. ولتعزيــز كفــاءة الطاقــة، تواصــل عقــارات تنفيــذ مجموعــة مــن 
المبــادرات الراميــة إلــى تحســين اســتخدام المــوارد ورفــع الكفــاءة التشــغيلية، بمــا يشــمل تحديــث أنظمــة الإضــاءة 
الذكيــة، وتحســين  العــدادات  الوقائيــة، وتركيــب  التكييــف، وبرامــج الصيانــة  أنظمــة  أداء  ، وتحســين   LED بتقنيــة
كفــاءة أبــراج التبريــد، وبرامــج الكشــف عــن التســربات وإصلاحهــا. وتســهم هــذه المبــادرات فــي تعزيــز كفــاءة تشــغيل 

المبانــي مــع المحافظــة علــى راحــة المســتأجرين وجــودة الخدمــات المقدمــة.

وخلال عــام 2025، بلــغ إجمالــي اســتهلاك الكهربــاء ضمــن النطــاق المحــدد 63.6 مليــون كيلــوواط ســاعة مقارنــةً بـــ 
64.6 مليــون كيلــوواط ســاعة فــي عــام 2024. وخلال الفتــرة نفســها، ارتفــع حجــم الوفــر التقديــري فــي الطاقــة مــن 
2.30 مليــون كيلــوواط ســاعة فــي عــام 2023 إلــى 2.45 مليــون كيلــوواط ســاعة فــي عــام 2025، بمــا يعكــس الأثــر 

التراكمــي لمبــادرات كفــاءة الطاقــة المطبقــة عبــر المحفظــة.

كمــا تتابــع عقــارات اســتهلاك الوقــود المرتبــط بالمركبــات المملوكــة للشــركة، حيــث بلــغ إجمالــي اســتهلاك الوقــود 
108,900 لتــر خلال عــام 2025. وعلــى الرغــم مــن أن الوقــود يمثــل جــزءاً محــدوداً مــن بصمــة الطاقــة الإجماليــة 
للشــركة، فإنــه يشــكل مصــدراً مهمــاً للانبعاثــات التشــغيلية، وبالتالــي يتــم تضمينــه ضمــن مؤشــرات الأداء البيئــي.
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انبعاثات غازات الدفيئة
تقوم عقارات بحصر وقياس انبعاثات الغازات الدفيئة المرتبطة بالأنشطة الواقعة ضمن نطاق 
التقريــر وفقــاً لبروتوكــول الغــازات الدفيئــة  (GHG Protocol)، حيــث يتــم تصنيــف الانبعاثــات إلــى 
انبعاثــات مباشــرة (النطــاق الأول) وانبعاثــات غيــر مباشــرة ناتجــة عــن اســتهلاك الكهربــاء المشــتراة 

(النطــاق الثاني).

ويشمل جرد الانبعاثات المصادر الرئيسية ذات الصلة بعمليات الشركة، بما في ذلك استهلاك 
الوقود، واستهلاك الكهرباء، وغازات التبريد، وأنظمة مكافحة الحريق.

انبعاثات 
النطاق الأول 

انبعاثات 
النطاق الثاني

 3,058
طن مكافئ ثاني
 أكسيد الكربون

38,771
طن مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون
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 إدارة المياه
حيــث  لعقــارات،  التابعــة  الاســتخدامات  والســكنية ومتعــددة  التجاريــة  الأصــول  بتشــغيل  الميــاه  اســتهلاك  يرتبــط 
تُســتخدم الميــاه لدعــم أنشــطة المســتأجرين، وخدمــات المناطــق المشــتركة، وأنظمــة التبريــد، والمســاحات الخارجيــة، 
وغيرهــا مــن العمليــات التشــغيلية. وتتابــع الشــركة اســتهلاك الميــاه عبــر الأصــول المشــمولة ضمــن النطــاق المحــدد 
بهــدف تعزيــز الإدارة الرشــيدة للمــوارد، وتحديــد فــرص تحســين الكفــاءة، وفهــم الآثــار البيئيــة المرتبطــة باســتخدام 

الميــاه.

وتنفــذ عقــارات مجموعــة مــن المبــادرات الراميــة إلــى رفــع كفــاءة اســتخدام الميــاه عبــر محفظتهــا العقاريــة، بمــا فــي 
الدوريــة،  الفحوصــات  للميــاه، وإجــراء  الموفــرة  التجهيــزات الصحيــة  التبريــد، وتحديــث  أبــراج  ذلــك تحســين تشــغيل 
وتطبيــق برامــج الكشــف عــن التســربات وإصلاحهــا بشــكل اســتباقي. وتســهم هــذه المبــادرات فــي ترشــيد اســتهلاك 

الميــاه مــع المحافظــة علــى موثوقيــة العمليــات وجــودة الخدمــات.

 إدارة النفايات
الناتجــة عــن أنشــطة المســتأجرين،  النفايــات  التجاريــة والســكنية كميــات مختلفــة مــن  ينتــج عــن تشــغيل الأصــول 
وتشــغيل المناطــق المشــتركة، وأعمــال الصيانــة، والخدمــات التشــغيلية اليوميــة. وتتابــع عقــارات كميــات النفايــات 
المتولــدة عبــر أصولهــا دعمــاً لممارســات الإدارة المســؤولة للنفايــات، والمحافظــة علــى بيئــات آمنــة، وتحديــد فــرص 

تحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد.

النفايــات والتعامــل معهــا عبــر أصولهــا المختلفــة لضمــان جمعهــا  وقــد وضعــت الشــركة ترتيبــات منظمــة لجمــع 
والتخلــص منهــا بصــورة منتظمــة. ويتــم جمــع النفايــات مــن خلال نقــاط تجميــع مخصصــة تشــمل حاويــات بســعة 
660 لتــراً موزعــة علــى مواقــع متعــددة، بالإضافــة إلــى حاويــات أكبــر حجمــاً فــي مواقــع مختــارة. كمــا يتــم جمــع النفايــات 

بشــكل يومــي ونقلهــا مــن قبــل شــركات متخصصــة ومعتمــدة للتعامــل معهــا والتخلــص منهــا خــارج المواقــع.

وخلال عــام 2025، بلــغ إجمالــي النفايــات المتولــدة ضمــن نطــاق التقريــر 22,235 طنــاً، بانخفــاض قــدره %5 مقارنــةً 
بـــ 23,406 أطنــان فــي عــام 2024. ويعكــس هــذا الانخفــاض اســتمرار تطبيــق ممارســات إدارة النفايــات والجمــع 

المنتظــم عبــر المحفظــة العقاريــة، بمــا يدعــم كفــاءة العمليــات التشــغيلية والتعامــل المســؤول مــع النفايــات.
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07
الحوكمة والأخلاقيات
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أعضاء اللجنة

إبراهيم صالح الذربان
رئيس مجلس الإدارة

طلال جاسم البحر
نائب رئيس مجلس 

الإدارة والرئيس التنفيذي 

ناصر عبد اللطيف المانع

عضو مجلس الإدارة

محمد عصام البحر

عضو مجلس الإدارة 

خالد سعيد اسبيته
عضو مجلس الإدارة عضو مجلس الإدارة 

مرزوق جاسم البحر

عضو مجلس الإدارة

 أحمد فيصل القطامي مشاري عبد الله الدخيل
عضو مجلس الإدارة

 هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية
 يتألــف مجلــس إدارة شــركة عقــارات مــن ثمانيــة أعضــاء؛ مــن بينهــم عضــو تنفيــذي واحــد، وعضــوان مســتقلان، وخمســة أعضــاء غيــر تنفيذييــن. ويجمــع المجلــس 
مجموعــة متكاملــة مــن الخبــرات المهنيــة والمهــارات والمعــارف المتخصصــة ذات الصلــة المباشــرة بأنشــطة الشــركة، بمــا يدعــم كفــاءة الرقابــة ويســمح بتشــكيل 

اللجــان التابعــة للمجلــس.
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يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية رســم التوجّــه الاســتراتيجي للشــركة والرقابــة علــى أدائهــا، وحوكمتهــا، وامتثالهــا للوائــح 
والأنظمــة. وتتــوزع مســؤولياته الأساســية كمــا يلــي:

الاستراتيجية والرقابة المالية

اعتماد مستهدفات الشركة واستراتيجياتها وخططها وسياساتها الرئيسية • 
اعتماد الميزانيات السنوية ومراجعة الإفصاحات المالية الدورية والسنوية• 

الحوكمة والامتثال

إرساء إطار حوكمة الشركات والإشراف عليه ومراقبة مدى فاعليته• 
ضمان الامتثال للقوانين السارية واللوائح التنظيمية والسياسات الداخلية • 
حماية دقة ونزاهة الإفصاحات تماشيًا مع متطلبات الشفافية• 

الرقابة ومراقبة الأداء

متابعة أداء الإدارة التنفيذية وضمان تنفيذها الفعال للمسؤوليات المنوطة بها• 
تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية• 

الهيكل المؤسسي واللجان المتخصصة

تشكيل لجان مجلس الإدارة المتخصصة وتحديد أدوارها ومسؤولياتها وصلاحياتها• 
ضمان الفصل التام والواضح في الواجبات والمسؤوليات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية• 

إعداد التقارير والمساءلة

إعداد تقرير سنوي وموجه للجمعية العامة يعكس مدى الامتثال لمتطلبات حوكمة الشركات• 
ضمان دعم السياسات والإجراءات المعتمدة لعملية اتخاذ القرارات وتعزيز مستويات الشفافية• 

 لجنة إدارة المخاطر

تتولــى لجنــة إدارة المخاطــر مســاندة مجلــس الإدارة فــي الرقابــة علــى إطــار إدارة المخاطــر بشــركة عقــارات، بمــا يضمــن 
رصــد المخاطــر المحتملــة وتقييمهــا وإدارتهــا بمــا يتوافــق مــع طبيعــة أنشــطة الشــركة وحجــم قابليتهــا لتحمّــل المخاطــر.

محمد عصام البحر

عضو مجلس الإدارة 

 أحمد فيصل القطامي
عضو مجلس الإدارة عضو مجلس الإدارة 

مرزوق جاسم البحر

الأدوار والمسؤوليات
استراتيجية إدارة المخاطر والرقابة عليها

مراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر ورفع التوصيات اللازمة بشأنها إلى مجلس الإدارة لاعتمادها • 
ضمان التنفيذ الكامل لاستراتيجيات المخاطر المعتمدة، ومواءمتها مع أنشطة الشركة• 

حوكمة المخاطر وإطار عملها

مراجعة هيكل إدارة المخاطر وتقديم التوصيات قبل رفعها لمجلس الإدارة للاعتماد • 
التحقق من استقلالية وظائف إدارة المخاطر عن الأنشطة والعمليات التشغيلية الميدانية • 

الرقابة على المخاطر وضبطها

مساندة مجلس الإدارة في تحديد مدى قابلية الشركة لتحمّل المخاطر المسموح بها وضمان عدم تجاوز هذه • 
الحدود المقررة 

مراجعة وتحليل المسائل والمواضيع المرتبطة بالمخاطر التي ترفعها لجنة المراجعة• 

الموارد وترسيخ ثقافة المخاطر

ضمان توفير الموارد الكافية والأنظمة والعمليات اللازمة لتفعيل إدارة المخاطر بكفاءة • 
نشر الوعي بممارسات إدارة المخاطر، وضمان استيعاب الموظفين للمخاطر ذات الصلة المباشرة بأدوارهم • 

المهنية



55 تقرير الاستدامة 2025 

الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

تتولــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت دعــم مجلــس الإدارة فــي الرقابــة علــى هيــكل تكويــن المجلــس، وتخطيــط التعاقــب 
الوظيفــي، وممارســات منــح المكافــآت، بمــا يضمــن توافقهــا مــع اســتراتيجية الشــركة ومتطلبــات الحوكمــة.

الأدوار والمسؤوليات
ترشيحات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تقديم التوصيات بشأن ترشيح وإعادة ترشيح أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية • 
تقييم المهارات والكفاءات المطلوبة لمجلس الإدارة سنويًا • 
مراجعة وتقييم طلبات المتقدمين لشغل المناصب القيادية والتنفيذية بداخل الشركة • 

إطار المكافآت

صياغة ومراجعة سياسة المكافآت المخصصة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية• 
اعتماد هياكل الدرجات والرواتب والمزايا وتطبيقها على مستوى المؤسسة• 
تحديد فئات التعويضات والمكافآت، بما يشمل الرواتب الأساسية والمزايا والحوافز• 

الحوكمة وضمان الاستقلالية

صياغة الوصف الوظيفي المحدد لكل من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين وغير التنفيذيين والمستقلين • 
التحقق من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين • 

إعداد التقارير والإفصاح

إعداد تقرير سنوي يوضح جميع التعويضات الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، بما يشمل • 
الرواتب والمزايا وجميع الامتيازات الأخرى

إبراهيم صالح الذربان

رئيس اللجنة
عضو غير تنفيذي 

محمد عصام البحر 

عضو باللجنة، غير تنفيذي عضو باللجنة، مستقل

مشاري عبد الله الدخيل

لجنة الترشيحات والمكافآت
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 إدارة المخاطر
نعتمــد فــي شــركة عقــارات نهجًــا مهيــكلاً لإدارة المخاطــر كجــزء لا يتجــزأ مــن منظومــة الحوكمــة 
العامــة لدينــا، بمــا يضمــن رصــد المخاطــر وتقييمهــا والتعامــل معهــا تماشــيًا مــع الأنشــطة التجاريــة 
للشــركة والمتطلبــات التنظيميــة. وصُمــم هــذا الإطــار الاســتراتيجي لمســاندة مجلــس الإدارة فــي 
حمايــة أصــول الشــركة، والمحافظــة علــى كفــاءة العمليــات التشــغيلية، وضمــان نزاهــة وجــودة 

الأداء المالــي والميدانــي.
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الحوكمة والرقابة

يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية الرقابــة علــى إطــار إدارة المخاطــر فــي الشــركة، وتدعمــه فــي ذلــك لجنــة 
المجلــس  إلــى  رفعهــا  قبــل  المخاطــر  وسياســات  اســتراتيجيات  مراجعــة  اللجنــة  وتتولــى  المخاطــر.  إدارة 

لاعتمادهــا، مــع ضمــان حســن تنفيذهــا ومواءمتهــا مــع طبيعــة أعمــال الشــركة وحجمهــا. 

كمــا توفــر اللجنــة الدعــم للمجلــس فــي تحديــد مســتويات المخاطــر المقبولــة، وتضمــن عمــل الشــركة ضمــن 
حــدود قابليــة تحمّــل المخاطــر المحــددة. 

تحديد المخاطر ومراقبتها

أسســنا فــي شــركة عقــارات أنظمــة وآليــات متطــورة لتحديــد وقيــاس ومراقبــة مختلــف أنــواع المخاطــر التــي 
قد تتعرض لها الشركة، ويشمل ذلك التقييم المستمر لعمليات إدارة المخاطر، ومراجعة تقارير الفحص 
والتقييــم، ورصــد أي أوجــه قصــور فــي ضوابــط الرقابــة الحاليــة لضمــان اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة فــي 

توقيتهــا المناســب. 

كمــا نحــرص علــى مراجعــة ومناقشــة تقييمــات المخاطــر وتدابيــر التخفيــف مــع الإدارة التنفيذيــة لضمــان 
إدارة المخاطــر الرئيســية.

إطار تحديد المخاطر ومراقبتها

 حصر المخاطر المالية والتشغيلية والاستراتيجية المحتملة على مستوىتحديد المخاطر
أنشطة الشركة

قياس المخاطر
 تطبيق منهجيات ومعايير محددة لتقييم احتمالية حدوث المخاطر وحجم

أثرها الفعلي

ض للمخاطر ورصد التغيرات في ملف المخاطرمراقبة المخاطر ع المستمر لحجم التعرُّ  التتبُّ
بمرور الوقت

مراجعة تقييم
المخاطر 

ض  الفحص الدوري لتقارير تقييم المخاطر بهدف تقييم وفهم طبيعة التعرُّ
للمخاطر الرئيسية

تقييم ضوابط
مراجعة ضوابط الرقابة الحالية لتحديد أي فجوات أو مواطن ضعفالرقابة 

الإجراءات
التصحيحية 

 تنفيذ تدابير التخفيف والمعالجة الفورية للتعامل مع أي قصور تم
رصده

التفاعل مع
الإدارة 

 عقد مناقشات دورية مع الإدارة التنفيذية لمراجعة تقييمات المخاطر
واعتماد خطط التخفيف من المخاطر

المكون
الوصفالاستراتيجي 

قسم إدارة المخاطر

بالمخاطــر.  المرتبطــة  الأنشــطة  لجميــع  والمتابعــة  الرقابــة  مســؤولية  يتولــى  المخاطــر،  لإدارة  قســمًا  نخصــص 
المــوارد  وتدعمــه  الميدانيــة،  الأنشــطة  عــن  الاســتقلالية  مــن  بدرجــة  التشــغيلية  القطــاع مهامــه  هــذا  ويمــارس 

بكفــاءة.  دوره  بتفعيــل  والكفيلــة  الكافيــة  والأنظمــة 

علاوةً علــى ذلــك، نحــرص فــي شــركة عقــارات علــى تأهيــل الكــوادر البشــرية العاملــة فــي هــذا القطــاع لضمــان 
ض للمخاطــر فــي الشــركة، بالتــوازي مــع نشــر الوعــي بثقافــة المخاطــر وترســيخها  اســتيعابهم لحجــم ونوعيــة التعــرُّ

علــى مســتوى الشــركة. 

تكامل الضوابط الداخلية

تتكامــل إدارة المخاطــر مــع ضوابــط الرقابــة الداخليــة للشــركة، التــي تغطــي جميــع أنشــطة الشــركة وإداراتهــا بلا 
اســتثناء. وقــد صُممــت هــذه الأنظمــة خصوصًــا لضمــان أعلــى درجــات دقــة البيانــات الماليــة، وحمايــة الأصــول، 
وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية. ونحــن نطبــق مــن التدابيــر الرقابيــة المهيكلــة، التــي تشــمل الفصــل التــام والواضــح بيــن 

الواجبــات، وتحديــد مصفوفــة الصلاحيــات، وعمليــات الرقابــة لدعــم الإدارة الفعالــة للمخاطــر. 

إعداد التقارير والرقابة المستمرة

تتولــى لجنــة إدارة المخاطــر إعــداد تقاريــر دوريــة توضــح طبيعــة المخاطــر التــي قــد تواجههــا الشــركة، وترفعهــا إلــى 
مجلــس الإدارة. وتدعــم هــذه التقاريــر الرقابــة المســتمرة، كمــا تمكــن المجلــس مــن اتخــاذ قــرارات مدروســة. 
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 السياسات والإجراءات
أسســنا إطــارًا شــاملاً مــن السياســات والإجــراءات بهــدف دعــم الســلوك المهنــي الأخلاقــي، وضمــان الامتثــال الكامــل للوائــح التنظيميــة، والحوكمــة الفعالــة. وتوفــر 
هــذه السياســات توجيهــات واضحــة تحكــم الســلوكيات المتوقعــة، وعمليــات اتخــاذ القــرارات، وآليــات المســاءلة علــى جميــع مســتويات المؤسســة، بمــا يضمــن 

المواءمــة مــع القوانيــن الســارية، والمتطلبــات التنظيميــة، وأفضــل ممارســات الحوكمــة.

مدونة قواعد السلوك وأخلاقيات العمل

تمثــل مدونــة قواعــد الســلوك وأخلاقيــات العمــل أســاس إطــار الحوكمــة لدينــا 
فــي شــركة عقــارات، حيــث تحــدد المبــادئ والمعاييــر المهنيــة التــي تسترشــد بهــا 
ســلوكيات الموظفيــن، والإدارة التنفيذيــة، وأعضــاء مجلــس الإدارة علــى حــد 
ســواء. وتدعــم المدونــة ترســيخ ثقافــة النزاهــة والمهنيــة والمســاءلة، ملزمــةً 
جميــع الموظفيــن والعامليــن بالعمــل دائمًــا لمــا فيــه المصلحــة العليــا للشــركة 

وأصحــاب المصلحــة. 

والأنظمــة  للقوانيــن  بالامتثــال  ترتبــط  واضحــة  مســتهدفات  المدونــة  وتضــع 
الســارية، وتطبيــق النزاهــة والأمانــة فــي الممارســات التجاريــة، وحمايــة وســرية 
المدونــة  تحــدد  كمــا  الشــركة.  لمــوارد  المســؤول  والاســتخدام  المعلومــات، 
المســؤوليات المنوطــة بــالإدارة والموظفيــن للحفــاظ علــى الســلوك الأخلاقــي 
القويــم، وتوفــر آليــات للتعامــل مــع أي تجــاوزات أو انتهــاكات. وتخضــع هــذه 
مــع  مواءمتهــا  اســتمرار  لضمــان  دوريــة  واعتمــاد  مراجعــة  لعمليــات  القواعــد 

المؤسســية.  والمتطلبــات  التنظيميــة  التغييــرات 

خصوصية البيانات وسرية المعلومات

حمايــة  لضمــان  المعلومــات  وســرية  البيانــات  خصوصيــة  سياســة  نطبــق 
المعلومات الحساسة على مستوى عمليات الشركة. وتنطبق هذه السياسة 
بيانــات، بمــن فيهــم  إلــى  علــى جميــع الأفــراد الذيــن لديهــم إمكانيــة الوصــول 
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظفــون وأصحــاب المصلحــة 

الخارجيــون، حيثمــا ينطبــق ذلــك. 

أو  بــه،  المصــرح  غيــر  الوصــول  إلــى  تــؤدي  خطــوة  أي  السياســة  تحظــر  كمــا 
والشــخصية  والماليــة  التجاريــة  المعلومــات  اســتخدام  إســاءة  أو  الإفصــاح، 
وتؤســس  والعنايــة.  الحيطــة  بأعلــى مســتويات  بمعالجتهــا  وتُلــزم  الحساســة، 
هــذه السياســة ضوابــط تحكــم اســتخدام البيانــات وتخزينهــا ونقلهــا، مــع إلــزام 
الموظفيــن باتخــاذ التدابيــر الاحترازيــة الكافيــة لحمايــة البيانــات والتبليــغ الفــوري 
عــن أي اختراقــات مشــتبه بهــا، وذلــك لدعــم المتطلبــات التنظيميــة وترســيخ 

المصلحــة.  أصحــاب  ثقــة 

الإبلاغ عن المخالفات والانتهاكات الأخلاقية

نطبــق فــي شــركة عقــارات سياســة الإبلاغ عــن المخالفــات تعزيــزًا للشــفافية 
والمســاءلة، مــن خلال تمكيــن الموظفيــن وأصحــاب المصلحــة مــن الإبلاغ عــن 
أي مخــاوف ترتبــط بالســلوكيات غيــر الأخلاقيــة أو الانتهــاكات التنظيميــة أو أي 

تجــاوزات ومخالفــات مهنيــة. 

وتوفر هذه السياسة قنوات تواصل سرية، تتيح خيار الإفصاح دون الكشف 
عن الهوية، وتضمن التعامل مع جميع البلاغات والمخاوف المرفوعة بعدالة، 
وفــي توقيتهــا المناســب، وبموضوعيــة مطلقــة. كمــا توفــر السياســة الحمايــة 
للمُبلِغيــن ضــد أي إجــراءات انتقاميــة، ممــا يجعــل ثقافــة العمــل مشــجعة علــى 
التعبيــر عــن المخــاوف دون أي قلــق أو تــردد. وتخضــع المســائل المُبلَــغ عنهــا 
لاتخــاذ  العليــا  الإدارة  إلــى  مباشــرةً  نتائجهــا  تُرفــع  مهيكلــة،  تحقيــق  لعمليــات 

الإجــراءات التصحيحيــة متــى لــزم ذلــك. 

تضارب المصالح

القــرارات  اتخــاذ  لضمــان  المصالــح  لتضــارب  واعيــة  سياســة  الشــركة  تطبــق 
بموضوعيــة تامــة وبصــورة تخــدم مصالــح الشــركة والمســاهمين علــى الســواء. 
وجميــع  التنفيذيــة،  والإدارة  الإدارة،  مجلــس  أعضــاء  السياســة  هــذه  وتُلــزم 
الموظفيــن بالإفصــاح عــن أي تعــارض فعلــي أو محتمــل فــي المصالــح، وتجنــب 
أي مواقف قد تتداخل فيها الأهواء أو المصالح الشخصية مع مسؤولياتهم 

المهنيــة. 

وتضــع السياســة إجــراءات واضحــة للإفصــاح والمراجعــة تشــمل توثيــق حــالات 
التعــارض فــي مــداولات مجلــس الإدارة، واشــتراط امتنــاع الأفــراد عــن اتخــاذ 
القــرارات فــي حالــة وجــود تضــارب فــي المصالــح. كمــا يُحظــر إســاءة اســتخدام 
المنصــب أو المعلومــات الســرية أو أصــول الشــركة لتحقيــق منفعــة شــخصية، 

وهــو مــا يحمــي بالتالــي نزاهــة العمليــات التجاريــة. 

مكافحة الفساد والسلوك الأخلاقي

يتأصل نهج شركة عقارات في مكافحة الفساد بداخل مدونة قواعد السلوك 
تعمــل مجتمعــةً  التــي  الصلــة،  الحوكمــة ذات  العمــل وسياســات  وأخلاقيــات 
علــى تعزيــز مبــادئ النزاهــة، والشــفافية، والتعامــل العــادل فــي جميــع الأنشــطة 

التجاريــة. 

وتحظــر الشــركة جميــع أشــكال الرشــوة والاحتيــال وانتــزاع المزايــا غيــر المشــروعة، 
بما في ذلك قبول الهدايا أو المنافع أو العمولات التي قد تؤثر في القرارات 
التجاريــة أو تنشــئ حــالات تعــارض فــي المصالــح. ويُتوقــع مــن الموظفيــن أداء 
واجباتهــم المهنيــة بأعلــى درجــات الأمانــة والاحترافيــة، بمــا يضمــن تنفيــذ جميــع 

المعــاملات والصفقــات علــى نحــوٍ شــفاف وأخلاقــي.

حوكمة السياسات والمراجعة

نحــرص فــي شــركة عقــارات علــى إخضــاع جميــع السياســات لعمليــات مراجعــة 
دورية وتحسين مستمر، لتعكس بدقة أي تغيرات في المتطلبات التنظيمية، 
التنفيذيــة  الإدارة  وتراجــع  الخارجيــة.  التشــغيل  وبيئــة  الداخليــة،  والعمليــات 
تحديثــات السياســات، قبــل رفعهــا لاعتمادهــا رســميًا مــن مجلــس الإدارة، بمــا 

يضمــن تطبيــق الرقابــة المناســبة وآليــات المســاءلة. 

كمــا تركــز الشــركة علــى تعميــم السياســات وتطبيقهــا علــى مســتوى المؤسســة 
لضمــان اســتيعاب الموظفيــن لمســؤولياتهم، مــع مراقبــة الامتثــال والالتــزام 

باللوائــح عبــر ضوابــط الرقابــة الداخليــة ووظائــف الرقابــة.
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المرونة الرقمية
العمليــات  اســتمرارية  لضمــان  خصوصًــا  مصمــم  الرقميــة  للمرونــة  قويًــا  عمــل  إطــار  نطبــق 
التشــغيلية وأمنهــا وموثوقيتهــا. ويدمــج هــذا الإطــار بيــن خطــط اســتمرارية الأعمــال، وضوابــط 
الأمــن الســيبراني، والبنيــة التحتيــة القائمــة علــى التكراريــة، ونظــم الإدارة المعتمــدة عالميًــا لحمايــة 

المهمــة. والبيانــات  الحرجــة  الأنظمــة 
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استمرارية الأعمال والتعافي من الكوارث

إجــراءات  المعلومــات، تدعمــه  تقنيــة  اســتمرارية خدمــات  إطــارًا مهيــكلاً لإدارة  فــي شــركة عقــارات  نديــر 
محــددة للنســخ الاحتياطــي والتعافــي واســتعادة الأنظمــة. وتتمتــع أنظمــة العمــل الحيويــة، بمــا فــي ذلــك 
نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة والأنظمــة الماليــة وقواعــد البيانــات وخــوادم الملفــات، بحمايــة مســتمرة 

عبــر دمــج تقنيــات النســخ الاحتياطــي والنســخ المتماثــل المتطــورة. 

وفي هذا الصدد، نطبق بنية هندسية متعددة الطبقات للنسخ الاحتياطي، تشمل ما يلي:

نسخ احتياطي مؤتمت يومي لجميع الأجهزة الافتراضية وقواعد البيانات. • 
نسخ متماثل فوري إلى بيئة مخصصة للتعافي من الكوارث.• 

ويســهم هــذا النهــج متعــدد الطبقــات فــي تعزيــز مســتويات المرونــة فــي مواجهــة مخاطــر فقــدان البيانــات 
أو الأعطــال المفاجئــة للأنظمــة أو التهديــدات الســيبرانية المحتملــة. وللتحقــق مــن كفــاءة قدراتنــا علــى 
المرونــة والتعافــي، نجــري اختبــارات دوريــة ومحــاكاة للتعافــي مــن الكــوارث وتحويــل العمليــات عنــد الفشــل. 
وخلال تجربــة محــاكاة حديثــة لانقطــاع الخدمــة الكامــل عــن أجهــزة التحكــم فــي النطــاق بالمقــر الرئيســي، 
واصلــت الأنظمــة عملهــا دون أي خلــل عبــر بيئــة التعافــي مــن الكــوارث، مــع اســتمرار عمليــات توثيــق هويــة 
المســتخدمين، والوصــول إلــى شــبكة الإنترنــت، واتصــال البريــد الإلكترونــي دون أدنــى انقطــاع. بالإضافــة 
إلى ذلك، جرى إكمال اختبارات استعادة النظام الكامل واستعادة الملفات من أنظمة النسخ الاحتياطي 

بنجــاح، ممــا يؤكــد سلامــة بيانــات الأعمــال وإمكانيــة اســتعادتها. 

موثوقية البنية التحتية لتقنية المعلومات

الإتاحــة  أعلــى معاييــر  بموجــب  فــي شــركة عقــارات  لدينــا  المعلومــات  لتقنيــة  التحتيــة  البنيــة  صُممــت 
يلــي: مــا  للأنظمــة  الدوريــة  التقييمــات  وتؤكــد  التشــغيلية،  والموثوقيــة  العاليــة 

تعمل الخوادم الرئيسية، وأنظمة التخزين، ومكونات الشبكة بكفاءة تشغيلية مثلى.• 
تعمــل إعــدادات الإتاحــة العاليــة لبيئــات التخزيــن والبيئــات الافتراضيــة بكفــاءة تامــة تضمــن عــدم توقــف • 

الأعمال. 
جاهزيتهــا •  تؤكــد  دوريــة  والمراقبــة لاختبــارات  المتماثــل،  والنســخ  الاحتياطــي،  النســخ  أنظمــة  تخضــع 

للعمــل. 

نلتــزم فــي شــركة عقــارات بإخضــاع جميــع مكونــات البنيــة التحتيــة، بمــا تشــمله مــن خــوادم وأنظمــة تخزيــن 
مــن  التعافــي  الرئيســي وموقــع  الموقــع  عبــر  الموزعــة  الاحتياطــي  النســخ  الشــبكة ومنصــات  ومبــدلات 
الكــوارث، لمنظومــة مراقبــة مســتمرة، ولــم ترصــد الفحوصــات الأخيــرة أي أخطــاء حرجــة بداخــل الأنظمــة. 

صفر أخطاء حرجة في الأنظمة 

علاوةً علــى ذلــك، تأتــي أنظمــة التغذيــة الكهربائيــة غيــر المنقطعــة وبيئــات غــرف الخــوادم المحميــة لتدعــم 
اســتمرارية العمليــات التشــغيلية وتقليــص مخاطــر فتــرات توقُــف الخدمــة إلــى حدهــا الأدنــى.

صفر حوادث أمن سيبراني

الأمن السيبراني وحماية البيانات

نعتمد في شــركة عقارات نهجًا اســتباقيًا لحماية الأمن الســيبراني يدمج بين ضوابط الرقابة التقنية ومبادرات 
توعية الموظفين.

ومراقبــة  المؤسســات،  مســتوى  علــى  الحمايــة  جــدار  حلــول  خلال  مــن  الشــبكات  أمــن  علــى  الحفــاظ  ويجــري 
الاختراقــات، مــع تشــغيل جميــع الأنظمــة بــأداء محســن وتحديــث البرامــج الثابتــة بانتظــام. وتؤكــد تقاريــر المراقبــة 

الأمنيــة عــدم وقــوع أي اختراقــات أو تهديــدات جوهريــة خلال الفتــرة المشــمولة بالتقريــر.

علــى المســتوى المؤسســي، يجــري إحاطــة الموظفيــن بصفــة مســتمرة بأحــدث المخاطــر الســيبرانية الناشــئة، 
حيــث نصــدر علــى ســبيل المثــال اتصــالات داخليــة لرفــع مســتوى الوعــي بمخاطــر هجمــات التصيّــد الاحتيالــي 
ورســائل البريــد الإلكترونــي المشــبوهة، مــع تزويدهــم بتوجيهــات واضحــة لآليــات الإبلاغ الفــوري والتخفيــف مــن 
المخاطــر. وبالتــوازي مــع ذلــك، تعمــل علــى تطبيــق ضوابــط لإدارة الهويــة والوصــول، بمــا يشــمل فــرض نظــام 
المصادقــة متعــددة العوامــل علــى مســتوى جميــع أنظمتنــا، لترقيــة مســتويات الحمايــة ضــد قنــوات الوصــول 

غيــر المصــرح بهــا.

نهج الأمن
 السيبراني

توعية 
الموظفين

أمن الشبكة (جدار الحماية، 
والمراقبة)

حملات التوعية (التصيّد 
الاحتيالي، ورسائل البريد 

الإلكتروني المشبوهة)

أداء الأنظمة
 والتحديثات

المصادقة متعددة
 العوامل

إعداد التقارير واتخاذ إجراءات 
التخفيف من المخاطر

مراقبة 
التهديدات

حماية معززة ضد الوصول 
غير المصرح به

إدارة الهوية
 والوصول

الضوابط
 التقنية
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الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

إتاحة الأنظمة والمراقبة

ندعم بيئتنا الرقمية من خلال أدوات المراقبة المستمرة والإدارة الآلية، مما يتيح ما يلي:

ع الفوري لمستويات أداء الأنظمة ومدى إتاحتها •  التتبُّ
التنفيذ المؤتمت لمهام النسخ الاحتياطي والنسخ المتماثل • 
التحديد الاستباقي للمشكلات الفنية ومعالجتها • 

تعمــل تطبيقــات الأعمــال الحيويــة وخدمــات تقنيــة المعلومــات الأساســية لدينــا تحــت مظلــة منصــات مراقبــة 
مهيكلــة، بمــا يضمــن تحقيــق أعلــى معــدلات اســتمرارية تشــغيل الأنظمــة ويعــزز شــفافية العمليــات.

الحوكمة والشهادات

يتوافــق نهجنــا فــي شــركة عقــارات فــي ترســيخ المرونــة الرقميــة توافقًــا تامًــا مــع المعاييــر والمواصفــات 
التاليــة بهــا دوليًــا، وهــو يبرهنــه حصولنــا علــى الشــهادات  المعتــرف 

المســتمر  المهيكلــة، والتحســين  بالحوكمــة  التزامنــا فــي شــركة عقــارات  المرموقــة  الشــهادات  وتعكــس هــذه 
أمــن  وحمايــة  المعلومــات  تقنيــة  خدمــات  تقديــم  فــي  العالميــة  الممارســات  بأفضــل  والالتــزام  لعملياتنــا، 

المعلومــات.

ISO/IEC 20000-1:2018 – شهادة أنظمة 
 إدارة خدمات تقنية المعلومات

ISO/IEC 27001:2022 – شهادة أنظمة 
 إدارة أمن المعلومات
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الحوكمةالمسؤولية البيئيةخلق القيمة الاجتماعيةاستراتيجية الاستدامةالأداء المالينبذة عن شركة عقاراتنبذة عن التقرير

البيان الختامي
يعكــس هــذا التقريــر التــزام شــركة عقــارات المســتمر بالشــفافية والنمــو المســؤول وخلــق القيمــة 
علــى المــدى البعيــد. نتوجــه بالشــكر لمســاهمينا وشــركائنا وموظفينــا ومجتمعاتنــا علــى ثقتهــم 

المســتمرة وتعاونهــم الدائــم.

ونتطلــع إلــى المضــي قدمــاً فــي بنــاء منصــة متينــة ومســتدامة، تُحقــق أثــراً حقيقيــاً فــي أســواقنا 
وللمجتمعــات التــي نخدمهــا. نرحــب بملاحظاتكــم وتعليقاتكــم عبــر قنواتنــا الرســمية علــى الموقــع 

الإلكترونــي:
www.aqarat.com.kw
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GRI مؤشر
م بطريقــة تتوافــق مــع متطلبــات إعــداد التقاريــر وفــق معاييــر GRI، وأن  لخدمــة مؤشــر المحتــوى - الأساســيات، راجعــت خدمــات GRI أن مؤشــر محتــوى GRI قــد قُــدِّ

المعلومات الواردة في المؤشر معروضة بوضوح ويسهل الوصول إليها من قِبَل أصحاب المصلحة.   

أعدت شركة عقارات الكويت تقريرها وفقاً لمعايير GRI عن الفترة الممتدة من 1/1/2025 إلى 
31/12/2025

بيان الاستخدام

GRI 1: الأساس 2021 GRI 1 المستخدم

الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

نبذة عن شركة عقارات (صفحات 7-14) 1-2 تفاصيل المنظمة GRI 2: الإفصاحات العامة 2021

نبذة عن التقرير (صفحة 4) 2-2 الكيانات المشمولة في تقارير الاستدامة 
للمنظمة

نبذة عن التقرير (صفحة 4) 3-2 الفترة المشمولة بالتقرير، وتكرار 
الإصدار، وجهة التواصل

نبذة عن التقرير (صفحة 4) 4-2 إعادة عرض المعلومات

لم يخضع هذا التقرير لعملية تأكيد خارجي 
مستقلة.

5-2 التأكيد الخارجي

نبذة عن شركة عقارات (صفحات 7-14) 6-2 الأنشطة، وسلسلة القيمة، والعلاقات 
التجارية الأخرى

تركيبة القوى العاملة (صفحات 41-42) 7-2 الموظفون

تركيبة القوى العاملة (صفحات 41-42) 8-2 العاملون من غير الموظفين

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

9-2 هيكل الحوكمة وتكوينه

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

10-2 ترشيح واختيار أعلى هيئة حوكمة
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الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

11-2 رئيس أعلى هيئة حوكمة

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

12-2 دور أعلى هيئة حوكمة في الإشراف 
على إدارة الآثار

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

13-2 تفويض المسؤولية عن إدارة الآثار

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

14-2 دور أعلى هيئة حوكمة في تقارير 
الاستدامة

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 15-2 تضارب المصالح

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

16-2 الإبلاغ عن المخاوف الحرجة

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

17-2 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة حوكمة

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

18-2 تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

19-2 سياسات المكافآت

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

20-2 عملية تحديد المكافآت

تم الحذف مراعاةً لخصوصية الموظفين 
وحماية البيانات الشخصية.

قيود السرية محذوف 21-2 نسبة إجمالي التعويض السنوي

الطموحات والمواءمة الاستراتيجية (صفحات 
(34-35

22-2 بيان حول استراتيجية التنمية 
المستدامة

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 23-2 الالتزامات المتعلقة بالسياسات

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 24-2 ترسيخ الالتزامات المتعلقة بالسياسات



66 تقرير الاستدامة 2025 

الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

الطموحات والمواءمة الاستراتيجية (صفحات 
(34-35

25-2 عمليات معالجة الآثار السلبية

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 26-2 آليات طلب المشورة ورفع المخاوف

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 27-2 الالتزام بالقوانين واللوائح

الشهادات والاتحادات (صفحة 28) 28-2 عضوية الجمعيات

مشاركة أصحاب المصلحة (صفحة 36) 29-2 نهج إشراك أصحاب المصلحة

لا ينطبق محذوف 30-2 اتفاقيات المفاوضة الجماعية

الموضوعات الجوهرية

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 1-3 عملية تحديد الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 2-3 قائمة الموضوعات الجوهرية

إدارة الطاقة

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

الطاقة والانبعاثات (صفحات 49-50) 1-302 استهلاك الطاقة داخل المنظمة GRI 302: الطاقة 2016

الطاقة والانبعاثات (صفحات 49-50) 3-302 كثافة استهلاك الطاقة

الطاقة والانبعاثات (صفحات 49-50) 4-302 الحد من استهلاك الطاقة
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الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

إدارة المياه

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

إدارة المياه والنفايات (صفحة 51) 1-303 التفاعل مع الموارد المائية المشتركة GRI 303: المياه والمخلفات المائية 2018

إدارة المياه والنفايات (صفحة 51) 3-303 سحب المياه

إدارة المياه والنفايات (صفحة 51) 4-303 صرف المياه

إدارة المياه والنفايات (صفحة 51) 5-303 استهلاك المياه

استخدام الأراضي والتنوع البيولوجي

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

العمليات التشغيلية المستدامة (صفحات 
(24-27

1-304 المواقع التشغيلية المملوكة أو 
المستأجرة أو المُدارة في أو بجانب المناطق 
المحمية ومناطق ذات قيمة بيولوجية عالية

GRI 304: التنوع البيولوجي 2016

العمليات التشغيلية المستدامة (صفحات 
(24-27

2-304 الآثار الجوهرية للأنشطة والمنتجات 
والخدمات على التنوع البيولوجي

العمليات التشغيلية المستدامة (صفحات 
(24-27

3-304 الموائل المحمية أو المُستعادة

العمليات التشغيلية المستدامة (صفحات 
(24-27

4-304 الأنواع الواردة في القائمة الحمراء 
للاتحاد الدولي لحفظ الطبيعة وقوائم 
الحفاظ الوطنية في المناطق المتأثرة

التصميم والبناء المستدام

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021



68 تقرير الاستدامة 2025 

الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

العمليات التشغيلية المستدامة (صفحات 
(24-27

1-302 استهلاك الطاقة داخل المنظمة GRI 302: الطاقة 2016

العمليات التشغيلية المستدامة (صفحات 
(24-27

5-302 تقليل متطلبات الطاقة للمنتجات 
والخدمات

انبعاثات غازات الدفيئة (صفحة 50) 1-305 الانبعاثات المباشرة (النطاق 1) من 
غازات الدفيئة

GRI 305: الانبعاثات 2016

انبعاثات غازات الدفيئة (صفحة 50) 2-305 الانبعاثات غير المباشرة (النطاق 2) 
من غازات الدفيئة

انبعاثات غازات الدفيئة (صفحة 50) 5-305 الحد من انبعاثات غازات الدفيئة

الاقتصاد الدائري

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

إدارة المياه والنفايات (صفحة 51) 2-306 إدارة الآثار الجوهرية المرتبطة 
بالنفايات

GRI 306: النفايات 2020

إدارة المياه والنفايات (صفحة 51) 3-306 النفايات المتولدة

إدارة المياه والنفايات (صفحة 51) لة عن التخلص 4-306 النفايات المحوَّ

إدارة المياه والنفايات (صفحة 51) هة للتخلص 5-306 النفايات الموجَّ

صحة الموظفين ورفاهيتهم

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

الصحة والسلامة والرفاهية (صفحات -43
(44

1-403 نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية GRI 403: الصحة والسلامة المهنية 2018

الصحة والسلامة والرفاهية (صفحات -43
(44

2-403 تحديد المخاطر، وتقييم المخاطر، 
والتحقيق في الحوادث
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الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

الصحة والسلامة والرفاهية (صفحات -43
(44

3-403 خدمات الصحة المهنية

الصحة والسلامة والرفاهية (صفحات -43
(44

6-403 تعزيز صحة العاملين

الصحة والسلامة والرفاهية (صفحات -43
(44

9-403 إصابات العمل

الصحة والسلامة والرفاهية (صفحات -43
(44

10-403 الأمراض المهنية

التوطين

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

تركيبة القوى العاملة (صفحات 41-42) فين من  2-202 نسبة كبار المديرين المُوظَّ
المجتمع المحلي

GRI 202: الحضور في السوق 2016

تركيبة القوى العاملة (صفحات 41-42) 1-401 الموظفون الجدد ومعدل دوران 
الموظفين

GRI 401: التوظيف 2016

رأس المال البشري (صفحة 40) 2-401 المزايا المقدمة للموظفين بدوام 
كامل وغير المقدمة للموظفين المؤقتين أو 

بدوام جزئي
التنوع وتكافؤ الفرص والشمول

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

تركيبة القوى العاملة (صفحات 41-42) 1-405 تنوع هيئات الحوكمة والموظفين GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص 2016

تركيبة القوى العاملة (صفحات 41-42) 2-405 نسبة الراتب الأساسي والمكافآت 
بين النساء والرجال

لم يتم الإبلاغ عن أي حوادث تمييز خلال 
الفترة المشمولة بالتقرير.

1-406 حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية 
المتخذة

GRI 406: عدم التمييز 2016
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الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

المشاركة المجتمعية والاستثمار الاجتماعي

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

المسؤولية المجتمعية للشركة (صفحات 
(45-46

1-413 العمليات التي تشمل مشاركة 
المجتمعات المحلية، وتقييمات الأثر، وبرامج 

التنمية

GRI 413: المجتمعات المحلية 2016

المسؤولية المجتمعية للشركة (صفحات 
(45-46

2-413 العمليات ذات الآثار السلبية الفعلية 
والمحتملة المهمة على المجتمعات المحلية

GRI 203: الآثار الاقتصادية غير المباشرة 
2016

المسؤولية المجتمعية للشركة (صفحات 
(45-46

1-203 استثمارات البنية التحتية والخدمات 
المدعومة

المسؤولية المجتمعية للشركة (صفحات 
(45-46

2-203 الآثار الاقتصادية غير المباشرة 
الجوهرية

مشاركة الموظفين وتطويرهم

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

رأس المال البشري (صفحة 40) 1-404 متوسط ساعات التدريب السنوية 
لكل موظف

GRI 404: التدريب والتعليم 2016

رأس المال البشري (صفحة 40) 2-404 برامج رفع مهارات الموظفين وبرامج 
المساعدة في الانتقال إلى وظائف أخرى

رأس المال البشري (صفحة 40) 3-404 نسبة الموظفين الذين يتلقون 
مراجعات منتظمة للأداء والتطوير الوظيفي

تركيبة القوى العاملة (صفحات 41-42) 1-401 الموظفون الجدد ومعدل دوران 
الموظفين

GRI 401: التوظيف 2016

رأس المال البشري (صفحة 40) 2-401 المزايا المقدمة للموظفين بدوام 
كامل وغير المقدمة للموظفين المؤقتين أو 

بدوام جزئي
رأس المال البشري (صفحة 40) 3-401 إجازة الوالدية
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الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

حوكمة الشركات

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

9-2 هيكل الحوكمة وتكوينه GRI 2: الإفصاحات العامة 2021

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

10-2 ترشيح واختيار أعلى هيئة حوكمة

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

11-2 رئيس أعلى هيئة حوكمة

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

12-2 دور أعلى هيئة حوكمة في الإشراف 
على إدارة الآثار

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

13-2 تفويض المسؤولية عن إدارة الآثار

حوكمة وقيادة مجال الحوكمة والمسؤولية البيئية والاجتماعية

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

هيكل مجلس الإدارة والمهام الرقابية 
(صفحات 53-55)

14-2 دور أعلى هيئة حوكمة في تقارير 
الاستدامة

GRI 2: الإفصاحات العامة 2021

الطموحات والمواءمة الاستراتيجية (صفحات 
(34-35

22-2 بيان حول استراتيجية التنمية 
المستدامة

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 1-3 عملية تحديد الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 2-3 قائمة الموضوعات الجوهرية
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الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

إدارة المخاطر

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

إدارة المخاطر (صفحات 57-56)؛ السياسات 
والإجراءات (صفحة 58)

1-205 العمليات التي تم تقييمها بشأن 
المخاطر المتعلقة بالفساد

GRI 205: مكافحة الفساد 2016

إدارة المخاطر (صفحات 57-56)؛ السياسات 
والإجراءات (صفحة 58)

2-205 التواصل والتدريب بشأن سياسات 
وإجراءات مكافحة الفساد

إدارة المخاطر (صفحات 57-56)؛ السياسات 
والإجراءات (صفحة 58)

3-205 حالات الفساد المؤكدة والإجراءات 
المتخذة

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 1-206 الإجراءات القانونية المتعلقة 
بالسلوك المناهض للمنافسة، ومكافحة 

الاحتكار، وممارسات الاحتكار

GRI 206: السلوك المناهض للمنافسة 
2016

التطوير الرقمي

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

المرونة الرقمية (صفحات 59-61) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية - التطوير 
الرقمي

GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

نبذة عن شركة عقارات (صفحات 7-14) 6-2 الأنشطة، وسلسلة القيمة، والعلاقات 
التجارية الأخرى

GRI 2: الإفصاحات العامة 2021

السلوك التجاري

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 1-205 العمليات التي تم تقييمها بشأن 
المخاطر المتعلقة بالفساد

GRI 205: مكافحة الفساد 2016

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 2-205 التواصل والتدريب بشأن سياسات 
وإجراءات مكافحة الفساد

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 3-205 حالات الفساد المؤكدة والإجراءات 
المتخذة
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الحذف

رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح معيار GRI (الإفصاحات العامة)
التفسير السبب

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 1-3 عملية تحديد الموضوعات الجوهرية GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

تقييم الأهمية النسبية (صفحات 37-39) 2-3 قائمة الموضوعات الجوهرية

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 1-206 الإجراءات القانونية المتعلقة 
بالسلوك المناهض للمنافسة، ومكافحة 

الاحتكار، وممارسات الاحتكار

GRI 206: السلوك المناهض للمنافسة 
2016

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 23-2 الالتزامات المتعلقة بالسياسات GRI 2: الإفصاحات العامة 2021

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 26-2 آليات طلب المشورة ورفع المخاوف

السياسات والإجراءات (صفحة 58) 27-2 الالتزام بالقوانين واللوائح
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مؤشر بورصة الكويت للاستدامة - عقارات الكويت 2025 
رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الوصف المقياس

المقاييس البيئية

"النطاق 1: 3,058 طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون | النطاق 2: 38,771 
طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون | الإجمالي: 41,829 طن مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون (ص. 50 - قسم انبعاثات الغازات الدفيئة)"

إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة (النطاق 1) وغير المباشرة (النطاق 
2)، بوحدة طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون. وهذا من المقاييس الأساسية 

للمناخ التي تعكس البصمة الكربونية للشركة.

انبعاثات الغازات الدفيئة (النطاقان 1 و2)

انبعاثات النطاق 3 غير مشمولة ضمن نطاق الإفصاح الحالي. إجمالي الانبعاثات غير المباشرة للغازات الدفيئة من سلسلة القيمة (النطاق 
3)، إذا كانت كبيرة (مثل سلسلة التوريد، واستخدام المنتجات). ويشير ذلك 

إلى الأثر المناخي الأوسع للشركة بخلاف عملياتها التشغيلية.

انبعاثات الغازات الدفيئة (النطاق 3)

"استهلاك الكهرباء: 63.6 مليون كيلوواط ساعة مقابل إيرادات بقيمة 39.4 
 مليون دينار كويتي (2025).

(ص. 49 - الطاقة والانبعاثات؛ ص. 30 - المؤشرات الرئيسية)"

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة، وتحسب بعدد أطنان مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون لكل وحدة إنتاج (المنتج، أو الإيرادات، أو برميل مكافئ من النفط أو 
الغاز). تهدف هذه المقاييس إلى تطبيع الانبعاثات نسبةً إلى حجم الأعمال 

أو النشاط.

كثافة الانبعاثات

"الكهرباء: 63,600 ميجاواط ساعة (63.6 مليون كيلوواط ساعة) | البنزين 
 (المركبات المملوكة): 108,900 لتر

 وفورات الطاقة السنوية المقدرة: 2.45 مليون كيلوواط ساعة
(ص. 49 - الطاقة والانبعاثات)"

إجمالي الطاقة المستخدمة: الطاقة المباشرة (الوقود) والطاقة غير 
المباشرة (الكهرباء/البخار) المستهلكة (بوحدة ميجاواط ساعة أو جيجا جول). 

يشير هذا المقياس إلى البصمة الكلية للطاقة التي تستهلكها الشركة.

استخدام الطاقة

(ص. 49 - الطاقة والانبعاثات) كثافة الطاقة، مثل الطاقة المستهلكة لكل وحدة إنتاج أو لكل وحدة 
إيرادات. يقيس هذا المقياس كفاءة استخدام الطاقة في العمليات.

كثافة الطاقة

"لا يتم قياس استهلاك الطاقة المتجددة حالياً بشكل كمي؛ وتشمل 
مبادرات كفاءة الطاقة الإضاءة الخارجية بالطاقة الشمسية وتركيب 

.LED مصابيح 
"(Th8 ص. 27 - عمليات الضيافة المستدامة)

تحليل مصادر الطاقة المستخدمة، بما في ذلك النسبة المئوية من المصادر 
المتجددة مقابل الوقود الأحفوري. يشير هذا المقياس إلى التحول نحو 

طاقة أنظف.

مزيج الطاقة (مصادر الطاقة المتجددة %)

"ما يقارب 241 مليون لتر (241,000 م³) في 2025. إعادة تدوير المياه: 
إعادة استخدام مياه تكثيف وحدات التكييف لري المناطق الخضراء في 

 مباني دوموس إنديغو.
(ص. 51 - إدارة المياه؛ ص. 26 - مباني دوموس إنديغو)"

إجمالي المياه المسحوبة أو المستخدمة والمياه المعاد تدويرها أو 
المستصلحة (بالمتر المكعب). يعكس هذا المقياس بصمة الشركة المائية 

وجهودها في الحفاظ على المياه.

استخدام المياه

"نعم. حاصلة على شهادة نظام الإدارة البيئية ISO 14001:2015. حصلت 
سوق الكويت وسوق الكبير على شهادة LEED الذهبية. وتشمل المبادرات: 
ترقية مصابيح LED، وتحسين منظومة التكييف، وأنظمة كشف التسربات، 

 وتحسينات أبراج التبريد.
(ص. 28 - الشهادات والانتماءات؛ ص. 49 - الطاقة والانبعاثات)"

وجود سياسات وأنظمة إدارة بيئية رسمية، تشمل سياسات المخلفات 
والمياه والطاقة وإعادة التدوير، أو أنظمة إدارة الطاقة كمعيار الأيزو 

.50001

السياسة والإدارة البيئية

"نعم. يشرف مجلس الإدارة على استراتيجية الاستدامة وإدارة المخاطر. 
تراجع لجنة إدارة المخاطر المخاطر المرتبطة بالمناخ. وتُعدّ حوكمة الاستدامة 

 وقيادتها من المواضيع الجوهرية ذات الأهمية العالية للأعمال.
(ص. 57-53 - هيكل مجلس الإدارة والإشراف؛ إدارة المخاطر؛ ص. 38 - 

تقييم الأهمية الجوهرية)"

هل يراقب مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية صراحةً المخاطر والفرص 
المرتبطة بالمناخ؟ يشير هذا المقياس إلى إدراج قضايا تغير المناخ في 

هياكل الحوكمة.

حوكمة المناخ والمخاطر والفرص المرتبطة بها

"تم تنفيذ مبادرات البناء الأخضر (LEED الذهبية)، ونفقات رأسمالية لكفاءة 
 الطاقة (ترقية LED وتحسينات التكييف)، وإجراءات الحفاظ على المياه.

(ص. 49 - الطاقة والانبعاثات؛ ص. 28 - الشهادات)"

الاستثمار السنوي (النفقات الرأسمالية أو الإنفاق على البحث والتطوير) في 
مشاريع التخفيف من آثار تغير المناخ أو التكيف معها، مثل الطاقة المتجددة 

وكفاءة الطاقة والبنية التحتية المقاومة للمناخ.

الاستثمار في التخفيف من مخاطر تغير المناخ
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رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الوصف المقياس

المقاييس الاجتماعية

 "تتم متابعة معدلات تنقل الموظفين عبر أنظمة الموارد البشرية الداخلية.
(ص. 42-41 - ملف القوى العاملة)"

المعدل السنوي لحركة الموظفين — النسبة المئوية للعاملين الذين 
يغادرون الشركة خلال السنة، وعادةً ما يتم تحليل هذه النسبة حسب نوع 
الموظف. يشير هذا المقياس إلى مستوى الاحتفاظ بالموظفين واستقرار 

القوى العاملة.

معدل حركة الموظفين

"إجمالي القوى العاملة: %78 ذكور، %22 إناث | المستوى الأعلى/مجلس 
 الإدارة: لا توجد عضوات

 التعيينات الجديدة 2025: حوالي 3 ذكور، 2 إناث.
(ص. 42-41 - ملف القوى العاملة)"

توزيع الموظفين والموظفات عبر المستويات المختلفة، بما يشمل إجمالي 
القوى العاملة والوظائف الابتدائية والمتوسطة والمناصب القيادية 

والتنفيذية.

التنوع بين الجنسين (تكوين القوة العاملة)

"تتوفر برامج تدريبية (أثناء العمل، وداخلية، وخارجية)، غير أن متوسط 
ساعات التدريب وإجمالي الاستثمار لم يُفصح عنهما كمياً. %100 من 

 الموظفين يخضعون لمراجعات الأداء السنوية.
(ص. 40 - رأس المال البشري - التعلم والتطوير)"

متوسط ساعات التدريب لكل موظف، وإجمالي الاستثمارات في التدريب 
والتطوير، ونسبة الموظفين الذين يحصلون على مراجعات منتظمة للأداء 

والتطوير المهني، وملخص نوعي لأبرز البرامج.

التدريب والتعلم

غ عنها الموظفين ضمن نطاق  تغطي مؤشرات القوى العاملة المُبلَّ
الإفصاح.

نسبة العاملين بعقود غير دائمة، بما يشمل العاملين بدوام جزئي أو بعقود 
أو بصفة موسمية. يوضح هذا المؤشر مدى اعتماد الشركة على العمالة 

المؤقتة.

العاملون المؤقتون والعاملون بعقود

نة في دليل سياسات الموارد البشرية  "نعم. سياسة عدم التمييز مُضمَّ
ومدونة قواعد السلوك التجاري والأخلاقيات. تُنص على تكافؤ الفرص 

 والتوظيف القائم على الجدارة.
(ص. 40 - رأس المال البشري؛ ص. 58 - السياسات والإجراءات)"

هل لدى الشركة سياسة رسمية ضد التمييز والتحرش في مكان العمل؟ 
يعكس هذا المقياس التزام الشركة بتوفير فرص متكافئة وبيئة عمل آمنة.

سياسة عدم التمييز

"لا توجد وفيات أو إصابات هادرة للوقت في عقارات الكويت. كما سُجّلت 
صفر إصابات هادرة للوقت في مباني دوموس إنديغو وفندق Th8 بلم 

 جميرا خلال عامَي 2024 و2025.
(ص. 26 - دوموس إنديغو؛ ص. Th8 - 27؛ ص. 44-43 - الصحة والسلامة 

والرفاه)"

نسبة الإصابات المرتبطة بالعمل، مثل نسبة تكرار الإصابات الهادرة للوقت 
— عدد الإصابات لكل مليون ساعة عمل.

نسبة الإصابات (الصحة والسلامة)

 ISO نعم. حاصلة على شهادة نظام إدارة السلامة والصحة المهنية"
45001:2018. إجراءات رسمية تشمل: تقييمات المخاطر، وأنظمة إذن 

 العمل، واشتراطات معدات الوقاية الشخصية، وخطط الاستجابة للطوارئ.
(ص. 28 - الشهادات؛ ص. 44 - الصحة والسلامة والرفاه)"

هل لدى الشركة سياسة رسمية للسلامة المهنية و/أو الصحة؟ يعكس هذا 
المؤشر ما إذا كانت الشركة تدير صحة وسلامة الموظفين بشكل منهجي.

سياسة السلامة والصحة المهنية

"يُشار إلى تكافؤ الفرص وممارسات العمل العادلة والامتثال لقانون العمل 
 الكويتي.

(ص. 40 - رأس المال البشري؛ ص. 58 - السياسات والإجراءات)"

هل لدى الشركة سياسة رسمية لحقوق الإنسان وهل تمتد لتشمل 
الموردين والبائعين؟ تغطي الالتزامات بممارسات العمل العادلة وتأثير 

المجتمع.

سياسة حقوق الإنسان

 "%27 من إجمالي القوى العاملة من المواطنين الكويتيين (2025).
(ص. 41 - ملف القوى العاملة؛ ص. 38 - تقييم الأهمية الجوهرية)"

النسبة المئوية للقوى العاملة في الشركة من المواطنين الكويتيين، 
ومعلومات نوعية حول مبادرات التوظيف المحلية.

التكويت

"41,300 دينار كويتي إجمالي التبرعات الخيرية والرعايات | 15,000 دينار 
كويتي إنفاق على مبادرات مجتمعية محددة | 10 مبادرات للمسؤولية 

الاجتماعية في 2025. الشركاء: إنجاز الكويت، بيت عبدالله لرعاية الأطفال 
المحتضرين، مؤسسة قلب الكويت. جميع الاستثمارات موجهة محلياً في 

 الكويت.
(ص. 46-45 - المسؤولية الاجتماعية للشركات)"

إجمالي الاستثمارات في البرامج والمبادرات المجتمعية التي تسهم في 
التنمية الاجتماعية أو البيئية أو الاقتصادية، كنسبة مئوية من إيرادات 

الشركة.

الاستثمار المجتمعي
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رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الوصف المقياس

مقاييس الحوكمة

 "8 أعضاء في مجلس الإدارة: 0 إناث (%0)، 8 ذكور (100%).
(ص. 53 - هيكل مجلس الإدارة والإشراف)"

تمثيل الجنسين في مجلس الإدارة، بما يشمل النسبة المئوية لمقاعد 
مجلس الإدارة التي يشغلها الأعضاء من النساء ومن الرجال.

التنوع بين الجنسين في عضوية مجلس الإدارة

"يتم الفصل بين منصبَي الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة: رئيس 
مجلس الإدارة إبراهيم الثربان (غير تنفيذي)؛ نائب رئيس مجلس الإدارة 

والرئيس التنفيذي طلال جاسم الباهر (تنفيذي). التشكيل: عضو تنفيذي 
واحد، وعضوان مستقلان، و5 أعضاء غير تنفيذيين. الأعضاء المستقلون: 

 %25 من المجلس (2 من 8).
(ص. 54-53 - هيكل مجلس الإدارة والإشراف)"

استقلالية مجلس الإدارة: هل يتم الفصل بين منصب الرئيس التنفيذي 
ورئيس مجلس الإدارة، والنسبة المئوية للمقاعد التي يشغلها الأعضاء 

المستقلون.

استقلالية مجلس الإدارة والفصل بين منصبي الرئيس التنفيذي ورئيس 
مجلس الإدارة

"يخضع الموردون والمقاولون للتقييم وفق معايير فنية ومالية وتشغيلية 
 محددة ضمن عملية إدارة المشتريات والمقاولين.

(ص. 23 - التميز التشغيلي وتقديم الخدمات - إدارة الشركاء والمقاولين 
المسؤولين)"

هل تُلزم الشركة مورديها/بائعيها بالالتزام بمدونة قواعد سلوك تغطي 
الأخلاقيات ومعايير العمل والبيئة، ونسبة الموردين الرئيسيين الحاصلين 

على شهادة الامتثال.

مدونة قواعد سلوك الموردين

"نعم. مدونة قواعد السلوك التجاري والأخلاقيات التي تحظر الرشوة 
والاحتيال وتحقيق مكاسب غير مشروعة. سياسة الإبلاغ عن المخالفات مع 

قنوات إبلاغ سرية ومجهولة الهوية. نهج مكافحة الفساد مُدمَج في إطار 
 الحوكمة.

(ص. 58 - السياسات والإجراءات)"

هل لدى الشركة سياسة رسمية للأخلاقيات و/أو مكافحة الفساد، ونسبة 
الموظفين الذين حصلوا على شهادة الامتثال.

الأخلاق المهنية ومكافحة الفساد

"نعم. سياسة خصوصية البيانات والسرية مطبقة. حاصلة على شهادة 
نظام إدارة أمن المعلومات ISO/IEC 27001:2022 وشهادة إدارة خدمات 

.ISO/IEC 20000-1:2018 تكنولوجيا المعلومات 
(ص. 58 - السياسات والإجراءات؛ ص. 61 - الصمود الرقمي)"

السياسات والإجراءات المعمول بها للامتثال لمتطلبات حماية البيانات 
والأمن السيبراني.

خصوصية البيانات وأمن المعلومات

 "لم تخضع بيانات الاستدامة لأي تحقق خارجي لفترة الإفصاح 2025.
(ص. 4 - حول هذا التقرير - التحقق الخارجي)"

هل يتم التحقق من معلومات الاستدامة التي تفصح عنها الشركة بمعرفة 
طرف ثالث مستقل، سواء لمقاييس محددة أو للتقرير بأكمله.

التحقق الخارجي من بيانات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية
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ABOUT THIS REPORT 

This report covers Environmental, Social, and Governance (ESG) areas for 
the period from 1 January to 31 December 2025, unless otherwise stated. 
The report re�ects how sustainability is embedded within AQARAT’s 
strategy, operations, and investment approach, and how the Company 
creates long-term value for its stakeholders while contributing to economic, 
environmental, and social development.

Throughout this report, “AQARAT” and “the Company” refer to Kuwait Real 
Estate Company K.P.S.C. The report aims to provide a transparent and 
balanced overview of ESG performance, covering both progress achieved 
and areas requiring further development. This report should be read 
alongside the Annual Report 2025 to provide a comprehensive view of the 
Company’s overall performance. 

External Assurance 

The information disclosed in this report has not been subject to external 
assurance.

Reporting Scope and Boundaries

This report presents AQARAT’s ESG-related activities, initiatives, and 
performance across the areas most relevant to its business and stakeholders. 
The scope of disclosure varies by topic depending on data availability, 
operational relevance, and the level of AQARAT’s control or in�uence over 
the activity being reported.

Corporate, workforce, governance, and community-related disclosures 
generally relate to AQARAT at the company level. Environmental 
performance data, including energy, water, waste, and greenhouse gas 
emissions, primarily relates to AQARAT’s owned and managed properties 
in Kuwait, unless otherwise stated. Certain asset-level initiatives and case 
examples from international properties or hospitality operations are 
included where relevant to demonstrate broader ESG practices across the 
portfolio.

Comparative information is provided where available, and any material 
limitations in scope, methodology, or data availability are disclosed where 
relevant.

Reporting Standards and Frameworks

AQARAT aligns its sustainability disclosures with recognized international 
and local frameworks to ensure consistency, transparency, and 
comparability. These include the Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards, the United Nations Sustainable Development Goals (UN SDGs), 
the Boursa Kuwait ESG Reporting Guide, and Kuwait Vision 2035.

These frameworks guide the identi�cation of material topics, the structure 
of disclosures, and performance measurement. The Company continues 
to enhance its reporting approach by enhancing internal data collection 
processes and aligning disclosures with evolving stakeholder expectations 
and regulatory developments.

Materiality and Methodology

AQARAT applies a structured methodology to identify and prioritize ESG 
topics that are most relevant to the Company and its stakeholders. The 
process ensures that disclosures focus on areas with the greatest impact 
on business performance, risk exposure, and stakeholder value.

The assessment begins with the identi�cation of actual and potential 
impacts of the Company’s operations across �nancial, economic, 
environmental, and social dimensions. This includes evaluating both 
positive contributions, such as economic development and community 
engagement, and potential risks associated with the Company’s activities
. 
This is followed by stakeholder engagement and prioritization, where input 
is gathered from key stakeholder groups, including employees, investors, 
customers, suppliers, regulators, and community representatives. These 
insights are combined with internal risk assessments, strategic priorities, 
and regulatory considerations to determine the signi�cance of each topic. 

The identi�ed topics are then reviewed and validated by management to 
ensure alignment with AQARAT’s strategy and long-term objectives. The 
outcome is a de�ned set of material ESG topics that form the basis of the 
Company’s sustainability disclosures and strategic focus areas.

Materiality remains an ongoing process. The Company periodically reviews 
and updates its material topics to re�ect changes in business operations, 
stakeholder expectations, and the external environment.
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VICE CHAIRMAN STATEMENT

Dear Stakeholders,

It is my pleasure to present AQARAT’s Sustainability Report 
2025, where we share our progress and the steps we are taking 
to build on our foundations and further embed sustainability 
into how we operate, invest, and grow.

Our direction remains closely aligned with Kuwait Vision 2035, 
particularly in supporting infrastructure development, private 
sector growth, and the creation of well-planned, future-ready 
communities. Through our projects, we contribute to economic 
diversi�cation, job creation, and urban development. We also 
align with the UN SDGs, focusing on areas where we can make 
a practical and measurable impact, including sustainable cities, 
economic growth, and responsible use of resources.

AQARAT operates in a constantly evolving environment 
shaped by economic cycles, market shifts, and geopolitical 
developments. These factors directly in�uence capital �ow, 
asset values, and investment timing, requiring well-informed 
decision-making. In response, the Company relies on a robust 
governance framework, supported by comprehensive policies, 
structured oversight, and active risk management processes 
that allow us to identify, assess, and respond to risks in a timely 
and consistent manner.

AQARAT’s international presence further supports this 
approach. By maintaining a geographically diversi�ed 
portfolio across Kuwait, the region, and global markets, we 
reduce exposure to any single market cycle and create greater 
�exibility in capital allocation. This diversi�cation supports 
stable performance which enables us to capture opportunities 
across di�erent economic conditions and enhances the overall 
resilience of the business.

AQARAT’s impact extends beyond �nancial performance, 
shaped by how we operate, manage the Company’s assets, 
and engage with the surrounding communities. Safety is 
a core consideration across our developments and day-to-
day operations, supported by structured processes, ongoing 
oversight, and continuous improvements in our standards. In 
parallel,

we work to create meaningful value beyond our assets 
by supporting initiatives in health, education, and youth 
development, focusing on areas where we can contribute in a 
practical and sustained way.

Internally, AQARAT recognizes that it's human capital is central 
to the Company’s long-term performance. We continue to invest 
in building a professional and inclusive work environment 
that supports development, encourages collaboration, and 
provides clear opportunities for growth. Through training, 
engagement, and a focus on workplace well-being, we aim 
to enhance our organizational capabilities and ensure that 
our teams are equipped to support the Company’s evolving 
priorities.

Environmental considerations are increasingly shaping how 
AQARAT approaches investment, development, and asset 
management decisions. Given the long lifecycle of real estate 
assets, the choices made at the planning and design stages 
have a lasting impact on performance, e�ciency, and overall 
value. As a result, we are placing greater focus on integrating 
sustainability factors early in the decision-making process, 
ensuring that our developments are designed and managed 
with a clear view on resource use, operational e�ciency, and 
long-term resilience.

This approach is supported by aligning our projects with 
recognized frameworks and improving how we manage 
energy, water, and materials across our portfolio. We also 
continue to adopt digital solutions that enhance operational 
e�ciency and optimize resource consumption. 

On behalf of the Board, I would like to thank our shareholders, 
partners, employees, and stakeholders for their continued trust. 
We are building on a solid foundation and remain focused on 
steady, long-term growth. I invite you to read the report and 
share your feedback as we continue moving forward.  

Talal Jassim Al-Bahar 
Vice Chairman and CEO
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ABOUT AQARAT 

AQARAT is one of Kuwait’s established real estate companies, with a track record of 
pioneering developments in the local market. The Company was the �rst real estate 
entity to be listed on the Kuwait Stock Exchange, the �rst to develop mixed-use 
projects combining retail, o�ce, and parking facilities, and the �rst adopter of the 
Build-Operate-Transfer model prior to the introduction of formal regulations in Kuwait.

AQARAT maintains strong presence in Kuwait, where it owns, develops, and manages 
a portfolio of prominent and long-standing assets. Beyond its home market, the 
Company has expanded its geographical footprint across the GCC, MENA region, 
Europe, and the United States, with investments spanning residential, hospitality, and 
income-generating real estate assets.

The Company follows a diversi�ed real estate and investment strategy focused on 
delivering value through a fully integrated platform that spans the entire property 
lifecycle, from identifying opportunities and acquiring land, to development, operations, 
and asset management for sustained value creation. This approach is supported by 
ongoing evaluation of investment opportunities, portfolio diversi�cation, and a focus 
on maintaining consistent quality and operational standards.

AQARAT also engages in strategic partnerships and joint ventures with regional and 
international operators and developers, including collaborations with reputable 
hospitality and real estate partners across its key markets. These partnerships support 
the Company’s ability to access new opportunities, enhance asset performance, and 
expand its presence across global real estate sectors.
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OUR AMBITION

To be a regionally rooted, globally recognized real estate leader, 
creating long-term value through innovative development, 
disciplined growth, and a commitment to integrity and sustainability 
across diverse markets.

OUR PURPOSE

AQARAT’s mission is to create long-term value through disciplined 
real estate investment, strategic development, and the active 
management of high-quality, income-generating assets. We are 
committed to delivering superior risk-adjusted returns by leveraging 
our industry expertise, strong partnerships, and unwavering 
dedication to operational excellence.

We build lasting relationships with a broad network of stakeholders, 
including investors, government agencies, business partners, 
communities, and employees aligning our goals to drive sustainable 
growth, pro�tability, and social impact. At the core of our mission is a 
culture of integrity, innovation, and performance, where our people 
are empowered to lead, excel, and exceed industry standards.
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CORE VALUES

History

We honor the Company’s storied past as a pioneer in the local 
real estate market by constantly striving to adhere to the highest 
standards set forth by our predecessors. We recognize the innovation 
that led to the Company’s growth and stand as one of the premier real 
estate companies in the region and strive to improve it to not merely 
maintain, but to grow the Company’s legacy.

Collaboration

We believe that everyone we work with will be more successful 
in a collaborative environment and strive to develop a real sense 
of teamwork and partnership in our relationships with all our 
stakeholders.

Innovation

AQARAT recognizes and embraces the latest design methodology 
and technology in every aspect of the Company to increase 
productivity and provide increased rewards for our stakeholders. 
Stakeholders of the Company can feel secure knowing that we 
continuously research and implement cutting-edge strategies.

Talent

We recognize the exceptional skills of all our team members and act 
to cultivate and encourage them. We invest in team members, making 
sure each one can develop the tools they need to succeed.

Community

We envision ourselves as an integral part of our community 
both locally in Kuwait as well as regionally in the MENA region. 
We participate in volunteer activities and pro-bono community 
improvement e�orts at the Company level, and we encourage all 
our team members to volunteer their time and energy to causes 
close to their hearts.

Integrity

Integrity is the foundation of AQARAT’s corporate value structure. 
We rely on honesty and virtuous ethics in the everyday workings of 
the Company. We live up to our commitments, responsibilities, and 
promises. We focus on honest communication and building long-
term relationships in which trust is essential.

Excellence

We take all the necessary steps to provide the highest level of 
service to our stakeholders. Excellence is our goal, providing 
exceptional service and thorough execution from start to �nish in 
every transaction.
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 OUR JOURNEY OF GROWTH

1970s - Foundation and Local
Pioneer 

AQARAT was established in 1972 as a public shareholding 
company in Kuwait, marking the beginning of its role in the 
local real estate sector. In 1984, it became the �rst real estate 
company listed on the Kuwait Stock Exchange (now Boursa 
Kuwait), reinforcing its early leadership. The Company 
also pioneered the Build-Operate-Transfer (BOT) model in 
Kuwait through landmark mixed-use developments ahead 
of formal regulatory frameworks.

1990s -  Local Growth and
Early Diversi�cation 

AQARAT expanded beyond traditional leasing into mixed-
use developments integrating retail, o�ce, and parking 
components. In parallel, it began exploring investment 
opportunities outside Kuwait, positioning the business for 
geographic diversi�cation and laying the groundwork for 
future regional expansion.

 2000s -  International Expansion
and Hospitality Entry

AQARAT entered a new phase of growth through 
international partnerships and investments, including early 
exposure to the YOTEL platform in the United States. The 
Company expanded across the U.S., Europe, and MENA, 
transitioning into a more geographically diversi�ed real 
estate platform.

2010 - 2019  Portfolio Transformation
 and Strategic Investments

AQARAT Capital accelerated its international expansion 
and income-generating strategy through a series of key 
transactions:
2010 :

• Acquisition of  YOTEL New York, marking a signi�cant  
  step into international hospitality.
2014:

• Acquisition of Arabella land and development in Kuwait  
• Acquisition of Flats at Atlantic Station, Multi Family 
  Student Housing Property.
• Establishment of a joint venture with Aria Development 
  Group for YOTEL Miami, a mixed-use development   
   comprising a hotel and branded residential units (YOTELPAD) 
2015-2017:

• Portfolio optimization through selective asset disposals 
  and reinvestment into income-generating assets. 
2018-2019:

• Acquisition of International Resorts Company (IRC).
• Expansion into UAE real estate through land acquisitions.
2019:

Acquisition of Th8 Palm Jumeirah, a mixed-use beachfront 
development comprising a hotel apartment component 
and branded residential units.

2020 - 2023 Scaling a Diversi�ed 
Real Estate Platform

2020-2021: Platform Build-Out

• AQARAT Capital has entered a phase of accelerated 
execution, successfully delivering and operationalizing 
key assets across its target markets:
• Delivery of income-generating assets in Kuwait, 
  including residential developments in Al Riggae. 
• Launch and scaling of the Domus sta� housing platform 
  in Dubai
• Completion and operational launch of YOTEL 
  Miami, a mixed-use development comprising a hotel and 
  YOTELPAD residential units, with strong sales performance  
  of the residential component. 

• Launch of 501 First Residences, a 40-storey 
  residential development in Miami. 
• Th8 Palm Jumeirah became operational (2021),   
   o�ering a hospitality component alongside residential      
  units within a mixed-use beachfront development. 
• Promotion to the Premier Market of Boursa 
  Kuwait. 
2022: Diversi�cation and New Growth Verticals

AQARAT Capital continued to expand into new sectors 
and enhance its recurring income base:
• Signing of a 20-year BOT agreement with the 
  Ministry of Finance for the Sabhan sta� housing 
  project in Kuwait. 
• Entry into the health and �tness sector through 
  Active Holding (NOW brand). 
• Continued development of the Domus platform 
  (Domus 3 and 4). 
• First full year of operations for YOTEL Miami, with 
  residential units largely sold and hotel operations  
  contributing to recurring income.
• Strong operational performance across Th8 
  (hospitality and residential o�ering), YOTEL Miami,  
   and Domus assets. 
• Continued progress on 501 First Residences, with 
   a high level of pre-sales achieved.
2023: Expansion and Strategic Positioning

AQARAT Capital further expanded its platform through 
new initiatives and partnerships:
• Expansion of the Active Holding platform across 
  Kuwait. 
• Establishment of a Sharia-compliant real estate 
  platform (Eradat JV with Sanam). 
• Opening of the Riggae Tower Hotel. 
• Commencement of development for the Sabhan 
  sta� housing BOT project. 
• Continued expansion across international real 
  estate investments.

1970

1990

2000

2010

2020
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2024 - 2025 -  Flagship 
Developments and Platform 
Scaling

AQARAT Capital advanced its growth strategy 
through large-scale developments and strategic 
capital deployment:
• Launch of Al Tay Hills (Sharjah), an AED 3.5 billion 
   master-planned community spanning over 6 million 
  sq. ft. 
• Continued scaling of the Domus platform, 
  including the introduction of a fund structure to   
  expand the model. 
• Investment into residential platforms through 
  strategic partnerships (including AIM Residential  
  Fund). 
• Expansion of BRCM (U.S. real estate investment 
  platform). 
• Completion of 501 First Residences (Miami). 
• Relaunch of Arabella Complex, including the 
  opening of Arabella Beach Hotel (Vignette Collection) 
• Successful capital increase signi�cantly  
  oversubscribed, reinforcing investor con�dence and   
  supporting future growth. 

Looking Ahead: Sustainable Growth and Value 

Creation.

AQARAT continues to build on its momentum by 
expanding into high-growth segments, including 
master-planned communities, branded residences, 
and alternative residential solutions. 

The Company Remains Focused on:

• Scaling income-generating platforms such as 
  Domus. 
• Expanding its geographic footprint across the 
  GCC, U.S., and Europe. 
• Enhancing asset performance and operational 
  e�ciency. 
• Deploying capital into high-impact real estate 
  opportunities. 
This approach supports AQARAT’s long-term 
objective of delivering sustainable value creation 
while maintaining a balanced and resilient real estate 
platform.

2024
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BUSINESS MODEL

AQARAT operates an integrated real estate model 
focused on the acquisition, development, and 
management of income-generating assets. The 
Company captures value across the full property 
lifecycle by combining strategic investment 
decisions with in-house development and 
operational capabilities. This integrated approach 
allows for control over asset performance, cost 
e�ciency, and long-term value creation. 

The model is anchored in long-term asset 
ownership, with a focus on generating stable 
and recurring income through leasing across 
residential, commercial, and hospitality segments. 
Development activities are selective and aligned 
with market demand, including mixed-use and 
built-to-suit projects supported by long-term 
tenancy arrangements. Portfolio diversi�cation 
across geographies further supports resilience 
and exposure to di�erent growth cycles. 

Value is enhanced through active asset 
management, strategic partnerships, and 
ongoing portfolio optimization, including 
repositioning and capital recycling. Sustainability 
considerations are integrated into investment, 
development, and operational decisions, 
supporting e�ciency, compliance, and long-
term asset performance. 

 Value Creation Model

Stage

Investment 

and Acquisition

Identify and acquire land and 

properties in strategic locations.

Access to assets with long-term 

potential.

Increase asset value and create 

new income opportunities.

Stable occupancy and steady 

rental income.

Market knowledge, local 

expertise, strategic investment 

decisions.

Development experience, 

project delivery, quality 

standards.

Close tenant management, 

efficient operations, integrated 

platform.

Develop residential, commercial, 

and mixed-use projects, including 

tailored developments for specific 

market demands.

Lease properties, manage tenants, 

and maintain buildings.

Projected and recurring cash 

flows.

Long-term leases, partnerships 

with experienced operators.
Generate income through leasing 

and hospitality partnerships.

Improved returns and a 

balanced portfolio.

Strategic planning, disciplined 

capital management.
Upgrade, sell, or reinvest in assets as 

needed.

Development

Asset 

Management

Portfolio 

Optimization

Operations

Activities Value Outcome Key Enablers
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Integrated Real Estate Expertise

At AQARAT, we operate across the entire real estate lifecycle, from identifying opportunities and analyzing emerging market trends, 
to conducting rigorous due diligence, developing new assets from the ground up, and managing mature investments for sustained 
performance.

Our integrated platform spans the full spectrum of capabilities, development, investment, operations, and asset management, ensuring 
that every project we undertake bene�ts from a uni�ed vision and seamless execution. Whether transforming land into thriving 
communities or repositioning existing assets for renewed growth, AQARAT delivers end-to-end real estate solutions built on decades 
of experience and local insight.

Diverse Real Estate Portfolio

Our portfolio is de�ned by balance, breadth, and resilience. It spans residential developments, hospitality assets, commercial and retail 
properties, o�ce space, and specialized housing solutions, alongside integrated mixed-use destinations. This diversi�ed platform 
supports recurring income generation and long-term value creation.

Our holdings span Kuwait, the UAE, and select international markets, providing our shareholders and partners with institutional-grade 
assets, long-term leases, and predictable, risk-adjusted returns across economic cycles.

Development Leadership

With more than �ve decades of shaping skylines and communities, AQARAT is recognized as a pioneer in the evolution of Kuwait’s 
modern real estate sector. Our legacy includes the delivery of landmark residential, commercial, and hospitality projects that combine 
functionality, design excellence, and sustainable value creation. From large-scale mixed-use destinations to specialized housing 
platforms, our developments re�ect both ambition and precision. 

 Our Platform
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Land and Asset Transactions

Our expertise extends deep into the land cycle, from acquisition and zoning analysis to project structuring, development, and eventual 
disposition. AQARAT’s approach combines local market intelligence with strategic foresight, enabling us to identify high-potential sites, 
navigate regulatory processes, and optimize land value through thoughtful design and timing. Whether acquiring land, executing 
complex buy-sell transactions, or consolidating strategic holdings, AQARAT plays a central role in the land development process, 
creating opportunities that generate long-term impact and measurable �nancial outcomes.

Strategic Partnerships and Global Reach

Partnership is at the core of AQARAT’s success. We collaborate with renowned developers, hospitality operators, �nancial institutions, 
and global investment partners to deliver distinctive real estate experiences and unlock access to new markets. Through these alliances, 
we bring together international capital, local expertise, and operational excellence, creating a platform where ideas, innovation, and 
opportunity converge. AQARAT’s partnerships go beyond joint ventures; they represent a shared vision for growth and value creation 
that transcends borders, building a bridge between Kuwait and the global real estate community.

Built-to-Suit Services

AQARAT has a long history of delivering built-to-suit developments that meet the specialized needs of institutional and governmental 
clients. As one of the �rst developers to create government-tailored ministry complexes, we continue to lead in providing purpose-built 
environments that combine functionality, e�ciency, and longevity. This commitment extends to our Domus platform in the UAE, a 
market-leading model for community-driven, purpose-built housing for the hospitality and service workforce. Each project is designed 
with scalability, sustainability, and comfort in mind, backed by long-term tenancy agreements with some of the region’s most reputable 
organizations.

Geographic Presence

Our Reach Spans Some of the World’s Most Dynamic and Opportunity-rich Real Estate Markets:

• Kuwait - Core commercial and residential assets, B.O.T. developments, and community landmarks that form the foundation of our 
  legacy.
• United Arab Emirates - Built-to-suit residential and sta� housing platforms, supported by master-planned development expertise.
• Europe and United States - Strategic investments in hospitality, branded residences, and real estate funds that diversify and strengthen 
  our international footprint.
Together, these markets form a balanced portfolio geographically diversi�ed, strategically curated, and responsive to long-term growth 
trends.
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AQARAT maintains a diversi�ed real estate portfolio across Kuwait and international markets, including 
residential, commercial, hospitality, and mixed-use assets. The portfolio re�ects a combination of long-
standing assets in Kuwait and selective investments across regional and global markets. 

OUR PORTFOLIO

KUWAIT

Kuwait represents the Company’s core market, with a portfolio of established residential and commercial 
assets generating stable income and long-term value.

PEARL MARZOUQ

Pearl Marzouq is a residential complex located in Ras Al-Salmiya, overlooking the Arabian 
Gulf. The property bene�ts from a prime coastal location with proximity to key amenities, 
including educational institutions, retail centers, and healthcare facilities. Originally 
developed in the 1970s, the complex has undergone redevelopment to enhance its 
structural integrity, residential o�ering, and overall tenant experience. 

DURRAR COMPLEX

Durrar Complex is a large-scale residential development comprising multiple blocks, 
o�ering spacious three-bedroom apartments. The complex includes integrated 
recreational and commercial facilities, supporting long-term occupancy and community 
living. 

BLOCK 107 AND 107 NEW

Located near Kuwait’s 4th Ring Road, Block 107 is a prime residential development 
featuring two modern towers designed for comfortable, convenient urban living. With 
functional layouts and strong connectivity, the property serves as an ideal address for 
families and working professionals. Situated minutes from 4th Ring Road, Block 107 o�ers 
excellent access to Kuwait’s major districts, business hubs, schools, retail centers, and 
essential services. Its central positioning makes daily commuting fast and convenient.

Residential Assets

Residential Assets Residential Assets
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BUILDINGS 84-87

This cluster of residential and commercial buildings is in Al Riggae and comprises four 
similar blocks. The properties include residential units with ground-�oor retail, supporting 
mixed-use functionality and steady tenant demand. 

PEARL FINTAS

Pearl Fintas is a residential complex o�ering studio apartments in the Fintas area. The 
property includes basic recreational facilities and bene�ts from accessibility to major road 
networks and nearby amenities. 

SOUK AL KUWAIT

Souk Al Kuwait is a landmark mixed-use development located in Kuwait City’s �nancial 
district. Developed as one of the �rst Build-Operate-Transfer projects in Kuwait, the asset 
includes retail, o�ce, and multi-level parking facilities. The property continues to undergo 
phased upgrades to maintain its positioning and operational performance. 

SOUK AL KABEER

Souk Al Kabeer is a large-scale commercial complex with retail, o�ce, and parking 
components. The asset shares similar characteristics with Souk Al Kuwait and remains 
a key commercial destination with ongoing redevelopment and high occupancy levels. 

Residential Assets

Commercial and Mixed-Use Assets

Residential Assets

Commercial and Mixed-Use Assets
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AL MANAR COMPLEX

Al Manar is a commercial building located in Farwaniya, comprising retail units on lower 
�oors and o�ce spaces above. The property supports a diverse tenant mix and provides 
accessible commercial space within a high-tra�c area. 

IBN KHALDOUN COMPLEX

Located in Hawally, Ibn Khaldoun Complex is a well-established commercial property 
comprising retail and o�ce spaces. The asset bene�ts from strong footfall and long-
standing tenant demand. 

SABHAN STAFF HOUSING

In 2022, AQARAT signed a 20-year BOT (Build-Operate-Transfer) agreement with the 
Ministry of Finance to develop and manage the Sabhan Sta� Housing Project a purpose-
built community spanning 40,000 sqm. The development delivers organized, high-quality 
accommodation designed to support Kuwait’s growing expatriate workforce. Sabhan Sta� 
Housing underscores AQARAT’s role as a key partner in national development, o�ering 
an integrated, well-planned environment that combines residential comfort, essential 
services, and recreational facilities contributing to Kuwait’s social stability and long-term 
economic growth.

SOUK AL SAFAT

Situated in the heart of Kuwait City, Souk Al Safat is a landmark BOT development owned 
by the Ministry of Finance. Built in 1979, the complex spans 18,384.50 sqm and remains 
a central commercial destination featuring retail, service, and o�ce spaces.Known as 
one of Kuwait’s oldest textile markets, Souk Al Safat o�ers a wide variety of fabrics for 
both men and women, with tailors located on the mezzanine �oor, making it a long-
standing hub for traditional and contemporary textile shopping. The development 
includes ground and mezzanine retail areas, a service �oor for mechanical and electrical 
operations, and three upper �oors dedicated to commercial use. AQARAT (IRC) holds a 
10-year BOT contract, awarded in 2014, for the management, development, operation, 
and maintenance of the complex.

Commercial and Mixed-Use Assets

Commercial and Mixed-Use Assets

Commercial and Mixed-Use Assets

Commercial and Mixed-Use Assets
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BLOCK A - RIGGAE

AQARAT has transformed Block A of the former Ministry of Justice Complex into a 
modern mixed-use destination spanning 14,125 sqm. The development brings together 
hospitality, residential accommodation, retail, and commercial spaces in a centrally 
connected location. Situated in Riggae, Block A o�ers immediate access to Kuwait’s major 
transport routes, enabling e�cient commuting for residents, sta�, and visitors. Its central 
location strengthens its appeal as a hub for long-stay hospitality, sta� accommodation, 
and neighborhood services. Block A showcases AQARAT’s commitment to innovative 
mixed-use development bringing together hospitality, housing, wellness, retail, and 
commercial o�erings within one integrated destination.

ARABELLA BEACH HOTEL 

Relaunched in 2024 as part of AQARAT’s redevelopment of the Arabella Complex, the 
Arabella Beach Hotel is a �ve-star luxury property positioned at the heart of Al-Bidaa’s 
premier seaside destination. The hotel is part of the Vignette Collection and is professionally 
managed by United Hospitality. Ideally located along the Arabian Gulf, the hotel o�ers 
a tranquil beachfront experience while being steps away from Arabella’s vibrant dining 
promenade, making it the perfect blend of privacy, lifestyle, and convenience. A standout 
luxury destination in Kuwait.

DURRAR SOCIAL AND ATHLETIC CLUB

The Durrar Social and Athletic Club is a recreational facility serving residents of the 
Durrar Complex. It includes sports, leisure, and event facilities, supporting community 
engagement and resident well-being. 

ARABELLA 

Arabella is a waterfront retail and lifestyle destination located on the Al-Bidaa coastline. 
The development includes a range of dining, retail, and leisure o�erings, supported by its 
coastal location and integrated indoor and outdoor spaces. 

Hospitality and Lifestyle Assets Hospitality and Lifestyle Assets
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Th8 PALM JUMEIRAH - DUBAI 

Inspired by the eighth phase of the moon, Th8 Palm Dubai Beach Resort is a boutique 
luxury development that blends art-deco elegance with modern coastal living. Located 
on the crescent of Palm Jumeirah, the resort o�ers a serene beachfront escape with 
uninterrupted views where the sea meets the sky. Its location balances exclusivity with 
connectivity, ideal for residents, business travelers, and international visitors. With its 
boutique scale, art-inspired design, curated amenities, and exceptional beachfront 
setting, Th8 Palm Jumeirah rede�nes contemporary seaside living, serving as a standout 
asset within AQARAT’s international hospitality and residential portfolio.

FAIRMONT THE PALM  (PALM JUMEIRAH)

AQARAT owns units within Fairmont the Palm hotel, a mixed-use development located 
on Palm Jumeirah in Dubai. The development includes residential, retail, and o�ce 
components, with access to key business districts and leisure destinations.

UNITED ARAB EMIRATES

DOMUS STAFF HOUSING

Domus is a purpose-built sta� accommodation development designed to serve hospitality 
operators in Dubai. The project provides large-scale housing with supporting amenities, 
targeting long-term tenancy from institutional clients. 

AL-TAY HILLS - SHARJAH 

Al-Tay Hills is AQARAT’s most ambitious UAE development an AED 3.5 billion, master-
planned community spanning over six million sq.ft. in Sharjah. Designed around principles 
of sustainability, wellbeing, and modern urban living, the project rede�nes community-
centered residential development in the Emirate. Al Tay Hills is designed around nature 
and wellbeing, these amenities create a vibrant, holistic lifestyle environment. Al-Tay Hills 
embodies AQARAT’s commitment to sustainable development and green urban planning. 
Through integrated landscapes, smart infrastructure, and wellness-focused amenities, 
the project supports Sharjah’s vision for environmentally conscious, community-driven 
growth.
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AL ABADIYAH HILLS

Al Abadiyah Hills is a gated residential development located in the mountains of Lebanon, 
comprising villas, townhouses, and apartments. The project includes hospitality-operated 
residences and leisure facilities within a resort-style setting. 

TWO PARK AVENUE

AQARAT owns o�ce space within a commercial building located in Beirut’s Solidere 
district. The asset forms part of the Company’s commercial portfolio in Lebanon. 

LEBANON

YOTEL NEW YORK

YOTEL New York is a �agship hospitality asset located in 
Midtown Manhattan, one of New York City›s most vibrant 
tourism and business districts. The property comprises 668 
guestrooms and a range of hospitality amenities.

As the �rst city-center hotel under the YOTEL brand, the 
asset represents a landmark development that expanded the 
brand beyond its airport hotel origins. Its prime location and 
diversi�ed revenue streams contribute to AQARAT›s strategy 
of maintaining a geographically diversi�ed portfolio of high-
quality, income-generating assets.

UNITED STATES

YOTEL MIAMI

YOTEL Miami is a mixed-use hospitality asset located in 
Downtown Miami, comprising a 222-key hotel and 233 
residential units. The development achieved a signi�cant 
milestone as all residential units were sold within just over 
one year, making it one of the fastest-selling projects in the 
Miami market over the preceding decade.

Strategically positioned near Miami›s business, tourism, 
and waterfront districts, the asset bene�ts from diversi�ed 
revenue streams and exposure to one of the United States› 
fastest-growing real estate and hospitality markets. YOTEL 
Miami supports AQARAT›s strategy of investing in high-
quality mixed-use developments that create long-term value 
and enhance portfolio diversi�cation.
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THE FLATS AT ATLANTIC STATION

The Flats at Atlantic Station is a purpose-built student housing asset located in Midtown 
Atlanta, Georgia, near several major universities, including Georgia Tech, Georgia State 
University, Morehouse College, Spelman College, and Clark Atlanta University. The 
property comprises 86 residential units and 281 beds, serving one of the largest higher 
education markets in the United States.

As part of AQARAT›s strategy to diversify its income-generating portfolio geographically 
and by asset class, the property provides stable recurring rental income supported by 
consistent demand from the student housing sector. Its strategic location and resilient 
occupancy pro�le contribute to AQARAT›s long-term objective of maintaining a diversi�ed 
portfolio of high-quality, income-producing assets.

944 MARKET STREET - SAN FRANCISCO, USA 

944 Market Street is a landmark mixed-use property located in the historic Mid-Market 
district of San Francisco. As part of AQARAT’s international portfolio, the asset reinforces 
the company’s strategy of investing in globally recognized urban centers with strong long-
term growth potential. The development consists of 8 units across 44,000 sq.ft. of mixed-
use space �exible o�ce �oors and ground-level retail spaces. 944 Market is positioned 
directly on Market Street, one of San Francisco’s most prominent thoroughfares, this prime 
location ensures high visibility, excellent connectivity, and strong demand from local and 
international tenants. The acquisition of 944 Market Street expands AQARAT’s footprint 
in the U.S. commercial real estate sector, complementing its residential, hospitality, and 
mixed-use holdings in Miami, New York, and other key cities. The property represents a 
resilient, long-term investment in a world-renowned technology, �nancial, and cultural 
hub.

501 FIRST RESIDENCES - MIAMI, USA 

501 First Residences is AQARAT’s newest landmark U.S. investment, developed in 
partnership with Aria Development Group and Commercial Real Estate Company (Al 
Tijaria). Valued at USD 172 million, the project builds on the success of YOTEL Miami and 
reinforces AQARAT’s strategy of delivering high-value residential developments in key U.S. 
markets. Rising 40 stories, the tower features 472 smart-enabled residential units, situated 
just west of Biscayne Boulevard. 501 First Residences is positioned to set a new benchmark 
for downtown Miami living. Strong sales momentum, robust investor con�dence, and 
a forward-thinking design highlight AQARAT’s ability to deliver international assets that 
combine lifestyle appeal with enduring investment performance.

GERMANY

COURTYARD BY MARRIOTT HAMBURG 

AIRPORT

AQARAT’s European hospitality portfolio includes the Courtyard by Marriott Hamburg 
Airport, a long-established hotel that blends convenience, comfort, and renowned 
Marriott service. Located just 600 meters (0.4 miles) from Hamburg International Airport, 
the hotel o�ers travelers seamless access to air travel while maintaining a calm, welcoming 
environment. The property features spacious, well-appointed guestrooms designed for 
both business and leisure guests. As part of AQARAT’s international hospitality holdings, 
the Courtyard by Marriott Hamburg Airport exempli�es the company’s strategy of 
investing in high-quality, income-generating assets in strategic European locations. The 
hotel’s combination of accessibility, brand strength, and consistent demand ensures 
long-term value for both guests and investors.
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WEST PALM BEACH - FLORIDA, USA 

AQARAT has expanded its U.S. presence with a strategic investment in West Palm Beach, 
one of the fastest-growing real estate markets in the Southeastern United States. This 
investment re�ects AQARAT’s ongoing focus on high-growth urban centers supported 
by strong economic, demographic, and lifestyle fundamentals. The development is a 
multifamily residential community designed to meet West Palm Beach’s rising demand for 
modern, connected living. AQARAT’s investment in West Palm Beach strengthens its U.S. 
portfolio by targeting a high-demand, high-growth residential market. The asset enhances 
diversi�cation, builds recurring income potential, and aligns with the company’s strategy 
of investing in resilient, income-generating real estate across key American cities.

BEACON RIDGE CAPITAL MANAGEMENT 

(BRCM) - USA (FUND)

AQARAT holds a strategic investment in Beacon Ridge Capital Management (BRCM), a 
U.S. based fund manager specializing in the Single-Family Rental (SFR) sector one of 
the fastest-growing real estate segments in the United States. Since AQARAT’s entry in 
2021, BRCM has become a leading platform for acquiring, renovating, and operating 
high-quality SFR properties across multiple U.S. markets. BRCM has demonstrated strong 
performance, consistently outperforming industry benchmarks through robust net 
asset value growth, strategic exits from non-core assets, re�nancing activities enhancing 
liquidity, and expansion of its investor base. These achievements have strengthened 
investor con�dence and positioned BRCM for sustained growth.

INVESTMENTS

AQARAT maintains a diversi�ed investment portfolio across real estate platforms and other sectors.
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OPERATIONAL EXCELLENCE AND SERVICE DELIVERY

AQARAT adopts a structured and integrated approach to managing its properties, ensuring consistent service 
delivery, operational e�ciency, and long-term asset value. Through standardized processes and clearly de�ned 
governance mechanisms, the Company maintains high levels of reliability across maintenance, tenant services, 
and contractor management.

Ensuring Asset Performance and Reliability

The Company implements systematic maintenance practices across its portfolio, covering both planned and 
reactive activities. These processes are designed to ensure that properties remain functional, safe, and aligned 
with quality standards throughout their lifecycle.

Maintenance activities follow de�ned work�ows that include inspection, issue identi�cation, execution, and �nal 
veri�cation. This structured approach minimizes operational disruptions, extends asset lifespan, and supports the 
delivery of consistent tenant experiences.

Enhancing Tenant Experience

Delivering high-quality tenant experience remains a core priority for AQARAT. The Company has established 
formal channels for receiving and addressing tenant requests and complaints, ensuring that all issues are handled 
in a timely and transparent manner.

Requests are logged, assessed, and resolved through coordinated e�orts between internal teams and service 
providers. Continuous follow-up and resolution tracking contribute to improved service responsiveness and 
tenant satisfaction.

Responsible Partner and Contractor Management

AQARAT works closely with a network of service providers and contractors to deliver maintenance and 
refurbishment services. The Company applies structured selection and evaluation processes to ensure that 
partners meet required technical, �nancial, and operational standards.

Contractor performance is regularly monitored against prede�ned criteria, including quality of work, adherence 
to timelines, and responsiveness. This ongoing evaluation process supports accountability and fosters long-term 
partnerships with high-performing service providers.
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SUSTAINABLE OPERATIONS 

YOTEL MIAMI

YOTEL Miami integrates operational e�ciency, resource management, and community engagement 
into the day-to-day management of the property. Sustainability initiatives across the hotel focus on 
reducing energy and water consumption, improving operational controls, supporting responsible 
waste management practices, and contributing to the surrounding urban community through local 
partnerships and engagement programs.

Energy Management and Operational E�ciency

Energy e�ciency measures across the property are supported through the installation of lighting 
sensors and optimized lighting schedules designed to reduce unnecessary electricity consumption 
during lower occupancy periods. HVAC systems are centrally managed and remotely controlled 
to improve operational performance and maintain e�cient climate regulation across guest and 
operational areas.

Additional building design features, including impact-resistant glass systems, contribute to improved 
internal climate e�ciency by reducing air and dust in�ltration while supporting more stable indoor 
temperature control. Electricity consumption is closely monitored in coordination with Florida 
Power and Light, allowing the property to track usage trends and identify operational improvement 
opportunities.

Fuel and resource optimization measures are also incorporated into operational planning. Seasonal 
gas consumption management practices, including the temporary closure of one kitchen during 
lower-demand summer periods, help reduce unnecessary fuel usage. Backup generators are 
maintained through regular testing and fuel management procedures to ensure operational reliability 
while minimizing excessive diesel dependence. Chemical usage, including pest control materials, 
is managed through controlled purchasing policies rather than routine overstocking practices, 
supporting more e�cient resource use and inventory management.

Water E�ciency and Resource Conservation

Water conservation measures at YOTEL Miami include the installation of low-�ush toilets and reduced 
water-�ll �xtures across the property to minimize water consumption while maintaining operational 
and guest service standards. These measures contribute to more e�cient resource management and 
support broader environmental performance objectives within the hotel’s operations.
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Waste Management Practices

Waste management practices focus on responsible disposal and recycling processes through 
collaboration with specialized waste management vendors. Internal segregation procedures are 
implemented throughout the property, including designated collection systems for paper, plastics, 
and other recyclable materials. These measures support improved waste handling practices while 
encouraging operational accountability and more sustainable day-to-day operations.

Community Engagement and Local Partnerships

YOTEL Miami also maintains an active role within the surrounding community through partnerships 
and collaborative local initiatives. The property works alongside nearby educational institutions to 
support community development and innovation-focused initiatives, including collaboration with 
academic departments involved in emerging technologies and robotics applications related to 
building operations.

The hotel also engages with the Downtown Development Authority (DDA) and local authorities, 
including police and �re departments, on neighborhood monitoring and cleanup initiatives aimed at 
supporting the surrounding urban environment. In addition, the property collaborates with Miami-
Dade County on redevelopment e�orts intended to transform nearby vacant areas into accessible 
community and social spaces for residents.
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DOMUS INDIGO BUILDINGS

Domus Indigo Buildings are operated with a focus on e�cient building management, resident wellbeing, 
and long-term operational performance. Sustainability measures are integrated into the day-to-day 
management of the property through energy optimization systems, water conservation initiatives, 
preventive maintenance programs, and structured health and safety practices.

Operational E�ciency

Energy e�ciency measures across the property include the use of LED lighting systems, motion sensors 
in common areas, room management systems, and keycard controls that automatically reduce electricity 
usage in unoccupied rooms. These systems help optimize operational performance, reduce unnecessary 
energy consumption, and improve overall building e�ciency.

Water conservation initiatives include low-�ow aerators, automated irrigation systems, and the reuse of 
HVAC condensate water for landscaping purposes. Together, these measures support more responsible 
resource management while reducing operational waste.

Health, Safety, and Risk Management

Operational safety is managed through structured preventive maintenance programs, regular inspections, 
permit-to-work procedures, and ongoing risk assessments across critical systems and activities. The 
property achieved zero Lost Time Injuries (LTIs) during 2024 and 2025, re�ecting the e�ectiveness of its 
health and safety controls and operational oversight.

Additional measures, including continuous HSE training, emergency preparedness drills, and enhanced 
electrical safety systems within low-voltage rooms, further support safe working environments for 
employees, contractors, and service teams.

Resident Wellbeing and Community Environment

The property incorporates amenities designed to support resident comfort, wellbeing, and community 
engagement, including �tness facilities, swimming pools, sports courts, and indoor and outdoor social 
spaces. These facilities contribute to a more balanced residential environment while encouraging physical 
activity, social interaction, and overall quality of living.

Governance and Operational Standards

Operations at Domus Indigo Buildings are aligned with internationally recognized management 
standards, including ISO 9001 for Quality Management, ISO 14001 for Environmental Management, ISO 
45001 for Occupational Health and Safety, and ISO 41001 for Facility Management. These frameworks 
support operational consistency, regulatory compliance, and continuous performance improvement 
across the property.
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TH8

Th8 combines luxury hospitality operations with sustainability-focused building management practices 
designed to improve operational e�ciency while maintaining high guest experience standards. The 
property integrates environmental controls, resource management initiatives, and health and safety 
systems into its daily operations to support long-term asset performance and responsible hospitality 
management.

Sustainable Hospitality Operations

Energy management systems across Th8 include LED lighting, motion sensors, smart room controls, and 
solar-powered outdoor lighting systems that help optimize electricity usage across operational and guest 
areas. These technologies contribute to lower energy demand while maintaining hospitality and service 
standards expected within a premium beachfront development.

Water conservation initiatives include low-�ow �xtures, condensate water recovery systems, and 
automated irrigation controls designed to improve water e�ciency and reduce unnecessary consumption 
across landscaped and operational areas.

Health, Safety, and Operational Controls

Health and safety practices at Th8 are supported through preventive maintenance programs, routine 
inspections, operational audits, and structured risk management procedures. Permit-to-work systems, 
incident reporting mechanisms, corrective action procedures, and emergency response planning are 
implemented across operational activities to maintain safe and reliable operations.

The property achieved zero Lost Time Injuries (LTIF) during 2024 and 2025, re�ecting the e�ectiveness of 
its operational controls, HSE procedures, and ongoing sta� training programs.

Guest Wellbeing and Lifestyle Experience

Th8 incorporates a range of amenities and recreational facilities designed to support guest wellbeing 
and enhance the overall hospitality experience. These include �tness facilities, swimming pools, outdoor 
recreational areas, and community-oriented social spaces that promote relaxation, active living, and 
social engagement within the property environment.

Governance and Operational Standards

Operations at Th8 are aligned with internationally recognized standards, including ISO 9001 for Quality 
Management, ISO 14001 for Environmental Management, ISO 45001 for Occupational Health and 
Safety, and ISO 41001 for Facility Management. These frameworks support operational governance, 
environmental management, regulatory compliance, and continuous improvement across the property’s 
hospitality operations.
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CERTIFICATIONS AND ASSOCIATIONS  

AQARAT is committed to maintaining high standards across its operations through the 
adoption of internationally recognized management systems and best practices. The 
Company has implemented an Integrated Management System aligned with global 
standards to enhance operational e�ciency, ensure regulatory compliance, and promote a 
safe and sustainable working environment.

As Part of This Commitment, AQARAT has Obtained the Following Internationally 

Recognized Certi�cations:

ISO 9001:2015 - Quality Management System
Ensuring consistent service quality and continuous improvement across 
operations.

ISO 14001:2015 - Environmental Management System

ISO/IEC 27001 - Information Security Management System

Supporting e�ective environmental management practices and compliance 
with environmental regulations. 

Ensuring the protection of information assets and data security across the 
organization. 

ISO/IEC 20000-1 - IT Service Management System
Enhancing the e�ciency and reliability of IT service delivery. 

ISO 45001:2018 - Occupational Health and Safety 
Management System
Fostering the Company’s focus on maintaining a safe and healthy workplace. 

LEED GOLD CERTIFICATION - SOUK AL-KUWAIT AND 

SOUK AL-KABEER

Souk Al-Kuwait and Souk Al-Kabeer have both achieved LEED Gold Certi�cation under the Building 
Operations and Maintenance (O+M) framework, positioning them among the �rst heritage and 
existing retail assets in Kuwait to attain LEED certi�cation under this rating system. The certi�cations 
re�ect the implementation of structured operational and maintenance practices aimed at enhancing 
energy e�ciency, optimizing water consumption, and improving overall building performance. They 
further demonstrate the integration of internationally recognized sustainability and asset management 
standards, supporting operational excellence, e�cient resource utilization, and the long-term value and 
resilience of AQARAT Capital's retail portfolio.
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Net pro�t margin increased to 59% in 2025. This re�ects a combination of operational e�ciency, cost 
control, and the contribution of higher-margin income streams within the portfolio. 

Total assets increased to KWD 551.6 million in 2025, driven by continued investment and portfolio 
expansion. The growth in assets re�ects an increase in the scale of operations and supports future 
income generation through a larger base of income-producing properties and investments.

KEY METRICS 

AQARAT’s �nancial performance is underpinned by a diversi�ed portfolio that generates recurring 
income while maintaining exposure to long-term growth opportunities. The stability of cash �ow is 
primarily supported by income-generating assets across residential, commercial, and hospitality 
segments, complemented by contributions from strategic investments and development activities. 
This balance between recurring income and capital appreciation enables consistent performance while 
retaining �exibility to reposition and grow the portfolio over time. 

Capital allocation remains focused on asset quality, operational e�ciency, and risk-adjusted returns. 
The portfolio is actively managed to enhance performance, improve occupancy and tenant quality, 
and selectively deploy capital into opportunities aligned with long-term priorities. In parallel, a prudent 
�nancial structure supports liquidity, enables reinvestment, and positions the Company to navigate 
changing market conditions while sustaining long-term value creation.
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Revenue increased over the period, reaching KWD 39.4 million in 2025, re�ecting the contribution of 
income-generating assets alongside additional revenue from development and investment activities. 
The trend highlights the role of recurring income streams in supporting visibility of cash �ows and 
maintaining consistency in performance.

Revenues Generated
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ROA increased to 4.2% in 2025, re�ecting improved e�ciency in the use of assets to generate income. 
As the asset base expands, maintaining and improving this ratio indicates more e�ective asset 
management and operational performance.

ROE increased to 9.3% in 2025, re�ecting higher returns generated on shareholders’ equity. This 
improvement indicates more e�ective use of capital and remains a key measure of the company’s 
ability to generate value from its equity base.
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INVESTMENT AND GROWTH STRATEGY 

AQARAT’s investment and growth strategy is guided by a research-driven approach focused on 
creating long-term value through high-quality real estate investments. The Company seeks to 
generate attractive risk-adjusted returns by maintaining a diversi�ed portfolio, actively managing 
assets throughout their lifecycle, and integrating ESG considerations into its investment processes. 

Investment Approach and Portfolio Strategy

AQARAT adopts a balanced investment approach that combines income generation with capital 
appreciation. The Company prioritizes assets that o�er stable cash �ow, strong tenant pro�les, and 
long-term growth potential, while selectively pursuing opportunities that enable value creation 
through development, repositioning, and active asset management.

Investment activities are structured across multiple strategies, including core and core-
plus investments focused on stabilized, income-generating assets, as well as value-add and 
opportunistic investments aimed at enhancing asset performance or capitalizing on market 
opportunities. In addition, AQARAT utilizes real estate debt investments to diversify its portfolio 
and optimize risk-adjusted returns.

Geographic and Sector Diversi�cation

AQARAT supports its growth through diversi�cation across geographies and sectors, enabling 
the Company to mitigate risks and capture opportunities in di�erent market environments. The 
Company targets regions with strong economic fundamentals, favorable demographic trends, 
and supportive regulatory frameworks, including the Middle East, Europe, the Americas, and Asia. 

Sector allocation is guided by market dynamics, with a focus on resilient and high-growth segments 
such as residential, logistics, and selected commercial assets. In parallel, AQARAT explores niche 
sectors that o�er diversi�cation bene�ts and long-term value potential.

Asset Lifecycle Management

AQARAT actively manages its investments across the full asset lifecycle, from acquisition and 
development to operation and optimization. This integrated approach ensures that assets are 
e�ectively positioned to generate stable income while enhancing long-term value.

The Company undertakes selective acquisition of land and income-generating properties, 
followed by the development of residential, commercial, and mixed-use assets aligned with 
market demand. Through active leasing, operations, and tenant management, AQARAT maintains 
asset performance and occupancy levels, while continuously evaluating opportunities to upgrade, 
reposition, or divest assets to optimize portfolio returns.

Performance Measurement and Value Creation

AQARAT monitors investment performance through de�ned key performance indicators, including 
net operating income yield, total return, occupancy rates, and debt service coverage ratios. These 
metrics enable continuous evaluation of asset performance and support data-driven decisions 
related to portfolio optimization and capital allocation. 
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AMBITIONS AND ALIGNMENT 

AQARAT aligns its long-term strategy with Kuwait Vision 2035, which aims to transform 
Kuwait into a diversi�ed, sustainable economy and a regional �nancial and commercial 
hub. Vision places strong emphasis on infrastructure development, private sector 
growth, environmental responsibility, and social development. As a real estate 
company with a signi�cant domestic impact, AQARAT contributes to these national 
priorities through the development of integrated urban projects, the enhancement 
of existing assets, and the delivery of infrastructure that supports economic activity 
and community well-being. The Company’s investments in mixed-use developments, 
hospitality, and residential communities contribute to urban expansion, job creation, 
and the improvement of living standards, while maintaining alignment with regulatory 
frameworks and national development goals.
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At the international level, AQARAT aligns its sustainability approach with the United 
Nations Sustainable Development Goals (SDGs), which provide a global framework for 
addressing environmental, social, and economic challenges. The Company contributes 
to these goals through its core business activities, including sustainable development 
practices, e�cient resource management, and the creation of inclusive and accessible 
spaces. Through its investments across regional and global markets, AQARAT 
supports responsible urban development, promotes economic growth, and enhances 
community value. This alignment ensures that the Company’s growth strategy remains 
consistent with both national priorities and international sustainability standards, 
while contributing to long-term value creation across its portfolio.
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STAKEHOLDER ENGAGEMENT

Stakeholder engagement is a fundamental component of AQARAT’s sustainability 
approach, ensuring that the Company remains aligned with the expectations, priorities, 
and concerns of those it impacts and depends on. Through continuous and structured 
engagement, AQARAT gathers insights that inform its strategic decisions, enhance 
transparency, and foster long-term relationships. This process allows the Company 
to better understand emerging risks and opportunities across environmental, social, 
and governance dimensions, while supporting its approach to responsible growth and 
long-term value creation.

AQARAT engages with a broad range of stakeholders including employees, shareholders, 
customers, partners, suppliers, regulators, and the communities in which it operates. 
Engagement is conducted through formal and informal channels such as meetings, 
surveys, operational interactions, and ongoing communication platforms. This 
approach ensures that stakeholder perspectives are integrated into business planning, 
operational improvements, and sustainability priorities, while maintaining alignment 
with both market expectations and regulatory requirements.

Stakeholder 

Group

Key 

Interests

Employees OngoingInternal meetings,

training programs,

engagement initiatives.

Well-being,

development, safe

workplace.

Engagement

Methods

Engagement

Frequency

Shareholders

and Investors

Quarterly/

Annualy

Investor meetings,

disclosures, annual

reporting.

Financial performance,

transpareny, risk

management.

Customers 

and Tenants

OngoingDirect interactions,

feedback channels,

tenant communication.

Service quality, safety,

sustainability

Partners OngoingStrategic meetings,

ongoing coordinator.

Operational

performance, shared

value creation.

Suppliers As requiredProcurement

processes, supplier

communicator.

Fair practices,

sustainability

standards.

Communities PeriodicCommunity initiatives,

outreach programs.

Social impact,

environmental

responsibility.

Regulators As requiredRegulatory filings,

compliance

engagement.

Complance,

governance,

reporting.

Stakeholders Engagement Model 



ESG REPORT 202537

ABOUT THIS REPORT ABOUT AQARAT
FINANCIAL PERFORMANCE

AND VALUE CREATION
SUSTAINABILITY STRATEGY CREATING SOCIAL VALUE ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY GOVERNANCE AND ETHICS

MATERIALITY ASSESSMENT 

AQARAT applies a structured and multi-step approach to identify and prioritize its material ESG 
topics. This process ensures that the Company focuses on the issues that are most signi�cant to 
both its stakeholders and its long-term business performance.

The assessment begins with the identi�cation of key impacts across environmental, economic, 
social, and governance dimensions. These include both positive contributions, such as job 
creation and community development, and potential risks, such as resource consumption and 
environmental impact. 

These impacts are then evaluated and prioritized based on stakeholder input, internal risk 
assessments, regulatory considerations, and alignment with AQARAT strategic objectives. This 
structured prioritization ensures that the most signi�cant topics are integrated into decision-
making, reporting, and performance management.

Materiality Identi�cation Process

Step

Impact 

Identification

Identification of environmental, social, and 

economic impacts across operations.

Description

Stakeholder

Engagement

Gathering input from key stakeholder

groups.

Risk and Opportunity

Assessment

Evaluation of financial, operations, and 

reputational risk and opportunities

Prioritization
Ranking topics based on significance to 

stakeholders and business.

Validation and 

Alignment

Alignment with strategy, regulatory requirements,

and ESG frameworks.

Materiality Matrix
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Importance to Business

Circular Economy

ESG Governance &
 Leadership

Corporate
Governance

Water Management

DEI

Digital 

Advancement

Business

Conduct

Kuwaitization

Employee Engagement 

& Development

Employee Health & 

Well Being

Energy Management

Land Use & Biodiversity

Risk Management

Sustainable Design 

& Construction

Community Engagement 

& Social Investment
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Category

Environmental

Energy Management Medium Medium

Materiality Topic Importance to Business Importance to Stakeholders

Water Management Medium Medium

Land Use and Biodiversity High Medium

Sustainable Design and 

Construction

Medium Medium

Circular Economy Low Low

Social

Employee Health and Well Being Medium High

Kuwaitization High High

Diversity, Equity & Inclusion (DEI) Medium Medium

Community Engagement & 

Social Investment

High Low

Employee Engagement & 

Development

High High

Governance

Corporate Governance Medium Medium

ESG Governance & Leadership High Medium

Risk Management Medium Medium

Digital Advancement High Medium

Business Conduct High High
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HUMAN CAPITAL

AQARAT manages its human capital through a structured policy framework that governs the full employee 
lifecycle, ensuring alignment with business needs, regulatory requirements, and internal standards. The 
HR Policy Manual establishes clear guidelines across workforce planning, recruitment, performance 
management, training, compensation, and employee relations, providing consistency in how people are 
managed and developed across the organization. 

Workforce Planning and Talent Acquisition

Workforce planning is conducted on an annual basis to align human capital requirements with business 
strategy and operational needs. This process assesses organizational structure, capability gaps, and 
future workforce demands, ensuring that the Company maintains the right mix of skills and resources to 
support growth.

Recruitment follows a structured and merit-based approach, guided by de�ned eligibility criteria, 
standardized selection processes, and clear approval mechanisms. The Company prioritizes internal 
candidates and Kuwaiti nationals where applicable, while maintaining equal opportunity and transparency 
throughout the hiring process. This approach supports both workforce stability and national workforce 
development objectives. 

Performance Management and Career Progression

AQARAT applies to a formal performance management framework that enables regular evaluation of 
employee performance against de�ned objectives. The process supports alignment between individual 
contributions and organizational goals, while identifying areas for development and progression.

Performance outcomes are directly linked to key human capital decisions, including promotions, 
compensation adjustments, and training plans. Career progression is based on merit and performance, 
supported by structured evaluation criteria and clear approval processes, ensuring fairness and 
consistency across the organization.

Learning and Development

Employee development is supported through a structured training framework designed to enhance 
skills, capabilities, and overall performance. Training needs are identi�ed annually through performance 
evaluations and departmental requirements, forming the basis of the Company’s training plan.

AQARAT provides a range of development opportunities, including on-the-job training, in-house 
programs, and external learning initiatives, ensuring continuous capability building across all levels. 
The e�ectiveness of training is monitored through evaluation and feedback mechanisms, supporting 
continuous improvement in learning outcomes. 

Compensation, Bene�ts, and Employee Value Proposition

The Company maintains a de�ned grading and reward structure to ensure fair and competitive 
compensation aligned with employee roles, responsibilities, and performance. Compensation includes 
�xed and variable components, supported by allowances and bene�ts designed to attract and retain 
talent.

Salary progression, incentives, and bene�ts are governed by transparent policies and linked to 
performance outcomes, reinforcing a performance-driven culture while ensuring internal equity and 
market alignment. 

Employee Relations and Workplace Practices

AQARAT promotes a structured and respectful work environment through clear policies governing 
employee conduct, grievance handling, and disciplinary procedures. Employees are provided with formal 
channels to raise concerns, ensuring that issues are addressed in a fair and con�dential manner.

Workplace practices are further supported by policies covering working hours, leave entitlements, and 
employee wellbeing, ensuring compliance with Kuwait Labor Law and promoting a balanced and stable 
work environment. These frameworks contribute to maintaining employee trust, operational consistency, 
and organizational integrity. 
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WORKFORCE PROFILE

AQARAT’s workforce re�ects a structured organizational composition aligned with its operational 
requirements and growth objectives. The Company maintains a balanced workforce across di�erent 
functions and levels, ensuring the availability of the necessary skills and capabilities to support its 
activities.
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The total workforce shows a steady upward trend, increasing from 83 in 2023 to 86 in 2025.

Out of the total workforce, Kuwaiti Employees represents 27%.

Total Employees

Employees Breakdown by Nationality

78%

22%

Female Employees

Male Employees

69%

23%

8%

Above 50

Below 30

30-50

AQARAT supports gender diversity across its workforce through ongoing recruitment and development 
initiatives.

The majority of employees fall within the 30-50 age group, representing the largest segment of the 
workforce.

Employees Breakdown by Gender

Employees Breakdown by Age Group
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New hires re�ect continued workforce growth and ongoing e�orts to enhance gender diversity across 
the organization.

New Hires by Gender
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HEALTH, SAFETY, AND WELLBEING

AQARAT is committed to maintaining safe, healthy, and secure environments across 
its operations, ensuring the wellbeing of employees, contractors, tenants, and visitors. 
The Company adopts a proactive approach to health and safety, integrating risk 
management, training, and operational controls into its day-to-day activities.
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Health and Safety Approach

Health and safety at AQARAT is guided by structured policies, standardized procedures, and continuous 
monitoring practices. The Company’s approach focuses on identifying potential risks, implementing 
preventive measures, and ensuring that all operations are conducted in compliance with applicable 
regulatory and international standards.

Risk assessments are systematically conducted to identify hazards associated with operational activities, 
enabling the implementation of appropriate mitigation measures. This proactive approach reduces 
incidents and supports a culture of safety across all assets.

Risk Management and Hazard Control

AQARAT implements robust mechanisms to manage operational risks, particularly those associated with 
maintenance activities and hazardous materials. All hazardous substances are subject to strict controls 
covering procurement, storage, handling, and disposal.

Hazardous materials are classi�ed, labeled, and managed in accordance with international standards 
such as the Globally Harmonized System (GHS), ensuring clear communication of risks and safe handling 
practices. Comprehensive risk assessments are conducted prior to the introduction of new substances, 
with a focus on minimizing exposure and identifying safer alternatives where possible.

Storage and handling procedures are designed to prevent incidents such as chemical reactions, spills, 
or exposure. Materials are segregated based on hazard classi�cation, and storage environments are 
controlled to eliminate ignition sources and ensure proper ventilation. These measures signi�cantly 
reduce the likelihood of operational hazards and environmental impacts.

Safety Training and Awareness

AQARAT places strong emphasis on building a safety-conscious workforce through continuous training 
and awareness programs. Employees and contractors receive training in hazard identi�cation, safe 
handling of materials, emergency response procedures, and the proper use of personal protective 
equipment (PPE).

Training programs cover key areas such as chemical classi�cation, hazard communication, and safe 
storage practices, ensuring that personnel are equipped to manage both routine and non-routine risks 
e�ectively. This structured approach enhances competency levels and reinforces accountability across all 
operational roles.

Incident Prevention and Emergency Preparedness

Preventing incidents and ensuring rapid response capabilities are central to AQARAT’s health and safety 
strategy. The Company maintains clear procedures for reporting, recording, and investigating incidents, 
including spills, accidental releases, and workplace hazards.

Emergency preparedness measures include the availability of safety equipment, clear signage, and access 
to Safety Data Sheets (SDS) for all hazardous substances. These systems enable personnel to respond 
e�ectively to emergencies and minimize potential impacts on people and assets.

Monitoring, Compliance and Continuous Improvement

Health and safety performance is continuously monitored through inspections, audits, and compliance 
checks. Regular reviews of procedures and practices ensure alignment with evolving regulatory 
requirements and operational needs.

Records related to training, risk assessments, hazardous materials, and incident reporting are maintained 
systematically, supporting transparency and accountability across operations. Insights from these records 
are used to identify areas for improvement and enhance overall safety performance.

Promoting a Culture of Safety

AQARAT fosters a culture where safety is a shared responsibility. Employees are encouraged to report 
risks, raise concerns, and actively participate in safety initiatives. This inclusive approach strengthens 
awareness, improves compliance, and contributes to safer working environments across the Company’s 
portfolio.

Hazard 
Identi�cation

Risk 
Assessment

Classi�cation and Labeling 
(GHS Standards)

Usage and Monitoring 
(Safe Handling, PPE, 

Supervision)

Disposal Management 
(Approved Methods, 

Records)

Review and Continuous 
Improvement

Storage and Handling 
(Segregation, Ventilation)

Procurement Control 
(Approval, SDS, Compliance)
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

AQARAT remains focused on delivering meaningful social impact through targeted 
community investments, strategic partnerships, and initiatives that address key societal 
needs. During the reporting period, the Company invested KWD 15,000 in community 
initiatives, including contributions to INJAZ Kuwait and Bayt Abdullah Children’s 
Hospice, as part of its broader KWD 41,300 in charitable donations and sponsorships in 
the reporting year.

All CSR investments are focused locally, supporting communities and national 
development in Kuwait. The Company’s initiatives focus on key areas including youth 
empowerment, healthcare support, and community wellbeing, ensuring alignment 
with both stakeholder expectations and societal needs.

AQARAT implemented a total of 10 CSR initiatives during 2025, addressing a diverse 
range of community segments. While the total number of bene�ciaries is pending 
con�rmation, these initiatives collectively supported youth, patients, employees, 
individuals with disabilities, and the wider community across Kuwait.

KWD 15,000
Focused Expenditure on 

Community Initiatives

10 CSR Initiatives Implemented 

KWD 41,300
Total Charitable Donations
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Strategic Partnerships

AQARAT’s CSR e�orts are delivered through strong partnerships 
with reputable organizations, including INJAZ Kuwait, Bayt Abdullah 
Children’s Hospice, and the Kuwait Heart Foundation. These 
collaborations enable the Company to deliver impactful programs in 
areas such as education, healthcare, and social inclusion.

Through its partnership with INJAZ Kuwait, AQARAT supports 
youth development by contributing to programs focused 
on entrepreneurship, �nancial literacy, and career readiness. 
Contributions to Bayt Abdullah Children’s Hospice support specialized 
care for children with life-limiting illnesses, while collaboration with 
the Kuwait Heart Foundation promotes preventive healthcare and 
public awareness

Community and Health Initiatives

During the reporting period, AQARAT supported a range of 
community-focused initiatives re�ecting its commitment to social 
responsibility and community well-being. In collaboration with 
the Kuwait Heart Foundation, the Company facilitated free health 
screenings for both the public and employees, promoting preventive 
healthcare and raising awareness of cardiovascular health.

AQARAT also contributed to the “Ishraqat Amal” initiative, supporting 
individuals with special needs through participation in art exhibitions 
that promote inclusion and showcase creative talent. In addition, 
the Company supported national youth development through 
contributions to INJAZ Kuwait and participation in the INJAZ Career 
Fair, aimed at enhancing employability, entrepreneurship, and 
�nancial literacy among young talent.

Further reinforcing its community engagement, the Company 
contributed to charitable initiatives, including a Ramadan Iftar 
campaign, and organized public activations such as Gulf Cup match 
screenings and “Arabella Music Nights,” creating inclusive and 
engaging experiences for visitors and residents. Internally, AQARAT 
also conducted employee-focused initiatives, including health 
awareness campaigns and social activities, to promote well-being and 
strengthen engagement across its workforce.

CSR Governance and Approach

CSR activities at AQARAT are managed through a structured internal 
process led by the CSR function. Initiatives are identi�ed based on 
their alignment with the Company’s priorities and community needs, 
and all proposed investments are subject to internal review and 
management approval.

Projects are evaluated based on their relevance, expected social 
impact, and alignment with strategic objectives. Once approved, 
AQARAT works closely with its partners to implement initiatives and 
monitor their outcomes, ensuring e�ective delivery and meaningful 
impact.
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ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY
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ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

Environmental responsibility forms a signi�cant component of AQARAT's operational 
and asset management approach. Through the e�cient use of resources, compliance 
with environmental requirements, and the implementation of initiatives that 
support sustainability objectives, the Company seeks to integrate environmental 
considerations into its day-to-day operations and decision-making processes. 
Monitoring key environmental indicators enables AQARAT to assess performance, 
identify improvement opportunities, and support the long-term sustainability of its 
operations and assets.
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ENERGY AND EMISSIONS

Electricity consumption is a key aspect of environmental performance within AQARAT's Kuwait 
portfolio, re�ecting the energy requirements of commercial, residential, and mixed-use properties 
under the Company›s de�ned reporting boundary. Consumption data includes both common area 
operations and tenant usage, providing a comprehensive view of energy demand across the assets. 
Monitoring this data enables AQARAT to evaluate building performance, support operational decision-
making, identify e�ciency opportunities, and manage the environmental impacts associated with 
property operations.

Energy demand across the portfolio is primarily driven by building services and infrastructure, 
including air-conditioning systems, lighting, elevators, water systems, and tenant activities. To improve 
energy performance, AQARAT continues to implement initiatives aimed at optimizing resource use 
and enhancing operational e�ciency. These e�orts include LED lighting upgrades, HVAC optimization 
measures, preventive maintenance programs, utility metering, cooling tower improvements, and leak 
detection and repair initiatives. Together, these measures support more e�cient building operations 
while maintaining tenant comfort and service quality.

During 2025, total electricity consumption across the reporting boundary amounted to 63.6 million 
kWh, compared to 64.6 million kWh in 2024. Over the same period, estimated annual energy savings 
increased from 2.30 million kWh in 2023 to 2.45 million kWh in 2025, re�ecting the cumulative impact 
of e�ciency measures implemented across the portfolio.

In addition to electricity consumption, AQARAT monitors fuel consumption associated with company-
owned vehicles. During 2025, petrol consumption totaled 108,900 litres. Although representing a 
smaller component of the Company›s overall energy footprint, fuel consumption remains an important 
contributor to operational greenhouse gas emissions and is therefore included within environmental 
performance monitoring.
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GREENHOUSE GAS EMISSIONS

AQARAT quanti�es greenhouse gas emissions associated with activities within its 
reporting boundary in accordance with the Greenhouse Gas Protocol. Emissions are 
categorized into direct emissions (Scope 1) and indirect emissions from purchased 
electricity (Scope 2).

The Company›s greenhouse gas inventory incorporates emissions sources relevant to 
its operations, including fuel consumption, electricity consumption, refrigerants, and 
�re suppression systems.

Scope 1 
Emissions

Scope 2 
Emissions

3,058 
tCO2e

38,771
tCO2e
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WATER MANAGEMENT 

Water consumption is associated with the operation of AQARAT's commercial, residential, and mixed-
use properties, where water is used to support tenant activities, common area services, cooling 
systems, landscaping, and other building operations. The Company monitors water consumption 
across properties within its de�ned reporting boundary to support responsible resource management, 
identify e�ciency opportunities, and assess the environmental impacts associated with water use.

AQARAT implements various measures aimed at improving water e�ciency across its portfolio. 
These initiatives include the optimization of cooling tower operations, upgrades to water-e�cient 
plumbing �xtures, routine inspections, and proactive leak detection and repair programs. Together, 
these measures contribute to optimizing water consumption while maintaining operational reliability 
and service quality.

WASTE MANAGEMENT 

Waste generation is an inherent aspect of operating commercial, residential, and mixed-use 
properties, arising from tenant activities, common area operations, maintenance activities, and 
routine building services. AQARAT monitors waste generated across its Kuwait properties to support 
responsible waste management practices, maintain safe environments, and identify opportunities 
to improve resource e�ciency.

The Company has established waste collection and handling arrangements across its properties to 
facilitate the timely removal and disposal of waste. Waste is collected through a network of designated 
collection points, including 660-litre waste containers distributed across various sites and larger 
collection containers located at key property locations. Waste is collected daily and transferred to 
authorized waste management contractors for o�-site handling and disposal.

During 2025, total waste generated across AQARAT's reporting boundary amounted to 22,235 tons, 
representing a 5% decrease compared to 23,406 tons in 2024. This reduction re�ects the continued 
implementation of waste management and collection practices across the portfolio, supporting 
e�cient property operations and responsible waste handling.
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GOVERNANCE AND ETHICS
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BOARD STRUCTURE AND OVERSIGHT 

AQARAT’s Board of Directors comprises eight members, including one executive member, two independent members, and �ve non-executive 
members. The Board brings together a range of professional experience, skills, and knowledge relevant to the Company’s activities. Its composition 
supports e�ective oversight and enables the formation of the required Board committees.

Committee Members

Ibrahim S. Al-Therban

Chairman

Talal Jassim Al-Bahar

Vice-Chairman & CEO

Naser Abdullatif Al-

Manea

Board Member

Mohammad Issam Al-

Bahar

Board Member

Khaled Saeed Esbaita

Board Member

Marzouq Jassim Al-

Bahar

Board Member

Board Member

Mishari Abdullah Al- 

Dakhil

Ahmad Faisal Al Qatami

Board Member
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The Board of Directors is responsible for setting the Company’s strategic direction and overseeing its 
performance, governance, and compliance. Its key responsibilities include:

Strategy and Financial Oversight

• Approve the Company’s objectives, strategies, plans, and key policies. 
• Approve annual budgets and review periodic and annual �nancial disclosures.

Governance and Compliance

• Establish and oversee the corporate governance framework and monitor its e�ectiveness.
• Ensure compliance with applicable laws, regulations, and internal policies. 
• Safeguard the accuracy and integrity of disclosures in line with transparency requirements.

Oversight and Performance Monitoring

• Monitor the performance of executive management and ensure e�ective implementation of 
responsibilities.

• Evaluate the performance of Board members and executive management.

Structure and Committees

• Establish specialized Board committees and de�ne their roles, responsibilities, and authorities.
• Ensure clear segregation of duties between the Board and executive management.

Reporting and Accountability

• Prepare an annual report to the General Assembly on compliance with corporate governance 
requirements.

• Ensure that approved policies and procedures support e�ective decision-making and transparency.

Risk Committee 

The Risk Committee supports the Board in overseeing the Company’s risk management framework, 
ensuring that risks are identi�ed, assessed, and managed in line with the Company’s activities and risk 
appetite.

Committee Member,

Non-executive

Marzouq Jassim Al-

Bahar

Committee Member,

Non-executive

Mohammad Issam Al-

Bahar

Chairman of the 

Committee, Independent

Ahmad Faisal Al-

Qatami

Roles and Responsibilities

Risk Strategy and Oversight

• Review risk management strategies and policies and recommend them to the Board for approval. 
• Ensure the implementation of approved risk strategies and their alignment with the Company’s 

activities.

Risk Governance and Framework

• Review the risk management structure and provide recommendations prior to Board approval. 
• Verify the independence of risk management functions from operational activities. 

Risk Monitoring and Control

• Support the Board in de�ning the Company’s risk appetite and ensure it is not exceeded. 
• Review key risk-related issues raised by the Audit Committee.

Resources and Risk Culture

• Ensure adequate resources, systems, and processes are in place for e�ective risk management. 
• Promote awareness of risk management practices and ensure employees understand the risks 

relevant to their roles.
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The Nomination and Remuneration Committee supports the Board in overseeing Board composition, 
succession planning, and remuneration practices, ensuring alignment with the Company’s strategy and 
governance requirements.

Roles and Responsibilities

Board and Executive Nominations

• Recommend the nomination and re-nomination of Board members and executive management 
• Assess required skills and competencies for the Board on an annual basis 
• Review and evaluate applications for executive positions 

Remuneration Framework

• Establish and review the remuneration policy for Board members and executive management.
• Approve grading and salary structures across the organization.
• De�ne remuneration categories, including salaries, bene�ts, and incentives.

Governance and Independence

• Develop job descriptions for executive, non-executive, and independent Board members. 
• Ensure the independence of independent Board members. 

Reporting and Disclosure

• Prepare an annual report detailing all remuneration granted to Board members and executive 
management, including salaries, bene�ts, and other privileges.

Ibrahim S. Al-Therban

Chairman of the 

Committee, Non-executive

Mohammad Issam Al-

Bahar

Committee Member, 

Non-executive

Committee Member, 

Non-executive

Mishari Abdullah Al- 

Dakhil

Nomination and Remuneration Committee
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RISK MANAGEMENT 

AQARAT adopts a structured approach to risk management as part of its overall 
governance system, ensuring that risks are identi�ed, assessed, and managed in line 
with the Company’s business activities and regulatory requirements. The framework 
is designed to support the Board of Directors in safeguarding the Company’s assets, 
maintaining operational e�ciency, and ensuring the integrity of its �nancial and 
operational performance.
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Governance and Oversight

The Board of Directors is responsible for overseeing the Company’s risk management 
framework, supported by the Risk Management Committee. The Committee reviews risk 
management strategies and policies prior to their approval by the Board and ensures their 
implementation and alignment with the nature and size of AQARAT's activities. 

It also supports the Board in determining the Company’s acceptable level of risk and ensures 
that the Company operates within this de�ned risk appetite. 

Risk Identi�cation and Monitoring

AQARAT has established systems and mechanisms to identify, measure, and monitor 
various types of risks to which the Company may be exposed. These include evaluating risk 
management processes, reviewing risk assessment reports, and identifying any shortcomings 
in existing controls to ensure timely corrective action. 

The Company regularly reviews and discusses risk assessments and mitigation measures with 
management to ensure that major risks are e�ectively managed.

Risk Identi�cation and Monitoring Framework

Identification
Systematic identification of potential financial, operational, and 

strategic risks across activities

Measurement
Use of defined methodologies and criteria to assess likelihood and 

impact of risks

Monitoring
Continuous tracking of risk exposure and changes in risk profile 

over time

Assessment 

Review

Periodic review of risk assessment reports to evaluate key risk 

exposures

Control

Evaluation
Assessment of existing controls to identify gaps or weaknesses

Corrective

Actions

Implementation of timely mitigation measures to address 

identified shortcomings

Management 

Engagement
Regular discussions with management to review risk assessments 

and mitigation plans

Component Description

Risk Management Function

The Company maintains a dedicated Risk Management function responsible for overseeing risk-
related activities. This function operates with a degree of independence from operational activities 
and is supported by adequate resources and systems to perform its role e�ectively. 

In addition,  AQARAT ensures that risk management sta� possess a clear understanding of the 
Company’s risk exposure and promotes awareness of risk culture across the organization. 

Internal Control Integration

Risk management is integrated within AQARAT'S internal control systems, which cover all company 
activities and departments. These systems are designed to ensure the accuracy of �nancial data, 
safeguard assets, and enhance operational e�ciency. The Company applies structured control 
measures, including clear segregation of duties, de�ned authorities, and regular oversight, to support 
e�ective risk management. 

Reporting and Continuous Oversight

The Risk Management Committee prepares periodic reports on the nature of risks faced by the 
Company and submits them to the Board of Directors. These reports support ongoing oversight and 
enable informed decision-making at the Board level. 
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POLICIES AND PROCEDURES 

AQARAT has established a comprehensive framework of policies and procedures to support ethical conduct, regulatory compliance, and e�ective 
governance. These policies provide clear guidance on expected behaviors, decision-making processes, and accountability mechanisms across all 
levels of the organization, ensuring alignment with applicable laws, regulatory requirements, and leading governance practices.

Code of Business Conduct and Ethics

AQARAT’s Code of Business Conduct and Ethics serves as the foundation 
of its governance framework, setting out the principles and standards 
that guide the conduct of employees, executive management, and 
the Board of Directors. The Code promotes a culture of integrity, 
professionalism, and accountability, requiring all employees to act in 
the best interests of the Company and its stakeholders. 

It establishes expectations related to compliance with laws and 
regulations, integrity in business practices, protection of con�dential 
information, and responsible use of company resources. The Code 
also outlines clear responsibilities for management and employees 
in maintaining ethical conduct and provides mechanisms for 
addressing breaches. It is subject to periodic review and approval 
to ensure continued alignment with regulatory developments and 
organizational requirements. 

Data Privacy and Con�dentiality

AQARAT maintains a Data Privacy and Con�dentiality Policy to 
ensure the protection of sensitive information across its operations. 
The policy applies to all individuals with access to company data, 
including Board members, executive management, employees, and 
external stakeholders where applicable. 

The policy requires that con�dential business, �nancial, and personal 
information is handled with the highest level of care, preventing 
unauthorized access, disclosure, or misuse. It establishes controls over 
the use, storage, and transmission of information, while requiring 
employees to take reasonable steps to safeguard data and report 
any suspected breaches. These measures support compliance with 
regulatory requirements and reinforce trust with stakeholders. 

Whistleblowing and Ethical Reporting

AQARAT has implemented a Whistleblowing Policy to foster 
transparency and accountability by enabling employees and 
stakeholders to report concerns related to unethical conduct, 
regulatory breaches, or other irregularities. 

The policy provides con�dential reporting channels, including the 
option for anonymous disclosures, and ensures that all concerns are 
handled in a fair, timely, and objective manner. It also establishes 
protection for whistleblowers against retaliation, reinforcing a culture 
where individuals are encouraged to raise concerns without fear. 
Reported matters are subject to structured investigation processes, 
with �ndings escalated to senior management and appropriate 
corrective actions implemented where required. 

Con�ict of Interest

AQARAT has adopted a Con�ict-of-Interest Policy to ensure that 
decisions are made objectively and in the best interests of the 
Company. The policy requires Board members, executive management, 
and employees to disclose any actual or potential con�icts and to 
avoid situations where personal interests may interfere with their 
professional responsibilities. 

The policy establishes clear procedures for disclosure and review, 
including documentation of con�icts in Board deliberations and the 
requirement for individuals to abstain from decision-making where 
con�icts exist. It also prohibits the misuse of position, con�dential 
information, or company assets for personal bene�t, thereby 
safeguarding the integrity of business operations. 

Anti-Corruption and Ethical Conduct

AQARAT’s approach to anti-corruption is embedded within its Code of 
Business Conduct and Ethics and related governance policies, which 
collectively promote integrity, transparency, and fair dealing in all 
business activities. 

The Company prohibits all forms of bribery, fraud, and improper 
advantage, including the acceptance of gifts, bene�ts, or commissions 
that may in�uence business decisions or create con�icts of interest. 
Employees are expected to conduct their duties with honesty and 
professionalism, ensuring that all transactions are carried out in a 
transparent and ethical manner.

Policy Governance and Review

AQARAT ensures that all policies are subject to periodic review 
and continuous improvement to re�ect changes in regulatory 
requirements, internal processes, and the external operating 
environment. Policy updates are reviewed by executive management 
and approved by the Board of Directors, ensuring appropriate 
oversight and accountability. 

The Company also emphasizes the communication and 
implementation of policies across the organization, ensuring that 
employees understand their responsibilities and that compliance is 
monitored through internal controls and oversight functions.
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DIGITAL RESILIENCE

AQARAT maintains a robust digital resilience framework designed to ensure the 
continuity, security, and reliability of its operations. This framework integrates 
business continuity planning, cybersecurity controls, redundancy infrastructure, and 
internationally recognized management systems to safeguard critical systems and 
data.
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Business Continuity and Disaster Recovery

AQARAT operates a structured IT Service Continuity Management framework, supported by 
de�ned procedures for backup, recovery, and system restoration. Critical business systems, 
including enterprise resource planning (ERP), �nancial systems, databases, and �le servers, are 
continuously protected through a combination of backup and replication technologies. 

AQARAT Implements a Multi-layered Backup Architecture, Including:

• Daily automated backups of all virtual machines and databases. 
• Real-time replication to a disaster recovery (DR) environment.

This layered approach enhances resilience against data loss, system failure, and cyber threats.

To validate its resilience capabilities, AQARAT conducts periodic disaster recovery and failover 
testing. During a full outage simulation of the head o�ce domain controllers, systems 
remained operational through the DR environment, with uninterrupted user authentication, 
internet access, and email connectivity. Additionally, full system and �le-level restoration tests 
from backup systems were successfully completed, con�rming the integrity and recoverability 
of business data. 

IT Infrastructure Reliability

AQARAT’s IT Infrastructure is Designed for High Availability and Operational Reliability. 

Regular System Assessments Con�rm:

• Core servers, storage systems, and network components are performing optimally.
• High availability (HA) con�gurations for storage and virtual environments are functioning 

e�ectively. 
• Backup, replication, and monitoring systems are fully operational and regularly tested. 

Across both primary and disaster recovery sites, infrastructure components, including servers, 
storage systems, network switches, and backup platforms, are maintained under continuous 
monitoring, with no critical system errors identi�ed during recent checks. 

ZERO  Critical System Errors 

Additionally, uninterrupted power supply (UPS) systems and controlled server room 
environments further support operational continuity and minimize downtime risks.

ZERO Cybersecurity Incidents

Cybersecurity and Data Protection

AQARAT adopts a proactive approach to cybersecurity, combining technology controls with 
employee awareness initiatives.

Network security is maintained through enterprise-grade �rewall solutions, and intrusion 
monitoring, with all systems operating under optimized performance and regularly updated 
�rmware. Security monitoring reports con�rm no signi�cant intrusion or threat events during the 
reporting period. 

At the organizational level, employees are regularly informed of emerging cyber risks. For example, 
internal communications are issued to raise awareness of phishing attempts and suspicious emails, 
with clear guidance on reporting and mitigation actions. In parallel, AQARAT is implementing 
identity and access management controls, including multi-factor authentication (MFA) across its 
systems, enhancing protection against unauthorized access.

Cybersecurity 
Approach

Employee
 Awareness

Network Security 
(Firewall, Monitoring)

Awareness Campaigns 
(Phishing, Suspicious 

Emails)

System Performance 
and Updates

Multi-Factor 
Authentication (MFA)

Reporting and 
Mitigation Actions

Threat
 Monitoring

Enhanced Protection 
Against Unauthorized 

Access

Identity and Access 
Management

Technology 
Controls
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System Availability and Monitoring

AQARAT’s digital environment is supported by continuous monitoring and automated 

management tools, enabling:

• Real-time tracking of system performance and availability 
• Automated backup and replication job execution 
• Proactive identi�cation and resolution of technical issues 

Core business applications and IT services operate under structured monitoring platforms, ensuring 
high system uptime and operational transparency.

Governance and Certi�cations

AQARAT’s approach to digital resilience is aligned with internationally recognized 

standards. The company maintains:

These certi�cations demonstrate AQARAT’s commitment to structured governance, continuous 
improvement, and adherence to global best practices in IT service delivery and information security.

ISO/IEC 20000-1:2018 certi�cation for IT 
Service Management Systems 

ISO/IEC 27001:2022 certi�cation for 
Information Security Management Systems 
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CLOSING STATEMENT

This report re�ects AQARAT's ongoing commitment to transparency, responsible 
growth, and long-term value creation. We thank our shareholders, partners, employees, 
and communities for their continued trust and engagement.

As we look ahead, we remain focused on building a resilient and sustainable platform  
one that delivers meaningful impact across our markets and the people we serve.
We welcome your feedback through our o�cial channels at 
www.aqarat.com.kw
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GRI Standard 

(General Disclosures) DISCLOSURE

PAGE NUMBER AND/OR DIRECT 

ANSWER

OMISSION

REASON EXPLANATION

GRI 2: General Disclosures 2021 2-1 Organizational details About Aqarat (Pages 7-14)

2-2 Entities included in the organization's 
sustainability reporting

About this Report (Page 4)

2-3 Reporting period, frequency and contact 
point

About this Report (Page 4)

2-4 Restatements of information About this Report (Page 4)

2-5 External assurance This report has not been externally assured

2-6 Activities, value chain and other business 
relationships

About Aqarat (Pages 7-14)

2-7 Employees Workforce Pro�le (Pages 41-42)

2-8 Workers who are not employees Workforce Pro�le (Pages 41-42)

2-9 Governance structure and composition Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

2-10 Nomination and selection of the highest 
governance body

Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

2-11 Chair of the highest governance body Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

2-12 Role of the highest governance body in 
overseeing the management of impacts

Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

2-13 Delegation of responsibility for managing 
impacts

Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

GRI INDEX

For the Content Index – Essentials Service, GRI Services reviewed that the GRI content index has been presented in a way consistent with the 
requirements for reporting in accordance with the GRI Standards, and that the information in the index is clearly presented and accessible to the 
stakeholders.

Statement of Use Aqarat has reported in accordance with the GRI Standards for the period 2025/1/1 to 2025/12/31 

GRI 1 Used GRI 1: Foundation 2021



ESG REPORT 202565

GRI Standard 

(General Disclosures) DISCLOSURE

PAGE NUMBER AND/OR DIRECT 

ANSWER

OMISSION

REASON EXPLANATION

2-14 Role of the highest governance body in 
sustainability reporting

Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

2-15 Con�icts of interest Policies and Procedures (Page 58)

2-16 Communication of critical concerns Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

2-17 Collective knowledge of the highest 
governance body

Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

2-18 Evaluation of the performance of the highest 
governance body

Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

2-19 Remuneration policies Board Structure and Oversight (Pages 53-55)

2-20 Process to determine remuneration Board Structure and Oversight (Pages 
53-55)

2-21 Annual total compensation ratio Omitted Con�dentiality Constraints Omitted due to employee privacy and personal 
data protection considerations.

2-22 Statement on sustainable 
development strategy

Ambitions and Alignment (Pages 34-35)

2-23 Policy commitments Policies and Procedures (Page 58)

2-24 Embedding policy commitments Policies and Procedures (Page 58)

2-25 Processes to remediate negative 
impacts

Ambitions and Alignment (Pages 34-35)

2-26 Mechanisms for seeking advice and 
raising concerns

Policies and Procedures (Page 58)

2-27 Compliance with laws and 
regulations

Policies and Procedures (Page 58)

2-28 Membership associations Certi�cations and Associations (Page 28)

2-29 Approach to stakeholder 
engagement

Stakeholder Engagement (Page 36)

2-30 Collective bargaining agreements Omitted Not Applicable Collective Bargaining Agreements are not 
applicable in the main country of operations
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GRI Standard 

(General Disclosures) DISCLOSURE

PAGE NUMBER AND/OR DIRECT 

ANSWER

OMISSION

REASON EXPLANATION

Material Topics

GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process to determine material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

3-2 List of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

Energy Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the 
organization

Energy and Emissions (Pages 49-50)

302-3 Energy intensity Energy and Emissions (Pages 49-50)

302-4 Reduction of energy consumption Energy and Emissions (Pages 49-50)

Water Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 303: Water and E�uents 2018 303-1 Interactions with water as a shared 
resource

Water Management (Page 51)

303-3 Water withdrawal Water Management (Page 51)

303-4 Water discharge Water Management (Page 51)

303-5 Water consumption Water Management (Page 51)

Land Use and Biodiversity

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 304: Biodiversity 2016 304-1 Operational sites owned, leased, 
managed in, or adjacent to, protected 
areas and areas of high biodiversity value

Sustainable Operations (Pages 24-27)

304-2 Signi�cant impacts of activities, 
products, and services on biodiversity

Sustainable Operations (Pages 24-27)
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GRI Standard 

(General Disclosures) DISCLOSURE

PAGE NUMBER AND/OR DIRECT 

ANSWER

OMISSION

REASON EXPLANATION

304-3 Habitats protected or restored Sustainable Operations (Pages 24-27)

304-4 IUCN Red List species and national 
conservation list species with habitats in 
areas a�ected by operations

Sustainable Operations (Pages 24-27)

Sustainable Design and Construction

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the 
organization

Sustainable Operations (Pages 24-27)

302-5 Reductions in energy requirements 
of products and services

Sustainable Operations (Pages 24-27)

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions Greenhouse Gas Emissions (Page 50)

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG 
emissions

Greenhouse Gas Emissions (Page 50)

305-5 Reduction of GHG emissions Greenhouse Gas Emissions (Page 50)

Circular Economy

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 306: Waste 2020 306-2 Management of signi�cant waste-
related impacts

Waste Management (Page 51)

306-3 Waste generated Waste Management (Page 51)

306-4 Waste diverted from disposal Waste Management (Page 51)

306-5 Waste directed to disposal Waste Management (Page 51)

Employee Health and Well Being

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 403: Occupational Health and 

Safety 2018

403-1 Occupational health and safety 
management system

Health, Safety, and Wellbeing (Pages 43-
44)
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GRI Standard 

(General Disclosures) DISCLOSURE

PAGE NUMBER AND/OR DIRECT 

ANSWER

OMISSION

REASON EXPLANATION

403-2 Hazard identi�cation, risk 
assessment, and incident investigation

Health, Safety, and Wellbeing (Pages 43-
44)

403-3 Occupational health services Health, Safety, and Wellbeing (Pages 43-
44)

403-6 Promotion of worker health Health, Safety, and Wellbeing (Pages 43-
44)

403-9 Work-related injuries Health, Safety, and Wellbeing (Pages 43-
44)

403-10 Work-related ill health Health, Safety, and Wellbeing (Pages 43-
44)

Kuwaitization

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 202: Market Presence 2016 202-2 Proportion of senior management 
hired from the local community

Workforce Pro�le (Pages 41-42)

GRI 401: Employment 2016 401-1 New employee hires and employee 
turnover

Workforce Pro�le (Pages 41-42)

401-2 Bene�ts provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or part-time employees

Human Capital (Page 40)

Diversity, Equity & Inclusion (DEI)

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 405: Diversity and Equal 

Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and 
employees

Workforce Pro�le (Pages 41-42)

405-2 Ratio of basic salary and 
remuneration of women to men

Workforce Pro�le (Pages 41-42)

GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Incidents of discrimination and 
corrective actions taken

No incidents of discrimination reported.

Community Engagement & Social Investment

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 413: Local Communities 2016 413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments, and 
development programs

Corporate Social Responsibility (Pages 
45-46)
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GRI Standard 

(General Disclosures) DISCLOSURE

PAGE NUMBER AND/OR DIRECT 

ANSWER

OMISSION

REASON EXPLANATION

413-2 Operations with signi�cant actual 
and potential negative impacts on local 
communities

Corporate Social Responsibility (Pages 
45-46)

GRI 203: Indirect Economic Impacts 

2016

203-1 Infrastructure investments and 
services supported

Corporate Social Responsibility (Pages 
45-46)

203-2 Signi�cant indirect economic 
impacts

Corporate Social Responsibility (Pages 
45-46)

Employee Engagement & Development

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 404: Training and Education 2016 404-1 Average hours of training per year 
per employee

Human Capital (Page 40)

404-2 Programs for upgrading employee 
skills and transition assistance programs

Human Capital (Page 40)

404-3 Percentage of employees receiving 
regular performance and career 
development reviews

Human Capital (Page 40)

GRI 401: Employment 2016 401-1 New employee hires and employee 
turnover

Workforce Pro�le (Pages 41-42)

401-2 Bene�ts provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or part-time employees

Human Capital (Page 40)

401-3 Parental leave Human Capital (Page 40)

Corporate Governance

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 2: General Disclosures 2021 2-9 Governance structure and 
composition

Board Structure and Oversight (Pages 
53-55)

2-10 Nomination and selection of the 
highest governance body

Board Structure and Oversight (Pages 
53-55)

2-11 Chair of the highest governance 
body

Board Structure and Oversight (Pages 
53-55)

2-12 Role of the highest governance 
body in overseeing the management of 
impacts

Board Structure and Oversight (Pages 
53-55)

2-13 Delegation of responsibility for 
managing impacts

Board Structure and Oversight (Pages 
53-55)
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GRI Standard 

(General Disclosures) DISCLOSURE

PAGE NUMBER AND/OR DIRECT 

ANSWER

OMISSION

REASON EXPLANATION

ESG Governance & Leadership

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 2: General Disclosures 2021 2-14 Role of the highest governance body 
in sustainability reporting

Board Structure and Oversight (Pages 
53-55)

2-22 Statement on sustainable 
development strategy

Ambitions and Alignment (Pages 34-35)

Risk Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Operations assessed for risks related 
to corruption

Risk Management (Pages 56-57); Policies 
and Procedures (Page 58)

205-2 Communication and training about 
anti-corruption policies and procedures

Risk Management (Pages 56-57); Policies 
and Procedures (Page 58)

205-3 Con�rmed incidents of corruption 
and actions taken

Risk Management (Pages 56-57); Policies 
and Procedures (Page 58)

GRI 206: Anti-competitive Behavior 

2016

206-1 Legal actions for anti-competitive 
behavior, anti-trust, and monopoly 
practices

Policies and Procedures (Page 58)

Digital Advancement

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Digital Resilience (Pages 59-61)

Business Conduct

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Materiality Assessment (Pages 37-39)

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Operations assessed for risks related 
to corruption

Policies and Procedures (Page 58)

205-2 Communication and training about 
anti-corruption policies and procedures

Policies and Procedures (Page 58)

205-3 Con�rmed incidents of corruption 
and actions taken

Policies and Procedures (Page 58)

GRI 206: Anti-competitive Behavior 

2016

206-1 Legal actions for anti-competitive 
behavior, anti-trust, and monopoly 
practices

Policies and Procedures (Page 58)

GRI 2: General Disclosures 2021 2-23 Policy commitments Policies and Procedures (Page 58)

2-26 Mechanisms for seeking advice and 
raising concerns

Policies and Procedures (Page 58)

2-27 Compliance with laws and regulations Policies and Procedures (Page 58)
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BOURSA KUWAIT INDEX

Metric Description Page Number and/or Direct Answer

Environmental Metrics

Greenhouse Gas (GHG) Emissions (Scope 1 & 2) Total direct (Scope 1) and energy-indirect (Scope 2) GHG emissions, 
in tonnes of CO2 equivalent. A core climate metric indicating the 
company’s carbon footprint.

"Scope 1: 3,058 tCO2e | Scope 2: 38,771 tCO2e | Total: 41,829 tCO2e 
(p. 50 - Greenhouse Gas Emissions section)"

GHG Emissions - Scope 3 Total indirect GHG emissions from the value chain (Scope 3), if 
signi�cant, such as supply chain or product use emissions. Indicates 
broader climate impact beyond operations.

Scope 3 emissions are not included within the current reporting boundary.

Emissions Intensity GHG emissions intensity, e.g., tonnes CO2 per output unit, revenue, or 
BOE. Normalizes emissions relative to business size or activity.

"Electricity consumption is 63.6 million kWh against KWD 39.4 million revenue (2025).  
(p. 49 - Energy and Emissions; p. 30 - Key Metrics)"

Energy Consumption Total energy used, including direct energy (fuels) and indirect energy 
(electricity/steam) consumed, in MWh or GJ. Indicates the company’s 
overall energy footprint.

"Electricity: 63,600 MWh (63.6 million kWh) | Petrol (owned vehicles): 108,900 litres 
Estimated annual energy savings: 2.45 million kWh 
(p. 49 - Energy and Emissions)"

Energy Intensity Energy intensity, e.g., energy consumed per unit output or revenue. 
Measures energy e�ciency of operations.

(p. 49 - Energy and Emissions)

Energy Mix (Renewables %) Breakdown of energy sources used, including percentage from 
renewable sources versus fossil fuels. Shows transition to cleaner 
energy.

"Renewable energy consumption is not currently quanti�ed; energy-e�ciency 
initiatives include solar-powered outdoor lighting and LED deployment. 
(p. 27 - Th8 Sustainable Hospitality Operations)"

Water Usage Total water withdrawn or consumed and water recycled or reclaimed, 
in cubic meters. Re�ects the company’s water footprint and 
conservation e�orts.

"Approximately 241 million litres (241,000 m³) in 2025. Water recycling: HVAC 
condensate water reused for landscaping at Domus Indigo Buildings. 
(p. 51 - Water Management; p. 26 - Domus Indigo Buildings)"

Environmental Policy & Management Existence of formal environmental management policies and systems, 
including policies on waste, water, energy, recycling, or energy 
management systems such as ISO 50001.

"Yes. ISO 14001:2015 Environmental Management System certi�ed. LEED Gold 
certi�cation for Souk Al-Kuwait and Souk Al-Kabeer. Initiatives include LED upgrades, 
HVAC optimization, leak detection, and cooling tower improvements. 
(p. 28 - Certi�cations and Associations; p. 49 - Energy and Emissions)"

Climate Governance and Risk Mitigation Whether the Board or executive management explicitly oversees 
climate-related risks and opportunities. Indicates if climate change is 
integrated into governance structures.

"Yes. Board of Directors oversees ESG strategy and risk management. Risk Management 
Committee reviews climate-related risks. ESG Governance & Leadership is a material 
topic rated High importance to business. 
(p. 53-57 - Board Structure and Oversight; Risk Management; p. 38 - Materiality 
Assessment)"

Climate Risk Mitigation Investments Annual investment, CAPEX, or R&D spend in climate change 
mitigation or adaptation projects, such as renewable energy, energy 
e�ciency, climate-resilient infrastructure, or low-carbon product 
development.

"Green building initiatives (LEED Gold), energy e�ciency CAPEX (LED upgrades, HVAC 
improvements), and water conservation measures are implemented. 
(p. 49 - Energy and Emissions; p. 28 - Certi�cations)"
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Metric Description Page Number and/or Direct Answer

Social Metrics

Employee Turnover Annual employee turnover rate, typically broken out by employee 
type such as full-time, part-time, and contractors. Indicates retention 
and stability of the workforce.

"Workforce turnover is monitored through internal HR systems. 
(p. 41-42 - Workforce Pro�le)"

Gender Diversity (Workforce Composition) Gender breakdown of employees at di�erent levels, including total 
workforce, entry/mid-level roles, and senior/executive positions. 
Shows representation of women across the organization.

"Total workforce: 78% Male, 22% Female | Senior/Board level: 0 female board members 
New hires 2025: approximately 3 male, 2 female. 
(p. 41-42 - Workforce Pro�le)"

Training and Learning Average training hours per employee, total investment in training and 
development, percentage of employees receiving performance/career 
development reviews, and qualitative summary of key programs.

"Training programs exist (on-the-job, in-house, external) but average training hours 
and total investment are not quantitatively disclosed. 100% of employees participate 
in annual performance reviews. 
(p. 40 - Human Capital - Learning and Development)"

Temporary & Contract Workers Proportion of workforce on non-permanent contracts, including part-
time, contractor, or seasonal workers. Indicates reliance on contingent 
labor.

Reported workforce metrics cover employees within the reporting boundary. 

Non-Discrimination Policy Whether the company has a formal policy against discrimination and 
sexual harassment. Re�ects commitment to equal opportunity and a 
safe workplace.

"Yes. Non-discrimination policy embedded in HR Policy Manual and Code of Business 
Conduct & Ethics. Equal opportunity and merit-based recruitment explicitly stated. 
(p. 40 - Human Capital; p. 58 - Policies and Procedures)"

Injury Rate (Health & Safety) Work-related injury rate, such as Lost Time Injury Frequency Rate 
(LTIFR), indicating workforce health and safety performance.

"No reported fatalities or lost time injuries in AQARAT. Also, Zero Lost Time Injuries 
(LTIs/LTIF) recorded at Domus Indigo Buildings and Th8 Palm Jumeirah during 2024 
and 2025.  
(p. 26 - Domus Indigo Buildings; p. 27 - Th8; p. 43-44 - Health, Safety and Wellbeing)"

Occupational Health & Safety Policy Whether the company has a formal occupational health and/or safety 
policy in place. Shows systematic management of employee health 
and safety.

"Yes. ISO 45001:2018 Occupational Health and Safety Management System certi�ed. 
Formal OHS procedures including risk assessments, permit-to-work systems, PPE 
requirements, and emergency response plans. 
(p. 28 - Certi�cations; p. 44 - Health, Safety and Wellbeing)"

Human Rights Policy Whether the company has a formal human rights policy and whether 
it extends to suppliers/vendors. Covers commitments to fair labor 
practices, community impact, and respect for human rights.

"Equal opportunity, fair labor practices, and compliance with Kuwait Labor Law are 
referenced. 
(p. 40 - Human Capital; p. 58 - Policies and Procedures)"

Nationalization (Kuwaitization) Percentage of the workforce that are Kuwaiti nationals and qualitative 
information on local hiring initiatives, including direct and indirect 
local job creation.

"27% of total workforce are Kuwaiti nationals (2025). 
(p. 41 - Workforce Pro�le; p. 38 - Materiality Assessment)"

Community Investment Total investment in community programs and initiatives contributing 
to social, environmental, or economic development, expressed as a 
percentage of company revenues where applicable.

"KWD 41,300 total charitable donations and sponsorships | KWD 15,000 focused 
community initiative expenditure | 10 CSR initiatives implemented in 2025. Partners: 
INJAZ Kuwait, Bayt Abdullah Children's Hospice, Kuwait Heart Foundation. All 
investments focused locally in Kuwait. 
(p. 45-46 - Corporate Social Responsibility)"
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Metric Description Page Number and/or Direct Answer

Governance Metrics

Board Diversity Gender composition of the Board of Directors, including percentage 
of board seats and board committee chairs held by women versus 
men.

"8 board members total: 0 female (0%), 8 male (100%).  
(p. 53 - Board Structure and Oversight)"

Board Independence & CEO/Chair Separation Independence of the Board, including whether the company 
separates the CEO and Board Chair roles and the percentage of 
independent board seats.

"CEO and Board Chair roles are separated: Chairman is Ibrahim S. Al-Therban (Non-
executive); Vice-Chairman & CEO is Talal Jassim Al-Bahar (Executive). Board: 1 executive, 
2 independent, 5 non-executive members. Independent directors: 25% of board (2/8). 
(p. 53-54 - Board Structure and Oversight)"

Supplier Code of Conduct Whether suppliers/vendors are required to adhere to a Code of 
Conduct covering ethics, labor, and environmental standards, and the 
percentage of key suppliers with certi�ed compliance.

"Suppliers and contractors are evaluated against de�ned technical, �nancial, and 
operational criteria as part of the procurement and contractor management process. 
(p. 23 - Operational Excellence and Service Delivery - Responsible Partner and 
Contractor Management)"

Ethics & Anti-Corruption Whether the company has a formal ethics and/or anti-corruption 
policy and the percentage of employees who have certi�ed 
compliance through training or annual sign-o�.

"Yes. Code of Business Conduct and Ethics prohibiting bribery, fraud, and improper 
advantage. Whistleblowing Policy with con�dential and anonymous reporting 
channels. Anti-corruption approach embedded in governance framework. 
(p. 58 - Policies and Procedures)"

Data Privacy Policies and procedures to comply with data protection and 
information security requirements, including security measures, user 
consent mechanisms, and breach response plans.

"Yes. Data Privacy and Con�dentiality Policy in place. ISO/IEC 27001:2022 Information 
Security Management System certi�ed. ISO/IEC 20000-1:2018 IT Service Management 
certi�ed. 
(p. 58 - Policies and Procedures; p. 61 - Digital Resilience)"

External Assurance of ESG Data Whether sustainability disclosures are assured or veri�ed by an 
independent third party, either for selected metrics or for the whole 
report.

"ESG data has not been subject to external assurance for the 2025 reporting period. 
(p. 4 - About This Report - External Assurance)"


