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من نحــــن
شــركة عقــارات الكويــت )عقــارات( هــي شــركة رائــدة فــي مجــال التطويــر العقــاري المتكامــل والمُُــدار والمســتثمر. تتكون 
محفظــة )عقــارات( العقاريــة مــن مشــاريع بــارزة فــي القطاعــات الســكنية المتميــزة، والإســكان المتكامــل للشــركات، 

والقطاـعـات التجارـيـة والضياـفـة

تتمتع شركة عقارات الكويت بحضور كبير في الشرق الأوسط وأوروبا وأمريكا.

باعتبارنــا رواداًً فــي تطويــر الأصــول متعــددة الاســتخدامات والمجتمعــات المتكاملــة وأصــول الضيافــة الفاخــرة، فإننــا 
نواـصـل النـمـو ـمـع ـتـرك إرث داـئـم ـمـن التمـيـز ـفـي كل مـشـروع نـقـوم ببناـئـه

501 ريزيدنس
ميامي - أمريكا
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صافي الإيرادات
الأرباح

ربحية 
السهم

إجمالي 
الأصول

إجمالي حقوق 
المساهمين

)مليون د.ك()مليون د.ك( )فلس( )مليون د.ك()مليون د.ك(

39.4551.6 15.1226.9 12.5

أبرز المؤشرات
2025

+11%

2025 2024 2023

+27%

2025 2024 2023

+12%

2025 2024 2023

+20%

2025 2024 2023

+13%

2025 2024 2023

28.7

393.4 11.3

146.1

12.9

33.4

460.9 13.4

179

13.84

الطي هيلز  - الشارقة
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1972

$ 1.79

$ 128.6

1

2021

$ 1.53

FY’25

FY’25

تواجــــدنا و
حقائـــــــق

كما في 31 ديسمبر 2025

أوروبا
13.6 مليون د.ك

الشرق الأوسط
436.6 مليون د.ك

أمريكا
34.4 مليون د.ك

قيمة الأصول

أول شركة عقارية مدرجة 
في بورصة الكويت

تمت ترقيته إلى بورصة
السوق الأولى

مليار دولار
أصول

مليار دولار 
في السوق

مليون دولار 
إيرادات

تم التأسيس
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إبراهيم صالح الذربان
رئيس مجلس الإدارة

مرزوق جاسم البحر
عضو مجلس الإدارة

مشاري عبدالله الدخيل
عضو مجلس الإدارة

محمد عصام البحر
عضو مجلس الإدارة

طلال جاسم البحر
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

أحمد فيصل القطامي
عضو مجلس الإدارة

ناصر عبد اللطيف المانع
عضو مجلس الإدارة

خالد سعيد اسبيته
عضو مجلس الإدارة

مجلس
الإدارة
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طلال جاسم البحر
نائب رئيس مجلس الإدارة

والرئيس التنفيذي

عبدالعزيز عبدالرزاق المعجل
نائب الرئيس

إدارة التطوير العقاري

ماهر سمير خلف
نائب الرئيس

الإدارة المالية 

فهد حسام الشملان
نائب الرئيس

إدارة الاستثمار والاستحواذ

محمد نوري الحمد
نائب الرئيس

إدارة الموارد البشرية
والشؤون الإدارية

أوراد العنزي
نائب الرئيس

علاقات المستثمرين

ناصر محمد البدر
نائب الرئيس

إدارة المنشأت

ناجي سليمان ابو مالك
نائب الرئيس

قسم التكنولوجيا والمعلومات

بدر جاسم الهاجري
نائب الرئيس

الإدارة العقارية

الإدارة
التنفيذية
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السادة المساهمين الكرام،

ــه الشركــة مكانتهــا  ــت لعــام 2025، عــامٌٌ عــزّّزت في ــر الســنوي لشركــة عقــارات الكوي يســعدنا أن نضــع بين أيديكــم التقري
ــر العقــاري على المســتويات المــحلي والإقليمــي والــدولي، وشــهدت  ــرز اللاعــبين في قطــاع الاســتثمار والتطوي كأحــد أب

ــه إنجــازات نوعيــة شــكّّلت محطــة استراتيجيــة مهمــة في مسيرتهــا الممتــدة لأكثر مــن خمســة عقــود  خلال

شــكل عــام 2025 محطــة مهمــة اتســمت بالتنفيــذ المنضبــط والمرونــة الاستراتيجيــة والالتزام الراســخ بتحقيــق أهــداف 
ــة العالميــة والتقلبــات في الأســواق  ــات التي شــهدتها البيئــة الاقتصادي الشركــة المؤسســية. فــعلى الرغــم مــن التحدي
الإقليميــة، حافظــت شركــة عقــارات الكويــت  على زخــم أدائهــا وتحقيــق تقــدم ثابــت، بمــا يعكــس نجاحهــا في تنفيــذ 
استراتيجيتهــا طويلــة الأجــل القائمــة على بنــاء محفظــة أصــول متوازنــة تجمــع بين الاســتقرار التشــغيلي وفــرص النمــو 

وقــد تُُوِِّجــت جهــود الشركــة خلال العــام بإنجــاز استراتيجــي بــارز تمثــل في الإغلاق الناجــح لزيــادة رأس المــال، والــذي حقــق 
نســبة تغطيــة قياســية تجــاوزت 20 ضعفــاًً مــن إجمــالي الأســهم المطروحــة، الأمــر الــذي يعكــس مســتوى الثقــة الكــبيرة 
التي يحظــى بهــا توجــه الشركــة المســتقبلي لــدى المســتثمرين. كمــا أســهم هــذا الإنجــاز، إلى جانــب التقــدم المحــرز في 
تنفيــذ المشــاريع والوصــول إلى مراحــل تســليم رئيســية، وتحســن مســتويات الربحيــة عبر الأصــول والاســتثمارات، في دعم 
الأداء العــام للشركــة وتحقيــق معــدلات نمــو إيجابيــة، بمــا ينســجم مــع رؤيتهــا الراميــة إلى تحقيــق عوائــد مســتدامة 

وتعزيــز القيمــة لمســاهميها وترســيخ مكانتهــا كأحــد أبــرز الشركات الرائــدة في القطــاع العقــاري 

وفي الإطــار ذاتــه، واصلــت الشركــة إحــراز تقــدم ملمــوس في مشــاريعها التطويريــة الرئيســية، بالتــوازي مــع تحــسين 
الكفــاءة التشــغيلية لأصولهــا المــدرة للدخــل، وإدارة محفظتهــا الاســتثمارية الدوليــة المتنوعــة بفعاليــة، بمــا يســهم 
في تعظيــم القيمــة وتعزيــز العوائــد. ويظــل التزام الشركــة بتطويــر أصــول عقاريــة عاليــة الجــودة، وتحقيــق نمــو 
مســتدام، وخلــق قيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين وأصحــاب المصلحــة، الــركيزة الأساســية لاستراتيجيتهــا في كل مــن 

دولــة الكويــت، ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

كلمة رئيس
مجلس الإدارة
ونائب الرئيس
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الأداء المالي

ــاًً، حيــث بلــغ صــافي الربــح 15.1 مليــون دينــار كــويتي، بمــا يعــادل )12.53  حققّّــت الشركــة خلال عــام 2025 أداءًً ماليــاًً قوي
ــار كــويتي )11.28 فلســاًً للســهم( في عــام 2024، مســجلة  ــاح قدرهــا 13.4 مليــون دين ــة بصــافي أرب فلســاًً للســهم(، مقارن
ــات  ــز ربحيتهــا رغــم التحدي ــق نمــو مســتدام وتعزي نمــواًً بنســبة 12.4 %. ويعكــس هــذا الأداء قــدرة الشركــة على تحقي

الاقتصاديــة التي شــهدتها الأســواق 

ــة بـــ  ــار كــويتي في عــام 2025، مقارن ــون دين ــرادات نمــواًً ملحوظــاًً بنســبة 13.1 % لتصــل إلى 39.4 ملي كمــا شــهدت الإي
34.9 مليــون دينــار كــويتي في العــام الســابق، مدفوعــة بتحســن الأداء التشــغيلي لأصــول الشركــة واســتمرار تنفيــذ 

استراتيجيتهــا الهادفــة إلى تنميــة مصــادر الدخــل وتعظيــم العوائــد 

وعلى صعيــد المركــز المــالي، ارتفــع إجمــالي أصــول الشركــة بنســبة 19.7 % ليبلــغ 551.6 مليــون دينــار كــويتي بنهايــة عــام 
2025، مقارنــة بـــ 460.9 مليــون دينــار كــويتي في عــام 2024، مدعومــاًً بنمــو محفظــة العقــارات الاســتثمارية التي بلغــت 
269.9 مليــون دينــار كــويتي. كمــا ارتفــع إجمــالي حقــوق الملكيــة ليصــل إلى 226.9 مليــون دينــار كــويتي مقارنــة بـــ 179.1 
مليــون دينــار كــويتي في العــام الســابق، ممــا يعكــس متانــة المركــز المــالي للشركــة ويعــزز قدرتهــا على مواصلــة تنفيــذ 

استراتيجيتهــا التوســعية بثقــة واســتدامة 

واســتناداًً إلى هــذه النتائــج الإيجابيــة والأداء المــالي المتنامــي، رفــع مجلــس الإدارة توصيتــه إلى الجمعيــة العامــة 
بتوزيــع أســهم منحــة بنســبة 6 %، تأكيــداًً على التزامــه بتعزيــز القيمــة المســتدامة للمســاهمين ومشــاركة ثمــار النمــو 

معهــم 

الأداء التشغيلي

خلال عــام 2025، واصلــت الشركــة تطويــر وتنميــة محفظتهــا العقاريــة مــن خلال تنفيــذ عدد من المشــاريع الاستراتيجية 
ــز مســار نموهــا وترســيخ حضورهــا في الأســواق  ــذي أســهم في تعزي ــة الأجــل، الأمــر ال المتوافقــة مــع توجهاتهــا طويل
التي تعمــل بهــا. كمــا مكّّــن التنفيــذ المنضبــط لخطتهــا التشــغيلية الشركــة مــن تحقيــق أداء مســتدام وتعزيــز القيمــة 

طويلــة الأجــل لمســاهميها 

ويعكــس هــذا التوســع المتواصــل التزام الشركــة بالوضــوح في توجهاتهــا الاستراتيجيــة، والتــميز في الأداء التشــغيلي، 
ــز قدرتهــا التنافســية في الســوق  ــرأس المــال، بمــا يدعــم ترســيخ مكانتهــا وتعزي والإدارة الرشــيدة ل
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الكويت

ــق أداءا تشــغيليا مســتقرا عبر محفظتهــا مــن الأصــول المــدرة للدخــل،  ــت تحقي ــة عقــارات الكوي ــت شرك ــاًً، واصل محلي
ــة أدائهــا التشــغيلي  ــرادات، بمــا يعكــس متان مدعومــة بارتفــاع ملحــوظ في معــدلات الإشــغال وتحسّّــن مســتويات الإي

وكفــاءة إدارتهــا للأصــول 

سكن العمالة - صبحان

يبرز التزام الشركــة بتحــسين معــايير ســكن العمالــة المؤسســية والصناعيــة مــن خلال التقــدم الملحــوظ في مشروع ســكن 
العمــال بمنطقــة صبحــان، الــذي يمتــد على مســاحة تقــارب 40,000 متر مربــع وصُُمــم وفــق أحــدث المعــايير لتــوفير 
بيئــة ســكنية متكاملــة تــلبي احتياجــات القــوى العاملــة الصناعيــة، حيــث شــهد الــمشروع خلال العــام تقدمــاًً منتظمــاًً في 
التنفيــذ بدعــم إدارة فعّّالــة لمتطلبــات الموقــع، وإدخــال تحســينات إنشــائية أســهمت في رفــع الطاقــة الاســتيعابية، مــع 
الالتزام بالخطــط المعتمــدة والحفــاظ على أعلى مســتويات الجــودة، ويواصــل الــمشروع تقدمــه وفــق البرنامــج الــزمني 

المعتمــد، مــع اســتكمال المراحــل الرئيســية خلال العــام، ومــن المتوقــع الانتهــاء منــه خلال عــام 2026  

أرابيلا

واصــل مجمــع أرابــيلا تعزيــز مكانتــه كإحــدى أبــرز الوجهــات المتكاملــة متعــددة الاســتخدامات في دولــة الكويــت. مدفوعاًً 
ــيلا، المصنــف ضمــن فئــة  ــه. ويُُعــد فنــدق شــاطئ أراب ــه التشــغيلية وجــودة أصول ــأداء متــميز يعكــس قــوة مكونات ب
الخمــس نجــوم، الــركيزة الأساســية لهــذا النجــاح، حيــث ي�ـُدار مــن خلال شراكــة استراتيجيــة ناجحــة تحــت مظلــة علامــة 

Vignette Collection التابعــة لمجموعــة IHG العالميــة 

وخلال العــام، حافــظ الفنــدق على موقعــه ضمــن قطــاع الضيافــة الفاخــرة، مســتفيداًً مــن جــودة خدماتــه ومرافقــه 
المتــميزة وموقعــه الســاحلي، مــا أســهم في اســتقطاب طلــب قــوي وتحقيــق مســتويات مرتفعــة مــن رضــا النزلاء، بمــا 

يعــزز مكانتــه التنافســية في الســوق 

وتواصــل الشركــة تركيزهــا على تعظيــم القيمــة طويلــة الأجــل لهــذا الأصــل الحيــوي، مــن خلال توظيــف موقعــه 
الســاحلي المــميز، وتعزيــز حضــوره ضمــن شــبكة IHG العالميــة، بمــا يدعــم اســتدامة الأداء ويرســخ إســهامه في الارتقــاء 

ــت  ــة الكوي بمســتوى قطــاع الضيافــة في دول

الامارات العربية المتحدة

واصلــت أســواق العقــار والضيافــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة خلال عــام 2025  أداءها القــوي كأحد المحركات 
الرئيســية للنمو، مدعومة بالنمو الســكاني المتســارع واســتمرار المبادرات الحكومية الداعمة للنشــاط الاقتصادي 

وفي هــذا الإطــار، عكســت محفظــة الشركــة المتنوعــة في دولــة الإمــارات قدرتهــا على الاســتفادة مــن هــذا الزخــم، مــن 
خلال تركيزهــا على قطــاع الوحــدات الســكنية الفاخــرة، وســكن الموظــفين وقطــاع الضيافــة، بمــا أســهم في تحقيــق نمــو 

مســتدام على أســاس ســنوي 

الطي هيلز

ــذي  ــز«، وال ــت أولى مشــاريعها في إمــارة الشــارقة تحــت اســم »الطــي هيل ــر 2025، أطلقــت شركــة عقــارات الكوي في يناي
شــهد إقبــالًاً ملحوظــاًً يعكــس قــوة الطلــب على الوحــدات الســكنية في الإمــارة. ويُُقــام الــمشروع على أرض تتجــاوز 
مســاحتها ســتة ملايين قــدم مربــع، ويضــم نحــو 1,100 فــيلا وتــاون هــاوس بتصاميــم ومســاحات متنوعــة، ضمــن 
مجتمــع ســكني متكامــل يــوازن بين جــودة الحيــاة وتــوفير المســاحات الطبيعيــة المفتوحــة. وقــد تــم بيــع نحــو 99 % 

ــه  مــن إجمــالي وحدات

وخلال العــام، تــم ترســية أعمــال البنيــة التحتيــة على إحــدى الشركات الهندســية المحليــة، إيذانــاًً ببــدء المرحلــة الرئيســية 
ــر، حيــث تشــهد الأعمــال تقدمــاًً ملحوظــاًً مــع انــطلاق تنفيــذ الخدمــات الســطحية وفــق البرنامــج الــزمني  مــن التطوي
المعتمــد. كمــا تــم اعتمــاد نظــام البنــاء المســبق الصــب )Precast( في تنفيــذ الهيــاكل الإنشــائية للفلــل، بمــا يعــزز 

ــع وتيرة الإنجــاز  ــذ ويســهم في تسري كفــاءة التنفي
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إبراهيم صالح الذربان 

رئيـــــس مجلـــــــس الإدارة

طلال جاسم البحر 

نائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي

واســتكمالًاً للنجــاح الــذي حققتــه الشركــة في »الطــي هيلــز«، عــززت شركــة عقــارات الكويــت حضورهــا في الســوق الإمــاراتي 
مــن خلال اســتحواذ إحــدى شركاتهــا الزميلــة على أرض في إمــارة الشــارقة، بالشراكــة مــع عــدد مــن الشركاء الاستراتيجــيين، 

تمهيــداًً لتطويــر مشروع اســتثماري جديــد يدعــم استراتيجيتهــا في التوســع الإقليمــي وتنويــع محفظــة الأصــول 

دوموس

تعكــس محفظــة »دومــوس« لســكن الموظــفين نموذجــاًً متقدمــاًً يبرز نجــاح استراتيجيــة الشركــة في تقديــم حلــول 
ــد على الســكن المــؤسسي عــالي الجــودة في دبي. وخلال عــام 2025، واصــل  ــب المتزاي ــلبي الطل ســكنية متخصصــة ت
مشروع »دومــوس الســكني« تحقيــق أداء قــوي، حيــث ســجلت مراحلــه الأولى معــدلات إشــغال مرتفعــة، فيمــا حقــق 
مشروع »دومــوس 5« تقدمــاًً تجــاوز 70 % بالتــوازي مــع اســتمرار أعمــال التشــطيبات، مــع توقــع اســتكماله خلال عــام  

 2026

وعلى صعيــد »صنــدوق دومــوس«، واصلــت الشركــة مواءمــة توجهاتهــا الاستراتيجيــة مــع التحــولات الديموغرافيــة في 
الســوق، مدفوعــة بالطلــب المتزايــد مــن الشركات على حلــول ســكنية متكاملــة للموظــفين. وفي هــذا الإطــار، تــم اعتمــاد 
دراســات الجــدوى لإطلاق مفهــوم »الســكن المــشترك« “Co-Living” ضمــن مشــاريع الشركــة المســتقبلية، تمهيــداًً 

لإطلاق جيــل جديــد مــن علامــة »دومــوس« وتعزيــز مكانتهــا في هــذا القطــاع المتخصــص 

الولايات المتحدة الامريكية

بــإدارة  واصلــت محفظتنــا في الولايــات المتحــدة إظهــار مرونــة وأداءًً تشــغيليًًا قوي�ـًا خلال عــام 2025، مدعومــةًً 
لــرأس المــال عبر الأســواق الرئيســية  منضبطــة للأصــول وتوظيــف انتقــائي 

في قطــاع الضيافــة، حافظــت أصولنــا على أداء تشــغيلي مســتقر وصحــي، ممــا يعكــس قــوة أساســيات الطلــب 
الفعّّــال عبر منصتنــا  التنفيــذ  واســتمرارية 

وخلال العــام، نجحنــا في اســتكمال وتســليم مشروع First Residences   في ميامــي، ممــا شــكّّل محطــة مهمــة 
وعــزّّز قدرتنــا على تســليم وتســييل أصــول التطويــر بمــا يتمــاشى مــع استراتيجيتنــا 

ــة )Real Estate Opportunity Fund(، حيــث نعمــل  ــر صنــدوق الفــرص العقاري ــا تطوي وفي الوقــت نفســه، واصلن
بنشــاط على بنــاء خــط اســتثماري متنــوع يحقــق قيمــة مضافــة. وفي هــذا الســياق، نحــرز تقدمًًــا في تطويــر فرصــة 
عقاريــة جديــدة في ســافانا، جورجيــا، تســتهدف إنشــاء محفظــة مــن المســاكن العائليــة، ومــن المتوقــع أن تحقــق عوائــد 

مجزيــة وتعــزز تعرضنــا لقطاعــات الإســكان ذات النمــو المرتفــع في الولايــات المتحــدة 

ويعكــس هــذا النهــج استراتيجيتنــا الأوســع القائمــة على الجمــع بين الأصــول المــدرة للدخــل بشــكل مســتقر والفــرص 
الانتقائيــة ذات العوائــد المرتفعــة، ممــا يتيــح لنــا تعزيــز أداء المحفظــة مــع الحفــاظ على إدارة منضبطــة للمخاطــر 

مــع دخولنــا عــام 2026، نواصــل تركيزنــا على تحقيــق قيمــة مســتدامة وطويلــة الأجــل لمســاهمينا وأصحــاب المصلحة، 
مــن خلال ترســيخ ثقافــة الابتــكار والريــادة، وتعزيــز قدرتنــا على التكيــف مــع المتــغيرات في بيئــة الأعمــال 

كمــا نؤكــد التزامنــا بتطبيــق أعلى معــايير الحوكمــة والممارســات الأخلاقيــة والمســؤولية المؤسســية، بمــا يعــزز مكانــة 
عقــارات الكويــت كشركــة موثوقــة ومرنــة تتطلــع بثقــة إلى المســتقبل 

ونتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر على ثقتكــم ودعمكــم المســتمر، ونتطلــع معــاًً إلى مواصلــة البنــاء على مــا تحقــق من 
إنجــازات، وتحقيــق المزيــد مــن النجاحــات خلال الســنوات المقبلــة 
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الاستدامة
والمسؤولية الاجتماعية

الطي هيلز 
الشارقة
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 ترتكز استراتيجية الاستدامة البيئية والاجتماعية 
والحوكمة لدى عقارات على تحقيق قيمة طويلة الأجل 

ترتكــز استراتيجيــة الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة لــدى عقــارات على تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل مــن خلال 
الاســتثمار المســؤول، والإدارة الفعالــة للأصــول، وتــبني ممارســات تشــغيلية مســتدامة. وتدمــج الشركــة اعتبــارات 
ــات  ــات، ويدعــم إدارة المخاطــر والالتزام بالمتطلب ــة بمــا يعــزز كفــاءة العملي ــف أنشــطتها العقاري الاســتدامة في مختل

ــل  ــة، ويرســخ أداء المحفظــة على المــدى الطوي التنظيمي

ــاعدها على  ــا يس ــتدامة، بم ــات الاس ــم أولوي ــة وتقيي ــاب المصلح ــع أصح ــل م ــاًً للتواص ــاًً منظم ــة نهج ــد الشرك وتعتم
تحديــد الموضوعــات الأكثر تــأثيراًً وارتباطــاًً بأعمالهــا. كمــا تحــرص عقــارات على مواءمــة توجهاتهــا مــع رؤيــة الكويــت 
2035 وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، دعمــاًً للتنميــة الحضريــة المســتدامة، والتنويــع الاقتصــادي، 

ــية  ــواقها الرئيس ــي في أس ــر المجتمع ــز الأث ــة، وتعزي ــؤولية البيئي والمس

المسؤولية البيئية

تشغيل الأصول بكفاءة

تركــز الجهــود البيئيــة في عقــارات على تحــسين أداء الأصــول على مســتوى التشــغيل، بمــا يســهم في رفــع الكفــاءة، 
وترشــيد اســتخدام المــوارد، وتعزيــز الأداء طويــل الأجــل للمبــاني. وتطبــق الشركــة في عــدد مــن أصولهــا مختــارات مــن 
المبــادرات التي تشــمل إدارة الطاقــة، وكفــاءة اســتهلاك الميــاه، وإدارة النفايــات، والصيانــة الوقائيــة، والالتزام بمعــايير 

ــاني المعتمــدة  المب
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أبرز المبادرات البيئية

YOTEL Miami مشاريع تجسد رؤيتنا: فندق

تجربة ضيافة عصرية ومستدامة، كفاءة في استخدام الموارد، وتواصل فاعل مع المجتمع المحلي

يدمــج فنــدق YOTEL Miami مبــادئ الاســتدامة في عملياتــه اليوميــة مــن خلال مبــادرات لإدارة الطاقــة، وترشــيد 
اســتهلاك الميــاه، وتحــسين إدارة النفايــات، وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة. وتشــمل أبــرز الإجــراءات التشــغيلية اســتخدام 
حساســات الإضــاءة، وجدولــة الإضــاءة بكفــاءة، وأنظمــة التحكــم المركــزي بالتكييــف، وتجــهيزات منخفضــة اســتهلاك 
الميــاه، وأنظمــة فــرز النفايــات، وممارســات منضبطــة لإدارة المــوارد، بمــا يعــزز الكفاءة التشــغيلية ويحد من الاســتهلاك 

غير الضروري 

وإلى جانــب التحســينات التشــغيلية، يتعــاون الفنــدق مــع مؤسســات وجهــات محليــة في مبــادرات تســتهدف تطويــر 
المجتمــع المحيــط، ودعــم جهــود إعــادة التأهيــل الــحضري، وتعزيــز التواصــل مــع الأحيــاء المجــاورة في منطقــة ميامــي 

القيمة المحققةمبادرات الاستدامةمجال التركيز

إضاءة LED، وحساسات الحركة، كفاءة الطاقة
وأنظمة التحكم الذكية، وتحسين 

أنظمة الإضاءة، والإضاءة المعتمدة 
على الطاقة الشمسية

خفض استهلاك الطاقة وتعزيز 
الكفاءة التشغيلية

أنظمة تكييف مركزية، ومراقبة عن أنظمة إدارة المباني
بعد، وتقنيات إدارة الغرف

تحسين أداء المباني وتعزيز التحكم 
التشغيلي

تجهيزات منخفضة التدفق، وإعادة كفاءة استهلاك المياه
استخدام المياه الناتجة عن أنظمة 

التبريد والتكييف

خفض استهلاك المياه وتحسين 
كفاءة استخدام الموارد

فرز النفايات، وأنظمة إعادة التدوير، إدارة النفايات والموارد
وترشيد استخدام المواد

تحسين ممارسات إدارة النفايات 
والموارد

صيانة وقائية، وعمليات تفتيش، الصحة والسلامة والصيانة
وتقييم للمخاطر، وتمارين طوارئ

تعزيز سلامة العمليات ورفع موثوقية 
الأصول

ممارسات حاصلة على شهادة LEED معايير وشهادات المباني الخضراء
ISO وأنظمة إدارة متوافقة مع معايير

تعزيز الحوكمة البيئية ودعم الأداء 
طويل الأجل للأصول
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Th8 :مشاريع تجسد رؤيتنا

تجربة إقامة عصرية بمعايير تشغيل مستدامة 

 ،LED ــادرات الطاقــة اســتخدام إضــاءة ــاني. وتشــمل مب يجمــع Th8 بين الضيافــة الفاخــرة والإدارة المســتدامة للمب
ــة المعتمــدة على الطاقــة الشمســية. كمــا  ــة بالغــرف، والإضــاءة الخارجي ــة، وأنظمــة التحكــم الذكي وحساســات الحرك
تشــمل مبــادرات الميــاه التجــهيزات منخفضــة التدفــق، وإعــادة اســتخدام الميــاه الناتجــة عــن أنظمــة التبريــد والتكييــف، 

وأنظمــة التحكــم الآلي بالــري 

شــهادتا LEED الذهبيــة: ســوق الكويــت والســوق 
ــبير الك

حصــل كل مــن ســوق الكويــت وســوق الكــبير على شــهادة 
LEED الذهبيــة ضمــن إطــار تشــغيل وصيانــة المبــاني، 
كفــاءة  في  منظمــة  ممارســات  تطبيــق  يعكــس  بمــا 
الطاقــة، وإدارة الميــاه، وتحــسين الأداء التشــغيلي، وتعزيــز 

اســتدامة عمليــات المبــاني 
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القيمة المحققةمبادرات الاستدامةمجال التركيز

تخطيط القوى العاملة، والتوظيف القائم تنمية رأس المال البشري
على الكفاءة، وإدارة الأداء، والتدريب، والتدرج 

الوظيفي

تعزيز القدرات المؤسسية 
ورفع جاهزية القوى العاملة

سياسات عمل منظمة، وقنوات تظلم، وأطر دعم بيئة العمل
واضحة للإجازات وساعات العمل، وممارسات 

داعمة للرفاه

بيئة عمل أكثر استقراراًً وتوازناًً

تحديد المخاطر، وتقييمها، والتدريب على الصحة والسلامة
معدات الوقاية الشخصية، والاستعداد 
للطوارئ، وعمليات التفتيش والتدقيق

بيئات أكثر أماناًً للموظفين 
والمقاولين والمستأجرين 

والزوار

مساهمات في إنجاز الكويت، وبيت عبدالله لرعاية الاستثمار المجتمعي
الأطفال، ومؤسسة الكويت للقلب، وحملة 

إفطار رمضان، وفحوصات صحية، وفعاليات 
عامة شاملة

أثر اجتماعي محلي في 
مجالات التعليم والرعاية 

الصحية والشمول والتنمية 
المجتمعية

القيمة الاجتماعية

الاستثمار في الكفاءات والمجتمعات

تســتند القيمــة الاجتماعيــة في عقــارات إلى تنميــة رأس المــال الــبشري، وتــوفير بيئــة عمــل داعمــة للموظــفين، وترســيخ 
بيئــة تشــغيل آمنــة، وتعزيــز الأثــر المجتمعــي. ويحــدد إطــار إدارة رأس المــال الــبشري في الشركــة أســس تخطيــط القــوى 
إدارة  الاتســاق في  بمــا يضمــن  الموظــفين،  والمكافــآت، وعلاقــات  والتدريــب،  الأداء،  وإدارة  والتوظيــف،  العاملــة، 

ــر قدراتهــم  الموظــفين وتطوي

أبرز المبادرات الاجتماعية

إطار حوكمة متكامل

واصلــت عقــارات تركيزهــا على الحوكمــة والامتثــال، والممارســات الأخلاقيــة، والمســاءلة التشــغيلية، وأمــن المعلومــات 
ــاًً، بمــا  ــة، وأنظمــة إدارة معترفــاًً بهــا دولي ــط داخلي ــق الشركــة سياســات منظمــة، وضواب ــف عملياتهــا. وتطب عبر مختل
يدعــم الالتزام التنظيمــي، وإدارة المخاطــر، واتســاق العمليــات، والتحــسين المســتمر في عــدد مــن الوظائــف والأصــول 

الشهادات التشغيلية والإدارية

• ISO 9001:2015 - إدارة الجودة	

• ISO 14001:2015 - الإدارة البيئية	

• ISO 45001:2018 - الصحة والسلامة المهنية	

• ISO/IEC 27001 - إدارة أمن المعلومات	

• ISO/IEC 20000-1 - إدارة خدمات تقنية المعلومات	

4% متوسط 
النمو السنوي 
بالقوى العاملة

25% نسبة 
النساء من إجمالي 

موظفي الشركة

30% نسبة 
الكفاءات الوطنية  

من إجمالي 
موظفي الشركة

+41,000 د.ك 
تبرعات ورعايات 

خيرية

10 مبادرات 
مركزة للمسؤولية 
الاجتماعية نُُفذت 

في عام 2025

الأثر الاجتماعي بالأرقام
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سوق الكويت

فندق شاطىء آرابيلا 

لؤلؤة المرزوق 

السوق الكبير

مشاريع رئيسية
الكويت
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الطي هيلز  - الشارقة

فندق ذا8 - دبي

سكن دوموس للموظفين - دبي

العبادية - لبنان

مشاريع رئيسية
الشرق الأوسط
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فندق يوتل - نيويورك، أمريكا

اتلانتك ستيشن فلاتس - جورجيا، أمريكا

501 فيرست ريزيدنسز - ميامي، أمريكا

كورت يارد - ماريوت - هامبورغ، ألمانيا

مشاريع رئيسية
أمريكا و أوروبا
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944 ماركت ستريت
سان فرانسيسكو، أمريكا
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شركة عقارات الكويت

مقدمة

نقــدم لكــم تقريــر حوكمــة الشــركات الســنوي الخاص بشــركة عقــارات الكويــت ويتضمــن التقريــر تبنــي الشــركة لقواعــد 
الحوكمــة الصــادرة مــن قبــل هيئــة أســواق المال- دولــة الكويــت

يســعى مجلــس إدارة شــركة عقــارات الكويــت )“الشــركة”( مــن خلال قراراتــه وأعمالــه الدائمــة إلــى المحافظــة علــى مصالــح 
المســاهمين والعــملاء وجميــع أصحــاب المصالح.كمــا يحــرص المجلــس علــى إرســاء أعلــى المعاييــر وأفضــل الممارســات في 

مجــال الحوكمــة الســليمة، ويشــرف علــى تطبيــق أنظمــة الرقابــة الداخليــة بالشــركة وفقــاً لأفضــل الممارســات.
ــى هــذه  ــدأ الثقــة في إدارة الشــركة لمواردهــا المختلفــة مــن خلال المحافظــة عل ــز مب ــى تعزي كمــا يســعى المجلــس أيضــاً إل
المــوارد وتنميتهــا وإدارتهــا بشــكل حصيف.ويعمــل المجلــس علــى حمايــة الأطــراف ذوي الصلــة، والالتــزام بتطبيــق سياســات 
وإجــراءات الشــركة المعتمــدة بهــذا الخصــوص، ويباشــر مهامــه بالإشــراف علــى تلــك العمليــات، ويتأكــد مــن تمــام عمليــة 

الإفصــاح عنهــا للمســاهمين بــكل شــفافية ووضــوح.
الحوكمــة هــي النظــام الــذي مــن خلالــه يتــم توجيــه وإدارة أعمــال الشــركة ومراقبتهــا علــى أعلــى مســتوى، وتعزيــز قدرتهــا 
علــى تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية طويلــة الأجــل، وذلــك مــن خلال الالتــزام بتطبيــق سياســات وإجــراءات عمــل الشــركة 

والامتثــال للمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة.
ــدّ ركيــزة أساســية لسلامــة أعمــال الشــركة وتعزيــز ثقــة  ــال وملائــم يعُ ــي نظــام حوكمــة فعّ يؤمــن مجلــس الإدارة بــأن تبنّ
المســتثمرين بهــا. ومــن هــذا المنطلــق، يحــرص المجلــس بشــكل مســتمر علــى تطويــر كفــاءة وفعاليــة منظومــة الحوكمــة، مــن 

خلال المتابعــة الدوريــة لأداء اللجــان المنبثقــة عنــه وتقييــم أعمالهــا.
وخلال الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، التزمــت الشــركة بتطبيــق اللوائــح والأنظمــة المتعلقــة بحوكمــة 
الشــركات الصــادرة عــن هيئــة أســواق المال في دولــة الكويــت. وترتكــز فلســفة الشــركة علــى تحقيــق أعلــى معاييــر المســؤولية 

ــة. ــام بكافــة القــوانين والتشــريعات ذات الصل ــزام الت والشــفافية والنزاهــة في إدارة أعمالهــا، مــع الالت
كمــا اعتمــدت الشــركة حزمــة مــن السياســات وأفضــل الممارســات التــي تعــزز مســتويات الشــفافية والإفصــاح، بمــا يضمــن 
تقــديم معلومــات دقيقــة وفي التوقيــت المناســب، ســواء فيمــا يتعلــق ببياناتهــا الماليــة أو أدائهــا التشــغيلي أو هيكلهــا الإداري 

ومنظومــة الحوكمــة المعتمــدة لديهــا.
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شركة عقارات الكويت

القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 
نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة

يتكون مجلس إدارة شركة عقارات الكويت من )8( أعضاء، وفيما يلي نبذة عنهم:

تصنيف العضوالاسـم
)تنفيذي/غير تنفيذي/ 

مستقل(. أمين السر

تاريخ الانتخاب / المؤهلات والخبرة العملية
تعيين أمين السر

رئيس مجلس الإدارةإبراهيم صالح الذربان
)عضو غير تنفيذي(

بكالوريوس تجارة - محاسبة.
50 عاما من الخبرة في المؤسسات المصرفية 

والاستثمارية والعقارية والمالية.

1 يونيو 2024

نائب رئيس مجلس الإدارةطـــلال جاسم البحـر
والرئيس التنفيذي

)عضو تنفيذي(

بكالوريوس إدارة أعمال.
21 عاما من الخبرة في قطاع الاستثمار والتطوير 

العقاري.

1 يونيو 2024

عضو مجلس الإدارةمرزوق جاسم البحـر
)عضو غير تنفيذي(

بكالوريوس في دراسات الأعمال.
14 عاما من الخبرة في التسويق والتطوير وإدارة 

الأعمال.

1 يونيو 2024

بكالوريوس إدارة الأعمال.عضو مستقلأحمد فيصل القطامي
24 عاما من الخبرة في المجال المالي والبنوك.

1 يونيو 2024

بكالوريوس إدارة أعمال - تخصص تمويل.عضو مستقلمشاري عبد الله الدخيل
29 عاما من الخبرة في المجال المالي والإستثمار وإدارة 

الأعمال.

1 يونيو 2024

عضو مجلس الإدارةناصر عبد اللطيف المانع
)عضو غير تنفيذي(

بكالوريوس تمويل ومنشآت مالية
23 عاما من الخبرة في المجال المالي والاستثمارات 

وإدارة الأعمال.

1 يونيو 2024

عضو مجلس الإدارةمحمد عصام البحر
)عضو غير تنفيذي(

بكالوريوس إدارة الأعمال.
14 عاما من الخبرة في الإدارة والتطوير.

1 يونيو 2024

عضو مجلس الإدارةخالد سعيد اسبيته
)عضو غير تنفيذي(

شهادة عليا في الهندسة المعمارية وبكالوريوس في 
الهندسة المعمارية

 29 عاما من الخبرة في المجال العقاري

1 يونيو 2024

بكالوريوس علوم إدارية - تخصص مالية وعلوم أمين سر مجلس الإدارةآمال محمد الأصهب
مصرفية.

29 عاما من الخبرة في أعمال إدارية مع الإدارة 
التنفيذية

1 يونيو 2024
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اجتماعات مجلس الإدارة - خلال عام 2025

عقــد مجلــس إدارة شــركة عقــارات الكويــت 6 اجتماعــات خلال عــام 2025. وفيمــا يلــي تفاصيــل تلــك الاجتماعــات وعــدد 
الاجتماعــات التــي حضرهــا كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس:

اسم العضو

اجتماع رقم
)1/2025(
المنعقد في

26/03/2025

اجتماع رقم
)2/2025(
المنعقد في

14/5/2025

اجتماع رقم
)3/2025(
المنعقد في

18/6/2025

اجتماع رقم
)4/2025(
المنعقد في

14/8/2025

اجتماع رقم
)5/2025( 
المنعقد في

13/11/2025

اجتماع رقم
)6/2025(
المنعقد في

24/12/2025

عدد 
الاجتماعات

نسبة
الحضور

ابراهيم صالح الذربان
رئيس مجلس الإدارة 
)عضو غير تنفيذي(

6100%

طلال جاسم البحر
نائب رئيس مجلس الإدارة 

والرئيس التنفيذي
)عضو تنفيذي(

6100%

مرزوق جاسم البحر 
6100%)عضو غير تنفيذي(

ناصر عبداللطيف المانع
6100%)عضو غير تنفيذي(

أحمد فيصل القطامي
6100%)عضو مستقل(

مشاري عبدالله الدخيل
6100%)عضو مستقل(

محمد عصام البحر
583%)عضو غير تنفيذي(

خالد سعيد اسبيته
6100%)عضو غير تنفيذي(

آمال محمد الأصهب
6100%أمين سر المجلس

آلية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة

يقــوم أمين ســر مجلــس الإدارة بإعــداد ســجل خــاص يتضمــن محاضــر اجتماعــات مجلــس إدارة الشــركة وســجلات خاصــة 
لمحاضــر اجتماعــات اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، ويحتــوي كل ســجل علــى معلومــات جــدول أعمــال كل اجتمــاع وتاريخــه 
ومقــر الانعقــاد وتوقيــت بدايــة ونهايــة الاجتمــاع، ويحفــظ كل اجتمــاع برقــم حســب التسلســل خلال العــام. كذلــك تم إعــداد 

ملفــات خاصــة تحفــظ فيهــا محاضــر الاجتماعــات ومــا يتــم فيهــا مــن مناقشــات ومــداولات.
يتــم تزويــد أعضــاء المجلــس واللجــان بجــدول الأعمــال معــززا بالوثائــق المرتبطــة بــه، وذلــك قبــل وقــت كاف يســمح للأعضاء 
بــالاطلاع ودراســة كافــة بنــود جــدول الأعمــال، ويتــم توقيــع محاضــر الاجتمــاع مــن كل الحاضريــن، والاجتماعــات التــي تتــم 

بالتمريــر يتــم توقيــع محاضرهــا مــن قبــل الأعضــاء.
يعمــل أمين الســر علــى حســن التنســيق وتوزيــع المعلومــات فيمــا بين الأعضــاء وبين أصحــاب المصالــح الآخريــن وبمــا يتوافــق 

مــع الجهــات الرقابية.
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إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية 

ــوارد في المادة  ــى النحــو ال ــه يتوافــر لديهــم شــروط الاســتقلالية عل ــع الإقــرار الخاص بأن قــام الأعضــاء المســتقلين بتوقي
)2-3( مــن الفصــل الثانــي مــن القاعــدة الأولــى: بنــاء هيــكل متــوازن لمجلــس الإدارة مــن الكتــاب الخامــس عشــر )حوكمــة 
الشــركات( مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المال وتنظيــم نشــاط الأوراق 

الماليــة وتعديلاتهمــا، وأنــه تتوافــر لديهــم الخـــرات والمــؤهلات الفنيــة التــي تتناســب مــع نشــاط الشــركة.
فيما يلي إقرارات الأعضاء المستقلين بشأن توافر ضوابط الاستقلالية  
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القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
آليــة قيــام الشــركة بتحديــد سياســة مهــام، ومســؤوليات وواجبــات كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، 

وكذلــك الســلطات والصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا للإدارة التنفيذيــة.
سياسة عمل المجلس:

مجلــس الإدارة يتحمــل المســؤولية الشــاملة عــن شــركة عقــارات الكويــت. بمــا في ذلــك وضــع الأهــداف الاســتراتيجية 
والمخاطــر، ومعاييــر الحوكمــة ومســؤولية الإشــراف علــى الإدارة التنفيذيــة والحفــاظ علــى مصالــح المســاهمين والدائــنين 
والموظــفين وجميــع أصحــاب المصالــح. والتأكــد مــن أن الشــركة يتــم إدارتهــا بشــكل حصيــف وضمــن إطــار القــوانين 

ــة للشــركة. ــح والسياســات الداخلي ــة والنظــام الأساســي واللوائ ــات الرقابي ــن الجه ــذة م ــات الناف والتعليم
تتضمن مهام ومسؤوليات المجلس:

1.  اعتمــاد الأهــداف والاســتراتيجيات والخطــط والسياســات الهامــة للشــركة، ومــن ذلــك الاســتراتيجية الشــاملة للشــركة 
وخطــط العمــل الرئيســية ومراجعتهــا وتوجيههــا، الهيــكل الرأســمالي الأمثــل للشــركة وأهدافهــا الماليــة، سياســة 
واضحــة لتوزيــع الأربــاح علــى اخــتلاف أنواعهــا )نقديــة / عينيــة(، وبمــا يحقــق مصالــح المســاهمين والشــركة، أهــداف 
الأداء ومراقبــة التنفيــذ والأداء الشــامل في الشــركة، الهيــاكل التنظيميــة والوظيفيــة في الشــركة وإجــراء المراجعــة 

الدوريــة عليهــا.
2.  إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية.

3.  الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.
4.  التأكــد مــن مــدى التــزام الشــركة بالسياســات والإجــراءات التــي تضمــن احتــرام الشــركة للأنظمــة واللوائــح الداخليــة 

المعمــول بهــا.
5.  ضمــان دقــة وسلامــة البيانــات والمعلومــات الواجــب الإفصــاح عنهــا وذلــك وفــق سياســات ونظــم عمــل الإفصــاح 

والشــفافية المعمــول بهــا.
6.  إرســاء قنــوات اتصــال فاعلــة تتيــح لمســاهمي الشــركة الاطلاع بشــكل مســتمر ودوري علــى أوجــه الأنشــطة المختلفــة 

للشــركة وأيــة تطــورات جوهريــة.
7.  وضــع نظــام حوكمــة خــاص بالشــركة - بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام هــذه القواعــد - والإشــراف العــام عليــه ومراقبــة 

مــدى فاعليتــه وتعديلــه عنــد الحاجــة.
8.  متابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق مؤشرات الأداء الموضوعية.

9.  إعــداد تقريــر ســنوي يتلــى في الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة يتضمــن متطلبــات وإجــراءات اســتكمال قواعــد حوكمــة 
الشــركات ومــدى التقيــد بهــا، علــى أن يتــم تضــمين هــذا التقريــر في التقريــر الســنوي المعــد عــن أنشــطة الشــركة مــع 

بيــان القواعــد التــي تم الالتــزام بهــا والقواعــد التــي لــم يتــم التقيــد بهــا مــع مبــررات عــدم الالتــزام.
10.  تشــكيل لجان مختصــة منبثقــة عنــه وفــق ميثــاق يوضــح مــدة اللجنــة وصلاحياتهــا ومســؤولياتها وكيفيــة رقابــة المجلــس 
عليهــا، كمــا يتضمــن قــرار التشــكيل تســمية الأعضــاء، وتحديــد مهامهــم وحقوقهــم وواجباتهــم. هــذا فــضلًا عــن تقييــم 

أداء وأعمــال هــذه اللجــان والأعضــاء الرئيســيين بهــا.
ــرار  ــة اتخــاذ الق ــح عملي ــح المعتمــدة للشــركة تتســم بالشــفافية والوضــوح بمــا يتي ــد مــن أن السياســات واللوائ 11.  التأك
وتحقيق مبادئ الحوكمة الرشــيدة، والفصل في الســلطات والصلاحيات بين كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، 
وفي هــذا المجال يقــوم المجلــس باعتمــاد اللوائــح والأنظمــة الداخليــة المتعلقــة بعمــل الشــركة وتطويرهــا، ومــا يتبــع ذلــك 
مــن تحديــد للمهــام والاختصاصــات والواجبــات والمســؤوليات بين المســتويات التنظيميــة المختلفــة، واعتمــاد سياســة 

تفويــض وتنفيــذ الأعمــال المنوطــة بــالإدارة التنفيذيــة.
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12.  تحديــد الصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا للإدارة التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفويــض. كمــا يحــدد 
ــة عــن ممارســاتها  ــر دوري ــة تقاري ــة البــت فيهــا. وترفــع الإدارة التنفيذي ــي يحتفــظ بصلاحي ــس الموضوعــات الت المجل

ــات المفوضــة. للصلاحي
13.  الرقابــة والإشــراف علــى أداء أعضــاء الإدارة التنفيذيــة، والتأكــد مــن قيامهــم بــأداء كافــة المهــام الموكلــة إليهــم، حيــث 
ــة تعمــل وفــق السياســات واللوائــح المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة،  يقــوم المجلــس بالتأكــد مــن أن الإدارة التنفيذي
ــك  ــه مــن معوقــات ومشــاكل وكذل ــا يعتري ــات العمــل وم ــة لبحــث مجري ــة مــع الإدارة التنفيذي وعقــد اجتماعــات دوري
اســتعراض ومناقشــة المعلومــات الهامــة ذات الصلــة بنشــاط الشــركة، ووضــع معاييــر أداء للإدارة التنفيذيــة تتســق مــع 

أهــداف واســتراتيجية الشــركة.
14.  تحديــد شــرائح المكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظــفين، مثــل شــريحة المكافــآت الثابتــة، وشــريحة المكافــآت المرتبطــة 

بــالأداء والمخاطــر علــى المــدى الطويــل، وشــريحة المكافــآت في شــكل أســهم.
15.  تعيين أو عزل أياً من أعضاء الإدارة التنفيذية، ومن ذلك رئيس الجهاز التنفيذي أو من في حكمه.

16.  وضع سياسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم.
17.  وضع آلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، وذلك للحد من تعارض المصالح.

18.  التأكــد وبصفــة دوريــة مــن فاعليــة وكفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا في الشــركة والشــركات التابعــة لهــا، 
ومــن ذلــك التأكــد مــن سلامــة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية، بمــا في ذلــك الأنظمــة ذات الصلــة بإعــداد التقاريــر الماليــة، 
والتأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة لقيــاس وإدارة المخاطــر، وذلــك مــن خلال تحديــد نطــاق المخاطــر التــي قــد 
تواجــه الشــركة وإنشــاء بيئــة ملمــة بثقافــة الحــد مــن المخاطــر علــى مســتوى الشــركة، وطرحهــا بشــفافية مــع أصحــاب 

المصالــح والأطــراف ذات الصلــة بالشــركة.
19.  وضــع خطة/سياســة لتضــمين عوامــل الاســتدامة في الاســتراتيجية الشــاملة للشــركة وخطــط العمــل الرئيســية 

وعمليــة قيــاس وإدارة المخاطــر إن تطلــب الأمــر.
السياسات والإجراءات المنظمة لعمل الإدارة التنفيذية داخل الشركة

لــدى الشــركة سياســات وإجــراءات تنظــم عمــل جميــع الإدارات داخــل الشــركة، وتحتــوي علــى جميــع المهــام التــي تقــوم بهــا 
كل إدارة بشــكل تفصيلــي بالتوافــق مــع الأهــداف الاســتراتيجية التــي يضعهــا المجلــس واللوائــح الداخليــة للشــركة. كذلــك 
ــل  ــن قب ــم م ــة له ــة في ضــوء المســؤوليات المخول ــى الإدارة التنفيذي ــة عل ــات اللازم ــع الواجب ــك السياســات جمي توضــح تل

مجلــس إدارة الشــركة.
وتسعى الإدارة التنفيذية إلى تنفيذ الاستراتيجيات والخطط والسياسات المعتمدة من قبل المجلس. 
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إنجازات مجلس الإدارة خلال العام

حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى متابعــة تنفيــذ الخطــط والأهــداف الاســتراتيجية التــي وضعهــا، والتواصــل الدائــم مــع 
ــات  ــرة لكافــة متطلب ــة كبي ــى مجلــس الإدارة أهمي ــك الاســتراتيجيات، كمــا قــد أول ــق تل ــة مــن أجــل تحقي الإدارة التنفيذي
قواعــد الحوكمــة ولــم يكــن ذلــك فقــط لتنفيــذ الإجــراءات المطلوبــة منــه، ولكــن أيضــا رغبــة في جعــل تلــك المعاييــر أســلوب 
عمــل واســتراتيجية داخــل الشــركة، وخلال العــام الماضــي بــرزت عــدة إنجــازات قــام بهــا المجلــس في تلــك المجالات نــورد 

نبــذة عــن أهمهــا كمــا يلــي
1.  اعتمــاد التقاريــر الســنوية الخاصــة بحوكمــة الشــركات - المكافــآت الخاصــة بــالإدارة التنفيذيــة - المســؤولية الاجتماعية 

لشــركة عقــارات الكويــت، بالإضافــة إلــى التقاريــر الــواردة مــن اللجــان المنبثقــة من مجلــس الإدارة.
2.  التوصية للجمعية العامة بتوزيع الارباح على مساهمي الشركة عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

3.  مراجعة واعتماد الموازنة التقديرية للنتائج المالية للشركة.
4.  اعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية للشركة.

5.  اعتماد السياسات والإجراءات المكملة لقواعد الحوكمة والالتزام الرقابي. 
6.  الموافقــة علــى إعــادة تعــيين مراقــب الحســابات الخارجــي الســادة جرانــت ثورنتــون - القطامــي والعيبــان وشــركاهم 

مــع مراعــاة المــدد القانونيــة اللازمــة. 
7.  متابعة سير عمل الشركة مع الإدارة التنفيذية  وعقد اجتماعات دورية معها لمتابعة أداء الشركة.

8.  مراجعة التقارير والتوصيات الصادرة عن لجنة الترشيحات والمكافآت.
9.  عقــد الاجتماعــات الدوريــة مــع مســؤولي الإدارات الرقابيــة الداخليــة، ومتابعــة نتائــج أعمالهــم، ومناقشــة جميــع 

ملاحظــات الجهــات الرقابيــة.
10.  حضور الورشة التدريبية الخاصة بتدريب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

آليــة تطبيــق المتطلبــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات بشــكل دقيــق في الوقــت 
المناســب

وفــرت شــركة عقــارات الكويــت الآليــات والأدوات التــي تمكــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الحصــول علــى المعلومــات 
والبيانــات المطلوبــة في الوقــت المناســب، وذلــك عبــر تطويــر بيئــة تكنولوجيــا المعلومــات داخــل الشــركة. وخلــق قنــوات اتصــال 
مباشــرة بين أمانــة ســر مجلــس الإدارة وأعضــاء المجلــس، وتوفيــر التقاريــر وموضوعــات النقــاش الخاصــة بالاجتماعــات 

قبــل وقــت كاف لمناقشــتها واتخــاذ القــرارات بشــأنها.
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نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة: 

قــام مجلــس إدارة شــركة عقــارات الكويــت بتشــكيل العــدد المطلــوب مــن اللجــان المتخصصــة وفقًــا لقواعــد حوكمة الشــركات 
ــة أســواق المال، حيــث يدعــم مجلــس الإدارة في أداء مهامــه مــن خلال ثلاث لجان متخصصــة. وفيمــا  الصــادرة عــن هيئ

يلــي بيــان بتلــك اللجــان

عدد الاجتماعات خلال 
عام 2025 أعضاء اللجنة تاريخ التشكيل

لجنة إدارة 
المخاطر

5

رئيس اللجنة  أحمد فيصل القطامي

02 يونيو 2024 
ولمدة ثلاث سنوات 

عضو اللجنة مشاري عبدالله الدخيل

عضو اللجنة محمد عصام البحر

أمين سر اللجنة آمال محمد الأصهب

مهام وانجازات لجنة إدارة المخاطر

ــد مــن تناســبها مــع ( 	 ــس الإدارة والتأك ــل اعتمادهــا مــن مجل ــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قب إعــداد ومراجع
حجــم أنشــطة الشــركة. 

مراجعــة مــدى كفايــة وفاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة لــدى الشــركة بمــا في ذلــك الاســتراتيجيات والسياســات والإجــراءات ( 	
المتعلقــة بالممارســات الســليمة لإدارة ومراقبــة المخاطــر المختلفــة، والتحقــق مــن تنفيــذ تلــك السياســات والاســتراتيجيات.

ضمــان توفــر المــوارد والنظــم الكافيــة لإدارة المخاطــر ومراجعــة الهيــكل التنظيمــي لإدارة المخاطــر ووضــع التوصيــات بشــأنه ( 	
ــم الكامــل للمخاطــر المحيطــة بالشــركة،  ــم الفه ــس الإدارة، والتحقــق مــن أن موظفــي الإدارة لديه ــل اعتمــاده مــن مجل قب

والتأكــد مــن اســتقلالية موظفــي إدارة المخاطــر عــن الأنشــطة التشــغيلية.

مســاعدة مجلــس الإدارة في تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول لــدى الشــركة، وتقييــم نظــم وآليــات تحديــد وقيــاس ( 	
ومتابعــة أنــواع المخاطــر المختلفــة والتــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة.

دراســة ومراجعــة تقاريــر تقييــم المخاطــر الخاصــة بالشــركة والإجــراءات المتخــذة للحــد مــن هــذه المخاطــر أو مواجهتهــا في ( 	
نطــاق نســب المخاطــر المقبولــة والمعتمــدة لــدى الشــركة مقابــل المنافــع المتوقعــة.

مراجعة الملاحظات التي تثيرها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر بالشركة.( 	

القيام بأية مسؤوليات أخرى موكلة إلى اللجنة من قبل مجلس الإدارة بما يتفق مع منظومة الصلاحيات المعتمدة. ( 	

مراجعة الصفقات والمعاملات مع الأطراف ذات الصلة وتقديم التوصيات المناسبة بشأنها لمجلس الإدارة.( 	
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عدد الاجتماعات خلال 
عام 2025 أعضاء اللجنة تاريخ التشكيل

لجنة 
الترشيحات 

والمكافآت

2

رئيس اللجنة - غير تنفيذي إبراهيم صالح الذربان

02 يونيو 2024
ولمدة ثلاث سنوات

عضو اللجنة مرزوق جاسم البحر 

عضو اللجنة أحمد فيصل القطامي

أمين السر آمال محمد الأصهب

مهام وإنجازات لجنة الترشيحات والمكافآت

التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.( 1

وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، مــع المراجعــة الســنوية للاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات ( 2
المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة، وكذلــك اســتقطاب طلبــات الراغبــين في شــغل المناصــب التنفيذيــة حســب الحاجــة، ودراســة ومراجعــة 
تلــك الطلبــات، وتحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفــين، مثــل شــريحة المكافــآت الثابتــة، وشــريحة المكافــآت 

المرتبطــة بــالأداء، وشــريحة المكافــآت في شــكل أســهم، وشــريحة مكافــآت نهايــة الخدمــة.

وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين.( 3

التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.( 4

إعــداد تقريــر المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء ســواء كانــت مبالــغ أو منافــع أو مزايــا، أيــاً كانــت ( 5
طبيعتهــا ومســماها في صــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــن خــلال الشــركة أو الشــركات التابعــة.
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عدد الاجتماعات خلال 
عام 2024  أعضاء اللجنة تاريخ التشكيل

لجنة التدقيق

4

رئيس اللجنة - غير تنفيذي خالد سعيد اسبيته

02 يونيو 2024
ولمدة ثلاث سنوات 

عضو اللجنة أحمد فيصل القطامي

عضو اللجنة ناصر عبداللطيف المانع

أمين السر آمال محمد الأصهب

مهام وانجازات لجنة التدقيق

مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية وتقرير مراقب الحسابات الخارجي واعتمادها مبدئيا قبل رفعها لمجلس الإدارة ( 1
للاعتماد النهائي، وذلك بهدف ضمان عدالة وشفافية التقارير المالية.

التأكد من كفاية وشمولية نطاق عمل مراقب الحسابات الخارجي، والتأكد من مدى استقلاليته عن الشركة وحيادته، والحد ( 2
من العوامل التي قد تضعف من استقلاليته. 

دراسة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها. ( 3

الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي ومراجعة إقرار نطاق أعمال التدقيق ودوريتها، مراجعة واعتماد الخطة السنوية ( 4
للتدقيق الداخلي.

مراجعة تقارير التدقيق الداخلي الخاصة بإدارات الشركة، ومناقشة الملاحظات الواردة بشأنها واتخاذ القرارات التصويبية ( 5
لها وتحديد الأشخاص القائمين على تنفيذها والمدة الزمنية المتوقعة للتنفيذ.

مراجعة مدى كفاية وفاعلية نظم الرقابة الداخلية لدى الشركة بما في ذلك الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات المتعلقة ( 6
بالممارسات السليمة لإدارة ومراقبة المخاطر المختلفة والتحقق من تنفيذ تلك السياسات والاستراتيجيات. 

متابعة تنفيذ الإجراءات التصويبية المتفق عليها وفقا لبرنامج زمني محدد.( 7

مراجعة تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها.( 8

التأكد من التزام الشركة بالقوانين والتعليمات ذات الصلة.( 9

ترشيح وتعيين المدقق الداخلي ونقله وعزله أو تغييره وتحديد أتعابه والتحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال.( 10

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين أو إعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي أو تغييره وتحديد أتعابه.( 11

عقد اجتماعات دورية بصورة مستقلة مع مراقب الحسابات الخارجي، وأربع مرات على الأقل مع المدقق الداخلي وكذلك عند ( 12
الحاجة بناء على طلب اللجنة.
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القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
آلية تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت 

تم إعــادة تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتاريــخ 02 يونيــو 2024 تتكــون مــن ثلاث أعضــاء مــن بينهــم عضــو مســتقل 
ورئيــس اللجنــة عضــو غيــر تنفيــذي ومدتهــا ثلاث ســنوات. كمــا تقــوم اللجنــة بالاجتمــاع بصــورة منتظمــة مــرة علــى الأقــل 

تأقــل كل ســنة وكذلــك عنــد الحاجــة.
تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء، ملخص سياسة المكافآت. 

وضعــت شــركة عقــارات الكويــت سياســة واضحــة بخصــوص منــح المكافــآت لرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة والمديريــن، مــع مراجعــة ســنوية للاحتياجــات اللازمــة، وإعــداد تقريــر مفصــل عــن المبالــغ والمزايــا الممنوحــة لهــم، 
تعمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت في الشــركة في إطــار تلــك السياســة، حيــث توصــي بالمكافــآت المقــررة لأعضــاء مجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة اســتنادا إلــى الإجــراءات التــي حددتهــا سياســة المكافــآت. وإلــى معاييــر الأداء ونجــاح الشــركة 

في تحقيــق الأهــداف وحجــم الأربــاح.
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ص بالمكافآت: 

لخا
البيان ا

س الإدارة
ضاء مجل

المكافآت والمزايا لأع

اجمالي عدد 
ضاء

الأع

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم
المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة

المكافآت والمزايا الثابتة
)دينار كويتي(

المكافآت والمزايا المتغيرة
)دينار كويتي(

المكافآت والمزايا الثابتة 
)دينار كويتي(

المكافآت والمزايا المتغيرة 
)دينار كويتي(

صحي
تأمين 

مكافأة سنوية
لجان

مكافأة 
صحي

تأمين 
الرواتب الشهرية 
)الاجمالية خلال 

العام(
مكافأة سنوية 

لجان 
مكافأة 

8
-

60٫000
-

-
-

-
-

 

ممن تلقوا أعلى مكافآت، 
ين 

لخمسة من كبار التنفيذي
اجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة 

ضمنهم
س التنفيذي والمدير المالي أو من يقوم مقامها إن لم يكونا من 

ف إليهم الرئي
ضا

ي

اجمالي عدد 
صب 

المنا
التنفيذية 

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم
المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 
)دينار 
كويتي(

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 
)دينار 
كويتي(

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال 

العام(

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
صلات

موا

بدل 
تعليم 
الابناء

مكافأة 
سنوية

الرواتب 
الشهرية 

)الإجمالية 
خلال العام(

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
صلات

موا

بدل 
تعليم 
أبناء

مكافأة 
سنوية

7
442٫800

6٫800
19٫175

_
_

_
333٫450

144٫000
415

3٫810
_

_
_

_

س الإدارة.
لم تسجل الشركة خلال العام أية انحرافات أو تغييرات جوهرية عن السياسة المعتمدة في منح المكافآت والمزايا المعتمدة من قبل مجل



تقريــــر
الحوكمـــــة

35 تقرير الحوكمة 2025 14

شركة عقارات الكويت

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية
التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة

يســعى مجلــس ادارة شــركة عقــارات الكويــت الــى ضمــان نزاهــة التقاريــر الماليــة، حيــث قامــت الإدارة التنفيذيــة بالتعهــد 
ــة  ــب المالي ــا تســتعرض كافــة الجوان ــة وأنه ــا بصــورة ســليمة وعادل ــة تم عرضه ــر المالي ــأن التقاري ــاً ب ــس الإدارة كتابي لمجل

للشــركة وفــق معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المال

كمــا أن التقريــر الســنوي المرفــوع للمســاهمين مــن مجلــس الإدارة يتعهــد بسلامــة ونزاهــة البيانــات الماليــة أيضــا، وذلــك 
تعزيــزاً لعمليــة المســاءلة ســواءً مســاءلة الإدارة مــن قبــل مجلــس الإدارة، أو مســاءلة مجلــس الإدارة مــن قبــل المســاهمين.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

تعمــل شــركة عقــارات الكويــت علــى الالتــزام بتعليمــات هيئــة أســواق المال، مــن خلال تشــكيل لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن 
مجلــس الإدارة لتتولــى مســؤولية مســاعدة مجلــس الإدارة في أداء التزاماتــه فيمــا يتعلــق بالإشــراف علــى جــودة وسلامــة 
الممارســات المحاســبية والتدقيــق والرقابــة الداخليــة واطــار عمــل ادارة المخاطــر والتقاريــر الماليــة والإطــار العــام للحوكمــة 
الخاص بالشــركة، بالإضافــة الــى علاقــة الشــركة مــع المدقــقين الخارجــيين. تم تحديــد دور مســؤولية اللجنــة وكافــة 

الشــروط المتعلقــة بتشــكيلها في لائحــة لجنــة التدقيــق المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة.
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آلية تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

ــع  ــم عضــو مســتقل، تتمت ــون مــن ثلاث أعضــاء مــن بينه ــو 2024، تتك ــخ 02 يوني ــق بتاري ــة التدقي تم إعــادة تشــكيل لجن
اللجنــة بالاســتقلالية التامــة ويتوافــر بهــا أعضــاء مــن ذوي الخبــرات المتــخ صصــة في المجال المحاســبي والمالــي، كمــا تقــوم 
اللجنــة بالاجتمــاع بصــورة منتظمــة أربــع مــرات علــى الأقــل في الســنة وبشــكل ربــع ســنوي وتــدون محاضــر اجتماعاتهــا 
وتعقــد ايضــا اجتماعــات دوريــة مــع مراقبــي الحســابات الخارجــيين أربــع مــرات علــى الأقــل مــع المدقــق الداخلــي وكذلــك 
ــات  ــق الصلاحي ــة، ووف ــاق عمــل اللجن ــا في ميث ــات المحــددة له ــى الصلاحي ــاءًً عل ــق بن ــة التدقي ــد الحاجــة، يحــق للجن عن
والمســؤوليات الــواردة في قواعــد حوكمــة الشــركات، الإشــراف والمراجعــة والمتابعــة علــى كافــة أعمــال مراقبــي حســابات 
ــة وشــفافية  ــزام وضمــان عدال ــي تكفــل ترســيخ ثقافــة الالت ــي، وغيرهــا مــن المهــام الت ــق الداخل الشــركة وأنشــطة التدقي
التقاريــر الماليــة، فــضلًاً عــن التأكــد مــن فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة، حيــث تلتــزم اللجنــة وبشــكل دوري برفــع 
ــم يــرد أي تعــارض بين توصيــات  أي ملاحظــات أو توصيــات تخــص عملهــا إلــى مجلــس الإدارة، وخلال العــام الماضــي ل

لجنــة التدقيــق والقــرارات الصــادرة عــن مجلــس إدارة الشــركة.
استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي.

يتــم ترشــيح مراقــب الحســابات بنــاء علــى توصيــة مــن لجنــة التدقيــق المرفوعــة لمجلــس الإدارة، علــى ان يكــون مــن مراقبــي 
الحســابات المقيديــن في الســجل الخاص لــدى هيئــة أســواق المال، كمــا يتــم التأكــد مــن كــون مراقــب الحســابات مســتقلا 
عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا. يســمح لمراقــب الحســابات بمناقشــة آرائــه مــع لجنــة التدقيــق قبــل رفــع الحســابات الســنوي 
إلــى مجلــس الإدارة، كمــا أنــه يحضــر اجتماعــات الجمعيــة العامــة ويقــوم بــتلاوة التقريــر المعــد مــن قبلــه علــى المســاهمين 

موضحــاً أي معوقــات أو تــدخلات واجهتــه.

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
آلية تطبيق متطلبات تشكيل إدارة المخاطر

ــة وكفــاءة  ــات المالي ــى سلامــة البيان ــد عل ــة للتأكي ــة فعال ــة داخلي ــة توافــر أنظمــة رقاب تعــي شــركة عقــارات الكويــت أهمي
أعمــال الشــركة وتقييــم مــدى الالتــزام بالضوابــط الرقابيــة، لذلــك يتوافــر في الهيــكل التنظيمــي المعتمــد للشــركة وحــدة 
ــي تواجــه الشــركة. مراجعــة الصفقــات  ــواع المخاطــر الت ــى قيــاس ومتابعــة والحــد مــن كافــة أن لإدارة المخاطــر تعمــل عل
والتعــاملات المقتــرح أن تقــوم بهــا الشــركة مــع الأطــراف ذات الصلــة وتقــديم توصيــات بشــأنها يتمتــع القائمــون علــى إدارة 
المخاطــر بالاســتقلالية عــن طريــق تبعيتهــم المباشــرة للجنــة المخاطــر فــضلا عــن تمتعهــم بقــدر كبيــر مــن الصلاحيــات مــن 
أجــل القيــام بمهامهــم علــى أكمــل وجــه دون منحهــم ســلطات ماليــة تــؤدي إلــى التعــارض مــع دورهــم الرقابــي، كمــا يتوافــر 

في إدارة المخاطــر الكــوادر البشــرية المؤهلــة التــي تتمتــع بالكفــاءة المهنيــة والقــدرة الفنيــة.
آلية تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر 

تم إعــادة تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر بتاريــخ 02 يونيــو 2024 تتكــون مــن ثلاث أعضــاء، رئيــس اللجنــة عضــو مســتقل 
بالإضافــة إلــى عضويــن غيــر تنفيــذيين، رئيــس مجلــس الإدارة ليــس عضــوا في اللجنــة. وتقــوم اللجنــة بالاجتمــاع بصــورة 

دوريــة علــى الأقــل أربــع مــرات خلال الســنة وكذلــك عنــد الحاجــة، وتــدون محاضــر اجتماعاتهــا.
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أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

تعتمــد الشــركة علــى مجموعــة مــن أنظمــة الضبــط والقواعــد الرقابيــة التــي تغطــي جميــع أنشــطة الشــركة وإداراتهــا. 
ــن  ــا م ــاءة عملياته ــا وكف ــة بياناته ــي للشــركة ودق ــز المال ــة المرك ــى سلام ــاظ عل ــى الحف ــل هــذه النظــم والقواعــد عل وتعم
مختلــف الجوانــب. ويحــدد الهيــكل التنظيمــي المســؤوليات ويفــوض الســلطات العلاقــات الهيكليــة بوضــوح لا لبــس فيــه، 
كمــا أنهــا تجســد اســتراتيجية الشــركة وهيكلهــا  الاســتثماري. وقــد قــام مجلــس الإدارة بتفويــض الإدارة التنفيذيــة في 
ــة والتشــغيلية.  ــات الشــركة، وبرئاســة الرئيــس التنفيــذي مــن خلال  تفويــض كتابــي للســلطات المالي الشــركة لتولــي عملي
وقــد تم توضيــح جميــع المعــاملات الماليــة التــي لا يمكــن تفويضهــا للإدارة التنفيذيــة أو  الرئيــس التنفيــذي والتــي تتطلــب 

موافقــة المجلــس. 
إجــراءات الرقابــة الداخليــة في الشــركة تشــمل الرقابــة الإداريــة والمحاســبية ونظــام التحكــم الداخلــي للشــركة، ويجــري 
تطبيقهــا بصفــة دوريــة، وتشــمل التحديــد الســليم للســلطات والمســؤوليات، والفصــل التــام في المهــام وعــدم تعــارض المصالح، 
والفحــص والرقابــة المزدوجــة والتوقيــع المــزدوج. كمــا تعاقــدت الشــركة مــع مكتــب تدقيــق مســتقل ومعتمــد للقيــام بتقييــم 
ومراجعــة  نظــم الرقابــة الداخليــة ) Internal Control Report ( وإعــداد تقريــر في هــذا الشــأن، وســيتم موافــاة هيئــة أســواق 

المال بهــذا  التقريــر. 
آلية تطبيق متطلبات تشكيل إدارة التدقيق الداخلي

لــدى الشــركة وحــدة للتدقيــق الداخلــي تتمتــع بالاســتقلالية التامــة وتتبــع لجنــة التدقيــق وبالتبعيــة مجلــس الإدارة، كمــا 
تم تعــيين مديــر التدقيــق الداخلــي مــن قبــل مجلــس الإدارة مباشــرة بنــاء علــى ترشــيح لجنــة التدقيــق، وقــد قــام المجلــس 

بتحديــد مهــام ومســؤوليات إدارة التدقيــق الداخلــي واعتمــاد سياســاتها.

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية
ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

وضــع مجلــس إدارة الشــركة ميثــاق عمــل يشــتمل علــى معاييــر ومحــددات الســلوك المهنــي لتنفيــذ أهــداف الشــركة وفقــا 
لتلــك المعاييــر فذلــك يســاهم في أداء المهــام علــى أكمــل وجــه، التوجــه والســلوك الأخلاقــي يدعــم القــرارات التــي تســتند 
علــى القيــم عــن تقــديم الخدمــة للعــملاء وخلال القيــام بالأعمــال، وتفخــر الشــركة بقيامهــا ليــس فقــط بمــا هــو في مصلحــة 
العمــل، ولكــن أيضــا في صالــح جمهــور المهتــمين. كمــا تترســخ ثقافــة الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة داخــل الشــركة، 
حيــث يــؤدي الجميــع مهامهــم مــن خلال نظــام تقــوم أركانــه علــى القيــم الأخلاقيــة، وتشــكل المبــادئ جــزء لا يتجــزأ مــن 
الالتــزام الصــارم التــي تســعى إليــه الشــركة للمحافظــة علــى ســمعتها وثقــة الجمهــور فيهــا ويلتــزم كافــة العامــلين بالشــركة 

ســواء أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة أو العامــلين الأخريــن بالسياســات واللوائــح الداخليــة.
السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح 

قــام مجلــس إدارة شــركة عقــارات الكويــت بعمــل واعتمــاد سياســة للحــد مــن تعــارض المصالــح وتشــمل أســاليب معالجــة 
ــل الغــرض مــن هــذه السياســات في مســاعدة الشــركة وكل مــن شــركاتها التابعــة  ــح والتعامــل معهــا. يتمث تعــارض المصال
ــة للشــركة وأســاليب  ــم التنظيمي ــد نشــر القي ــة لتحدي ــر المباشــرة وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي المباشــرة وغي
الإدارة الســليمة لحالات تعــارض المصالــح الفعليــة والمحتملــة. وتطبــق هــذه السياســات علــى كل مــن موظفــي الشــركة 

ومورديهــا ومســؤوليها وأعضــاء مجلــس إدارتهــا.
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القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح 

تلتــزم الشــركة بتعليمــات منظمــة للإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة الماليــة وغيــر الماليــة، وتحديــد آليــة الإعلان عنهــا بمــا 
يتوافــق مــع المتطلبــات القانونيــة والأخلاقيــة. كمــا حرصــت الشــركة علــى ضمــان أن يتــم الكشــف في التوقيــت الملائــم عــن 

المعلومــات الجوهريــة المتعلقــة بنشــاط الشــركة.
نبذة عن تطبيق متطلبات سجل افصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

وضعــت الشــركة ســجلا خاصــا بافصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء يتضمــن جميــع المعلومــات 
الــواردة في الافصاحــات التــي اســتلمتها بموجــب الكتــاب العاشــر للائحــة التنفيذيــة الصــادرة مــن هيئــة أســواق المال، وتلتزم 
بتعديــل هــذا الســجل حســب الافصاحــات التــي تــرد إليهــا ويجــوز لأي شــخص الاطلاع علــى هــذا الســجل أثنــاء ســاعات 

العمــل الرســمية.
تطبيق متطلبات تشكيل إدارة علاقات المستثمرين 

ــل الشــركة بشــكل  ــت إدارة علاقــات المســتثمرين والتزمــت بوضــع سياســات وإجــراءات لتمثي ــدى شــركة عقــارات الكوي ل
عــادل بحيــث يكــون المســتثمرين الحالــيين والمحتمــلين علــى اطلاع بالقــرارات الاســتثمارية، كمــا أنهــا مســؤولة عــن توفيــر 
المعلومــات والتقاريــر اللازمــة للمســتثمرين المحتمــلين لهــا، كمــا أن الوحــدة تتمتــع بالاســتقلالية الكاملــة علــى نحــو يتيــح 
لهــا توفيــر البيانــات في الوقــت المناســب وبشــكل دقيــق مــن خلال الوســائل المتعــارف عليهــا و مــن بينهــا الموقــع الالكترونــي 

للشــركة الــذي يحتــوي بيانــات التواصــل مــع هــذه الادارة.
تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح.

اعتمــدت الشــركة علــى اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات للتواصــل مــع المســتثمرين والمســاهمين وأصحــاب المصالــح، 
حيــث تم إنشــاء قســم مخصــص تحــت “علاقــات المســتثمرين” علــى الموقــع الالكترونــي للشــركة بحيــث يتــم عــرض كافــة 
المعلومــات والبيانــات الحديثــة التــي تســاعد المســاهمين والمســتثمرين الحالــيين والمحتمــلين علــى ممارســة حقوقهــم لتقييــم 

أداء الشــركة.
 

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين
تطبيق متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين وذلك لضمان العدالة والمساواة بين كافة المساهمين. 

ــون  ــع مســاهمي الشــركة يتمتع ــإن جمي ــح والمســاهمين؛ ف ــوق أصحــاب المصال ــة حق ــل الشــركة لسياســات حماي ــق دلي وف
ــة  ــل ملكي ــل وتحوي ــر الحســابات، وتســجيل ونق ــة في دفات ــة الأســهم المملوك ــة وواضحــة تشــمل تســجيل قيم ــوق عام بحق
الأســهم، اســتلام توزيعــات الأربــاح، اســتلام جــزء مــن أصــول الشــركة في حــال تصفيتهــا، واســتلام المعلومــات والبيانــات 
المتعلقــة بأنشــطة الشــركة واســتراتيجيتها التشــغيلية والاســتثمارية في الوقــت المناســب، والمشــاركة في اجتماعــات الجمعيــة 
العامــة للمســاهمين والتصويــت علــى قراراتهــا، ومراقبــة أداء الشــركة بصفــة عامــة ومجلــس الإدارة بصفــة خاصــة. 

ــا. ــفين به ــة المكل ــام الوظيفي ــة في حــال عــدم أداء المه ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ومســاءلة مجل
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موجــز عــن انشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة وذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة المســتمرة للبيانــات الخاصــة 
بالمســاهمين.

يتوفــر ســجل خــاص بالشــركة يحفــظ لــدى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة تقيــد فيــه اســماء المســاهمين وجنســياتهم وموطنهــم 
وعــدد الأســهم المملوكــة لهــم، ويتــم التأشــير في هــذا الســجل بــأي تغيــرات تطــرأ علــى البيانــات المســجلة فيــه وفقــا لما تتلقــاه 

الشــركة أو الشــركة الكويتيــة للمقاصة.
كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة. 

توجــه الشــركة الدعــوات للمســاهمين لحضــور جمعيتهــا العامــة للمشــاركة والتصويــت، ويذكــر في الدعــوة المــكان وزمــان 
الانعقــاد كمــا يعلــن عنهــا في الجرائــد الرســمية لدولــة الكويــت، ويحــق للمســاهم أن يــوكل غيــره في الحضــور بمقتضــى 
توكيــل خــاص أو تفويــض تعــده الشــركة. ويتــاح للمســاهمين جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة وتقاريــر مجلــس الإدارة 

ــة بوقــت كاف. ــاد الجمعي ــل انعق ــة قب ــات المالي ومراقــب الحســابات والبيان

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح
النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح 

أعــدت الشــركة السياســات والإجــراءات التــي تكفــل حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح وتتيــح لهــم الحصول علــى التعويضات 
القانونيــة في حــال انتهــاك أي مــن حقوقهــم وفــق مــا ورد في قواعــد حوكمــة الشــركات. كمــا تحــدد السياســة حاجــة الشــركة 

إلــى الحفــاظ علــى علاقــات العمــل الإيجابيــة وتوضــح سياســة الإبلاغ عــن المخالفــات وتلقــي الشــكاوى والتعامــل معها.
آلية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة.

ــة المعلومــات  ــث تنشــر كاف ــح في أنشــطة الشــركة، حي ــادة إســهامات ومشــاركة أصحــاب المصال ــى زي تحــرص الشــركة عل
ذات الصلــة بدقــة وفي الوقــت المناســب لأصحــاب المصالــح. ومراعــاة مصالــح تلــك الأطــراف عــن اتخــاذ القــرارات المهمــة.
تتيــح الشــركة لأصحــاب المصالــح إمكانيــة الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات ذات صلــة بأنشــطتهم بحيــث يمكــن الاعتماد 

عليهــا في الوقــت المناســب وعلــى أســاس منظــم.

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء
وضــع الآليــات التــي تتيــح حصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل 

مســتمر.

ــي  ــي تقــوم عليهــا سياســة الشــركة، والت ــادئ الأساســية الت ــة المب ــة والأخلاقي ــل الســلوكيات المهني حــددت الشــركة في دلي
تهــدف إلــى تعزيــز القيــم المؤسســية علــى أســاس أن ســمعة الشــركة تعتمــد علــى ســلوك أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة والموظــفين، ويجــب علــى الجميــع أن يلعــب دورا في المحافظــة علــى ســمعة الشــركة مــن خلال الالتــزام بأعلــى 

المعاييــر الأخلاقيــة.
حرصــاً مــن الشــركة علــى تنميــة مهــارات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع أكثــر مــن 
شــركة استشــارية محليــة لتقــديم الدعــم الفنــي لأعضــاء كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة في الجوانــب المتعلقــة 
بالحوكمــة والرقابــة الداخليــة وإدارة المــوارد البشــرية والشــؤون القانونيــة وغيرهــا لضمــان تمتعهــم بفهــم مناســب لأفضــل 

الممارســات في مجــال عمــل الشــركة وعملياتهــا.
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تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

وضعــت الشــركة نظــم وآليــات لتقييــم أداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بشــكل دوري وذلــك 
مــن خلال مجموعــة مــن مؤشــرات القيــاس الأداء ترتبــط بمــدى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، كمــا تم وضــع 
مؤشــرات الأداء الموضوعيــة لتقييــم المجلــس ككل ومســاهمة كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس وكل لجنــة مــن لجانــه وتقييــم 

أداء المديريــن التنفيــذيين وذلــك بشــكل ســنوي.
جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية value creation لــدى العامــلين في الشــركة وذلــك مــن خلال تحقيــق 

الأداء. معــدلات  الاســتراتيجية وتحــسين  الأهــداف 

ــق  ــا سياســة الشــركة بخل ــوم عليه ــي تق ــادئ الأساســية الت ــة المب ــة والأخلاقي ــل الســلوكيات المهني حــددت الشــركة في دلي
القيــم مــن خلال وضــع الآليــات التــي تعمــل علــى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة وتحــسين الأداء ممــا يســاهم في 
خلــق القيــم المؤسســية لــدى العامــلين ويحفزهــم علــى العمــل للحفــاظ علــى السلامــة الماليــة للشــركة، كمــا تعمــل الشــركة 
علــى التطويــر المســتمر لنظــم التقاريــر المتكاملــة الداخليــة المعمــول بهــا حيــث أنهــا تســاعد أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 

التنفيذيــة علــى اتخــاذ القــرارات بشــكل منهجــي وســليم.

القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية
موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع. 

يحــرص مجلــس إدارة شــركة عقــارات الكويــت علــى ترســيخ إطــار متكامــل للمســؤولية الاجتماعيــة يضمــن تحقيــق التــوازن 
بين الأهــداف الاقتصاديــة للشــركة وواجباتهــا تجــاه المجتمــع والبيئــة، وذلــك مــن خلال تبنّــي سياســات وإجــراءات واضحــة 

تعكــس التــزام الشــركة بمبــادئ التنميــة المســتدامة.
وتتبنّــى الشــركة نهجًــا مؤسســيًا يدمــج الاعتبــارات الاجتماعيــة والبيئيــة ضمــن عملياتهــا التشــغيلية واســتراتيجيتها العامــة، 
بمــا يعــزز مــن دورهــا كشــريك فاعــل في دعــم الاقتصــاد والمجتمــع. كمــا تســعى الشــركة إلــى خلــق قيمــة مســتدامة لمختلــف 
أصحــاب المصلحــة مــن خلال تعزيــز الممارســات المســؤولة، وتحقيــق أثــر إيجابــي طويــل الأمــد علــى المجتمــع، بمــا يتماشــى 

مــع أفضــل الممارســات والمعاييــر المعتمــدة.
موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع. 

ــم وتدعــم جهودهــا في مجــال  ــي تنظّ ــات المؤسســية الت ــى مجموعــة مــن الأطــر والآلي ــت عل ــارات الكوي تعتمــد شــركة عق
ــى ســبيل  ــا مــع اســتراتيجيتها العامــة، وتشــمل عل ــود ومواءمته ــة، بمــا يضمــن اســتدامة هــذه الجه المســؤولية الاجتماعي

ــال لا الحصــر المث
1.  وضع سياسات وإجراءات داخلية تعزّز تبنّي مبادئ المسؤولية الاجتماعية على مستوى الشركة. 

2.  دمج مبادئ الاستدامة ضمن عمليات اتخاذ القرار والتخطيط الاستراتيجي. 
3.  تطوير شراكات استراتيجية مع جهات مجتمعية ومؤسسات ذات صلة لدعم المبادرات ذات الأثر الإيجابي. 

4.  تعزيز مشاركة الموظفين في المبادرات المجتمعية بما يرسّخ ثقافة المسؤولية الاجتماعية داخل بيئة العمل. 
5.  اعتماد آليات لمتابعة وقياس أثر المبادرات الاجتماعية بما يضمن تحقيق الأهداف المرجوة. 

ــن  ــزز م ــر الاســتدامة الســنوي، بمــا يع ــن تقاري ــة ضم ــود الشــركة في مجــال المســؤولية الاجتماعي 6.  الإفصــاح عــن جه
الشــفافية والتواصــل مــع أصحــاب المصلحــة.
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شركة عقارات الكويت

وتحــرص شــركة عقــارات الكويــت علــى تبنّــي مجموعــة مــن البرامــج والآليــات التــي تســهم في إبــراز جهودهــا في مجــال 
ــز أثرهــا الإيجابــي في مختلــف المجالات. ــة، وتعكــس التزامهــا بدعــم المجتمــع وتعزي المســؤولية الاجتماعي

وفي هــذا الإطــار، قدّمــت الشــركة تبرعًــا ماليًــا لصالــح بيــت عبــد الله التابــع للجمعيــة الكويتيــة لرعايــة الأطفــال في 
المستشــفى، دعمًــا لجهودهــا الإنســانية في رعايــة الأطفــال المرضــى. كمــا شــاركت في دعــم معــرض INJAZ Career المهنــي، 
وقدّمــت تبرعًــا إلــى مؤسســة  INJAZ Kuwait، وهــي جمعيــة غيــر حكوميــة وغيــر ربحيــة تعُنــى بتطويــر الشــباب وتمكينهــم 
مــن دخــول ســوق العمــل بنجــاح مــن خلال برامــج متخصصــة في ريــادة الأعمــال والجاهزيــة المهنيــة والمعرفــة الماليــة، وذلــك 
ــة  ــك ســاهمت الشــركة في حمل ــا المســتقبلية. كذل ــز فرصه ــة وتعزي ــاءات الوطني ــزام الشــركة بدعــم الكف ــى الت ــدًا عل تأكي

إفطــار صائــم خلال شــهر رمضــان المبــارك.
ومــن جانــب آخــر، وبالتعــاون مــع جمعيــة القلــب الكويتيــة، تم توفيــر وحــدة طبيــة متنقلــة في مبنــى ســوق الكويــت، حيــث 
قدّمــت فحوصــات مجانيــة شــملت قيــاس مســتوى الســكر والكوليســترول في الــدم، والــوزن والطــول، وضغــط الــدم، إلــى 
جانــب تقــديم الاستشــارات الطبيــة والتوعويــة مــن قبــل طبيــب مختــص، وتوزيــع نشــرات تثقيفيــة حــول أمــراض القلــب، 

وذلــك تزامنًــا مــع يــوم القلــب العالمــي.
كمــا دعمــت الشــركة مبــادرة “إشــراقة أمــل” الهادفــة إلــى تمــكين ذوي الاحتياجــات الخاصــة مــن خلال إبــراز مواهبهــم 
وإبداعاتهــم، وشــاركت في المعــرض الفنــي المصاحــب الــذي يســلطّ الضــوء علــى أعمالهــم، بمــا يعــزز اندماجهــم في المجتمــع.

وعلــى الصعيــد الداخلــي، نظّمــت الشــركة عــددًا مــن المبــادرات والأنشــطة لموظفيهــا بالتعــاون مــع جهــات مجتمعيــة، شــملت 
ــز الوعــي الصحــي وترســيخ روح التواصــل والتفاعــل بين  ــى تعزي ــة تهــدف إل ــة وأنشــطة اجتماعي ــة صحي حــملات توعوي

الموظــفين.
أخيــرا حرصــت الشــركة علــى تنظيــم فعاليــات اجتماعيــة وترفيهيــة في كل مــن مجمعــي ســوق الكويــت وأرابــيلا، بهــدف 
تعزيــز التفاعــل المجتمعــي وتحــسين تجربــة الــزوار، إلــى جانــب إقامــة أنشــطة وفعاليــات مجتمعيــة في مجمــع أرابــيلا لدعــم 

التواصــل الاجتماعــي لــرواد المجمــع.
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التقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

الرأي
قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة شــركة عقــارات الكويــت - ش.م.ك.ع )“الشــركة الأم”( والشــركات التابعــة لهــا )يشــار 
إليهــم مجتمعيــن بـ”المجموعــة”(، والتــي تتضمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وبيــان الأربــاح أو الخســائر 
المجمــع وبيــان الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر المجمــع وبيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة المجمــع وبيــان التدفقــات 
النقديــة المجمــع للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك معلومــات السياســات 

المحاـسـبية المادـيـة

برأينــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تُُظهــر بصــورة عادلــة، مــن كافــة النواحــي الماديــة، المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة كمــا 
فــي 31 ديســمبر 2025 وأدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــا لمعاييــر المحاســبة 

الدولـيـة للتقارـيـر المالـيـة الـصـادرة ـعـن مجـلـس معايـيـر المحاـسـبة الدولـيـة

أساس إبداء الرأي 
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــاًً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا وفــق تلــك المعاييــر قــد تــم شــرحها ضمــن بنــد مســؤوليات 
مراقــب الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة الــوارد فــي تقريرنــا. إننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــا لمتطلبــات ميثــاق 
الأخلاقيــة للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر أخلاقيــة المحاســبين 
)“ميثــاق الأخلاقيــة”(، والمتطلبــات الأخلاقيــة المتعلقــة بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة فــي دولــة الكويــت. كما التزمنا بمســؤولياتنا 

الأخلاقـيـة الأـخـرى بـمـا يتواـفـق ـمـع تـلـك المتطلـبـات وميـثـاق الأخلاقـيـة.

إننا نعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها، كافية وملائمة لتكون أساسا في إبداء رأينا.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمــور التدقيــق الرئيســية، حســب تقديراتنــا المهنيــة، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة 
المجمعــة للفتــرة الحاليــة. ولقــد تــم اســتعراض تلــك الأمــور فــي ســياق تقريرنــا حــول تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة ككل، وإبــداء رأينــا 

المهـنـي حولـهـا، دون أن نـبـدي رأـيـا منـفـصلا ـحـول تـلـك الأـمـور.

تقييم العقارات الاستثمارية 
تتكــون العقــارات الاســتثمارية للمجموعــة مــن أراضٍٍ ومبــانٍٍ، بمــا فــي ذلــك العقــارات المســتأجرة. إن إجمالــي القيمــة الدفتريــة للعقــارات 

الاـسـتثمارية جوهرـيـة بالنـسـبة للبياـنـات المالـيـة المجمـعـة للمجموـعـة ويـتـم إدراجـهـا بالقيـمـة العادـلـة

تحدد الإدارة القيمة العادلة لعقاراتها الاستثمارية على أساس دوري باستخدام مقيميين خارجيين لدعم عملية التقييم.
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القطــامــــــي والعيبـــان وشــــــــركاهم



يتــم تقييــم العقــارات الاســتثمارية باســتخدام طريقــة التقييــم حســب ســعر الســوق، والتــي تســتند إلــى أحــدث أســعار بيــع العقــارات فــي 
مناطــق مماثلــة لبعــض العقــارات الاســتثمارية، كذلــك باســتخدام طريقــة رأســملة الدخــل والتــي تســتند إلــى التقديــرات والافتراضــات 
مثــل القيــم الإيجاريــة ومعــدلات الإشــغال ومعــدلات الخصــم والاســتقرار المالــي للمســتأجرين والمعرفــة بالســوق والمعــاملات التاريخيــة 
لبعــض العقــارات الأخــرى. إضافــةًً إلــى ذلــك، تُُعــد الإفصاحــات المتعلقــة بالافتراضــات ذات أهميــة جوهريــة، نظــراًً لحالــة عــدم اليقيــن 
المحيطــة بالتقديــرات ومــدى حساســية التقييمــات لتلــك المتغيــرات. ونظــرًًا لحجــم ومــدى تعقيــد تقييــم العقــارات الاســتثمارية وأهميــة 
الإفصاحــات المتعلقــة بالافتراضــات المســتخدمة فــي التقييــم، اعتبرنــا هــذا مــن أمــور التدقيــق الرئيســية. تــم إدراج إفصاحــات المجموعة 

حــول عقاراتهــا الاســتثمارية ضمــن الإيضاحيــن 17 و 32.3 ـحـول البياـنـات المالـيـة المجمـعـة

كجــزء مــن إجــراءات التدقيــق الخاصــة بنــا؛ مــن بيــن أمــور أخــرى، قمنــا بتقييــم الافتراضــات والتقديــرات أعلاه التــي اتخذتهــا الإدارة 
والمقيمييــن الخارجييــن فــي عمليــة التقييــم لتقديــر مــدى ملاءمــة البيانــات المؤيــدة للقيمــة العادلــة. إضافــةًً إلــى ذلــك، قمنــا بتقييــم 

ـمـدى ملاءـمـة الإفصاـحـات المتعلـقـة بـمـدى حساـسـية الافتراـضـات.

تقييم الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

تتضمــن الأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر والأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل 
الآخــر الخاصــة بالمجموعــة اســتثمارات غيــر مســعرة جوهريــة. نظــراًً لهيكلهــا وشــروطها الفريــدة، يســتند تقييــم هــذه الأدوات إمــا إلــى 
تقييمــات خارجيــة مســتقلة أو إلــى نمــاذج داخليــة تــم وضعهــا مــن قبــل المنشــأة. وعليــه، تنطــوي عمليــات التقييــم علــى حالــة جوهريــة 
ــا بهــا. ممــا  ــاًً لعمليــة التدقيــق التــي قمن مــن عــدم التيقــن فــي القيــاس. ونتيجــة لذلــك، اعتبــرت تقييمــات هــذه الأدوات أمــراًً جوهري
ــي  ــم والافتراضــات الأساســية الت ــات التقيي ــم مــدى ملاءمــة عملي ــق فــي ســبيل تقيي ــة فــي أعمــال التدقي ــذل جهــود مضني ــب ب تطل
اســتندت إليهــا. تــم إدراج إفصاحــات المجموعــة بشــأن أصولهــا الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر وبالقيمــة العادلــة 

مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر ضمــن الإيضاحــات رقــم 11 و 15 و 32.2 ـحـول البياـنـات المالـيـة المجمـعـة.

وقــد تضمنــت إجــراءات تدقيقنــا مطابقــة القيمــة الدفتريــة للأوراق الماليــة غيــر المســعرة مــع التقييمــات الداخليــة أو الخارجيــة للمجموعــة 
والمعــدة باســتخدام تقنيــات تقييــم، بالإضافــة إلــى تقييــم ومناقشــة مــدى ملاءمــة التقديــرات والافتراضــات ومنهجية التقييــم المتبعة، 

والحـصـول عـلـى المـسـتندات المؤـيـدة والإيضاـحـات اللازـمـة لتعزـيـز تـلـك التقييمات

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2025
ــة  ــات المالي ــر مجلــس الإدارة )ولكنهــا لا تشــمل البيان إن الإدارة مســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. تتضمــن المعلومــات الأخــرى تقري
المجمعــة وتقريــر مراقــب الحســابات بشــأنها( والــذي حصلنــا عليــه قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات هــذا، والتقريــر الســنوي الكامــل 

للمجموـعـة واـلـذي ـمـن المتوـقـع أن يتوـفـر لديـنـا بـعـد ذـلـك التارـيـخ.

إن رأينــا حــول البيانــات الماليــة المجمعــة لا يتضمــن الجــزء الخــاص بالمعلومــات الأخــرى ولا نعبــر فــي الوقــت الحالــي أو مســتقبالًا عــن 
أي ـنـوع ـمـن نتاـئـج التأكـيـد بـشـأنها.

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطلاع علــى المعلومــات الأخــرى وأثنــاء القيــام بذلــك، نقــوم 
بالنظــر فيمــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى غيــر متطابقــة جوهريــا مــع البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة أو مــع معلوماتنــا التــي تــم 
الحصــول عليهــا أثنــاء عمليــة التدقيــق أو غيــر ذلــك مــن الأمــور التــي قــد يشــوبها فروقــات ماديــة. وإذا مــا توصلنــا، بنــاء علــى الأعمــال 
التــي قمنــا بهــا علــى المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، بــأن هنــاك فــعلا فروقــات ماديــة 

ضـمـن تـلـك المعلوـمـات الأـخـرى، فالمطـلـوب مـنـا بـيـان تـلـك الأـمـور. لـيـس لديـنـا أي ـشـيء للتقرـيـر عـنـه ـفـي ـهـذا الـصـدد

عنــد اطلاعنــا علــى التقريــر الســنوي الكامــل للمجموعــة، إذا توصلنــا إلــى وجــود فروقــات ماديــة بــه، فإننــا ملزمــون بــإبلاغ المســؤولين 
ـعـن الحوكـمـة بـهـذا الأـمـر

An instinct for growthTM
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مسؤولية الإدارة والمسؤولين عن تطبيق الحوكمة حول البيانات المالية المجمعة 
إن الإدارة هــي الجهــة المســؤولة عــن إعــداد وعــرض البيانــات الماليــة المجمعــة بشــكل عــادل وفقــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر 
الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة، وعــن نظــام الضبــط الداخلــي الــذي تــراه مناســبا لتمكينهــا مــن إعــداد البيانــات 

المالـيـة المجمـعـة بـشـكل ـخـالٍٍ ـمـن فروـقـات مادـيـة ـسـواء كاـنـت ناتـجـة ـعـن الـغـش أو الخـطـأ

ــة المجمعــة، تكــون الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى تحقيــق الاســتمرارية، والإفصــاح،  ــات المالي لإعــداد هــذه البيان
عنــد الحاجــة، عــن الأمــور المتعلقــة بتحقيــق تلــك الاســتمرارية وتطبيــق مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، مــا لــم يكــن بنيــة الإدارة تصفيــة 

المجموـعـة أو إيـقـاف أنـشـطتها، أو ـعـدم توـفـر أي بدـيـل آـخـر واقـعـي ـسـوى اتـخـاذ ـهـذا الإـجـراء.

إن المسؤولين عن تطبيق الحوكمة هم الجهة المسؤولة عن مراقبة عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 
إن أهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيــدات معقولــة بــأن البيانــات الماليــة المجمعــة، ككل، خاليــة مــن فروقــات ماديــة، ســواء كانــت ناتجــة 
عــن الغــش أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر التدقيــق الــذي يحتــوي علــى رأينــا. إن التأكيــدات المعقولــة هــي تأكيــدات عاليــة المســتوى، ولكنهــا 
لا تضمــن بــأن مهمــة التدقيــق المنفــذة وفــق متطلبــات المعاييــر الدوليــة للتدقيــق، ســوف تكتشــف دائمــا الفروقــات الماديــة فــي حالــة 
وجودهــا. يمكــن أن تنشــأ الفروقــات مــن الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة ســواء كانــت منفــردة أو مجتمعــة، عندمــا يكــون مــن المتوقــع 

أن تؤـثـر عـلـى الـقـرارات الاقتصادـيـة للمـسـتخدم بـنـاء عـلـى ـمـا ورد ـفـي ـهـذه البياـنـات المالـيـة المجمـعـة

ــة والاحتفــاظ بمســتوى مــن الشــك  ــرات المهني ــة للتدقيــق، نقــوم بممارســة التقدي ــر الدولي وكجــزء مــن مهــام التدقيــق وفــق المعايي
نـا بـمـا يـلـي المهـنـي طيـلـة أعـمـال التدقـيـق. كـمـا قمـ

• تحديــد وتقييــم مخاطــر الفروقــات الماديــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، ووضــع وتنفيــذ 	
إجــراءات التدقيــق الملائمــة لتلــك المخاطــر، وكذلــك الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتقديــم أســاس يمكننــا مــن إبــداء 
رأينــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف الفروقــات الماديــة الناتجــة عــن الغــش تعتبــر أعلــى مــن تلــك المخاطــر الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث أن 

الغــش قــد يشــمل تواطــؤ أو تزويــر أو حذوفــات مقصــودة أو عــرض خاطــئ أو تجــاوز لإجــراءات الضبــط الداخلــي.

• فهــم إجــراءات الضبــط الداخلــي التــي لهــا علاقــة بالتدقيــق لغــرض تصميــم إجــراءات التدقيــق الملائمــة حســب الظــروف، ولكــن 	
ليــس لغــرض إبــداء الــرأي حــول فعاليــة إجــراءات الضبــط الداخلــي للمجموعــة.

• تقييــم ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية المطبقــة والإيضاحــات المتعلقــة بهــا والمعــدة 	
مــن قبــل الإدارة.

• ــي 	 ــق الت ــة التدقي ــى أدل ــاء عل ــدأ الاســتمرارية، وبن الاســتنتاج حــول ملاءمــة اســتخدام الإدارة للأســس المحاســبية فــي تحقيــق مب
حصلنــا عليهــا، ســوف نقــرر فيمــا إذا كان هنــاك عــدم تأكــد مــادي مرتبــط بأحــداث أو ظــروف قــد تثيــر شــكوكاً جوهريــة حــول قــدرة 
المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وإذا مــا توصلنــا إلــى وجــود تلــك الشــكوك الجوهريــة، فــإن علينــا 
أن نلفــت الانتبــاه لذلــك ضمــن تقريــر التدقيــق وإلــى الإفصاحــات المتعلقــة بهــا ضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة، أو فــي حالــة مــا 
إذا كانــت تلــك الافصاحــات غيــر ملائمــة، ســوف يــؤدي ذلــك إلــى تعديــل رأينــا. إن اســتنتاجاتنا ســوف تعتمــد علــى أدلــة التدقيــق 
التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر التدقيــق. ومــع ذلــك فإنــه قــد يكــون هنــاك أحــداث أو ظــروف مســتقبلية قــد تــؤدي إلــى 

عــدم قــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

• تقييــم الإطــار العــام للبيانــات الماليــة المجمعــة مــن ناحيــة العــرض والتنظيــم والفحــوى، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، وفيمــا إذا 	
كانــت تلــك البيانــات الماليــة المجمعــة تعكــس المعامــات والأحــداث المتعلقــة بهــا بشــكل يحقــق العــرض بشــكل عــادل.

• تخطيــط وتنفيــذ أعمــال تدقيــق المجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة للكيانــات 	
أو وحــدات الأعمــال داخــل المجموعــة كأســاس لتكويــن رأي حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. إننــا مســؤولون عــن التوجيه والاشــراف 

والمراجعــة علــى أعمــال التدقيــق المنفــذة لغــرض تدقيــق أعمــال المجموعــة. ونتحمــل المســؤولية فقــط عــن رأي التدقيــق.

An instinct for growthTM
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نقــوم بالعــرض علــى المســؤولين عــن تطبيــق الحوكمــة، وضمــن أمــور أخــرى، خطــة وإطــار وتوقيــت التدقيــق والأمــور الجوهريــة الأخــرى 
الـتـي يـتـم اكتـشـافها، بـمـا ـفـي ذـلـك نـقـاط الضـعـف الجوهرـيـة ـفـي نـظـام الضـبـط الداخـلـي الـتـي تلـفـت انتباهـنـا أثـنـاء عملـيـة التدقـيـق

كمــا نقــوم بتزويــد المســؤولين عــن تطبيــق الحوكمــة بمــا يفيــد التزامنــا بمتطلبــات أخلاقيــة المهنــة المتعلقــة بالاســتقلالية، وتزويدهــم 
بكاـفـة ارتباطاتـنـا والأـمـور الأـخـرى الـتـي ـقـد تـشـير إـلـى وـجـود ـشـكوك ـفـي اـسـتقلاليتنا والتدابـيـر الـتـي يـتـم اتخاذـهـا، حيثـمـا وـجـدت

ومــن بيــن الأمــور التــي يتــم التواصــل بهــا مــع المســؤولين عــن تطبيــق الحوكمــة، تلــك الأمــور التــي يتــم تحديدهــا مــن قبلنــا علــى أنهــا 
الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة الحاليــة ويتــم اعتبارهــا بذلــك، مــن أمــور التدقيــق الرئيســية. ولقــد قمنــا 
بالإفصــاح عــن تلــك الأمــور ضمــن تقريــر التدقيــق، مــا لــم تكــن القوانيــن أو التشــريعات المحليــة تحــد مــن الإفصــاح عــن أمــر معيــن، 
أو فــي حــالات نــادرة جــدا، قررنــا عــدم الإفصــاح عنهــا ضمــن تقريرنــا تجنبــا لنتائــج عكســية قــد تحــدث نتيجــة الإفصــاح عنهــا والتــي قــد 

تطـغـى عـلـى المصلـحـة العاـمـة

التقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى 
برأينــا أيضــاًً أن الشــركة الأم تحتفــظ بســجلات محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة، والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس 
ــا  ــة المجمعــة، متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي تلــك الســجلات. كذلــك فقــد حصلن ــات المالي إدارة الشــركة الأم فيمــا يتعلــق بهــذة البيان
علــى كافــة المعلومــات والإيضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض التدقيــق، وأن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن كافــة المعلومــات 
التــي يتطلبهــا قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016، ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهمــا، وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم 
وتعديلاتهمــا، وأن الجــرد قــد أجــري وفقًًــا للأصــول المرعيــة، ولــم يــرد لعلمنــا وجــود أيــة مخالفــات لأحــكام قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 
2016 ولائحتــه التنفيذيــة، أو لعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، وتعديلاتهــم، خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

2025، عـلـى وـجـه ـقـد يـكـون ـلـه تأثـيـر ـمـادي عـلـى نـشـاط الـشـركة الأم أو مركزـهـا الماـلـي

نبيــن أيضــا أنــه خلال تدقيقنــا، لــم يــرد إلــى علمنــا وجــود أيــة مخالفــات ماديــة لأحــكام القانــون رقــم 7 لســنة 2010، والتعــديلات اللاحقــة 
لــه، فيمــا يتعلــق بهيئــة أســواق المــال والتعليمــات المتعلقــة بــه، خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، علــى وجــه قــد يكــون 

ـلـه تأثـيـر ـمـادي عـلـى نـشـاط الـشـركة الأم أو مركزـهـا الماـلـي

)CPA( عبداللطيف محمد العيبان
)مراقب مرخص رقم 94 فئة أ(

جرانت ثورنتون - القطامي والعيبان وشركاهم       

الكويت

31 مارس 2026
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الإيرادات 

إيرادات تأجير عقارات

إيرادات من عقود مع عملاء

مصاريف تشغيل عقارات

تكاليف العقود مع عملاء

إجمالي الإيرادات

التغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية

التغير في القيمة العادلة للعقارات قيد التطوير 

التغيــر فــي القيمــة العادلــة لأصول مالية بالقيمــة العادلة من خلال الأرباح أو الخســائر

أربــاح/ )خســائر( مــن بيــع أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو 

الخســائر

إيرادات توزيعات أرباح

حصة من نتائج شركات زميلة

ربح من صفقة شراء شركة زميلة

رد التزامات انتفت الحاجة إليها

الإيرادات الأخرى

المصاريف والأعباء الأخرى

مصاريف عمومية وإدارية

تكاليف التمويل

مخصص ديون مشكوك في تحصيلها 

ربح السنة قبل الضريبة على الشركات التابعة الأجنبية

الضريبة على الشركات التابعة الأجنبية

العلمــي  للتقــدم  الكويــت  مؤسســة  حصــة  مخصصــات  قبــل  الســنة  ربــح 

الإدارة مجلــس  ومكافــأة  والــزكاة،  الوطنيــة،  العمالــة  دعــم  وضريبــة 

مخصصــات لحصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العملــي ولضريبــة دعــم العمالــة 

الوطنيــة وللــزكاة

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

ربح السنة

ربح السنة الخاص بـ:

مالكي الشركة الأم 

الحصص غير المسيطرة

ربح السنة

ربحية السهم الأساسية والمخففة )فلس(

إيضاحات

	

17
16

14.2
14.3
19.1

8
12 و 28

29

9

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 54 إلى 110 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

السنة المنتهية 

في 31 ديسمبر

2025

د.ك

 36,724,043
 2,697,286

 39,421,329
)12,761,801(
)2,336,927(

)15,098,728(
 24,322,601

)289,724(
-

 2,989,929

 190,093
 429,660

 2,168,597
10,123,409
2,183,014

765,221
 42,882,800

)5,076,508(
)12,581,644(

)659,910(
)18,318,062(
 24,564,738

)362,800(

 24,201,938

)793,798(
)60,000(

 23,348,140

 15,073,225
 8,274,915

 23,348,140
 12.526

السنة المنتهية

 في 31 ديسمبر

2024

د.ك

33,437,626
1,424,888

34,862,514
)9,833,924(
)2,435,987(

)12,269,911(
22,592,603
9,475,562

55,683
2,482,385

)71,739(
375,626

)2,029,236(
-
-

490,096
33,370,980

)3,499,309(
)12,890,139(

-
)16,389,448(
16,981,532

)692,087(

16,289,445

)744,328(
)60,000(

15,485,117

 13,414,640
 2,070,477
15,485,117

11.277

بيان الأربـــــاح أو الخســـــائر المجمــــع 
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ربح السنة

)الخسائر(/ الإيرادات الشاملة الأخرى: 

بنود لن يتم إعادة تصنيفها لاحقًًا إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

ــة مــن خلال  ــة العادل ــة بالقيم ــة لأصــول مالي ــة العادل ــر فــي القيم صافــي التغي

الدخــل الشــامل الآخــر

بنود يجوز إعادة تصنيفها لاحقًًا إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

فروقات عملة ناتجة عن تحويل عمليات أجنبية

حصة في خسائر شاملة أخرى لشركات زميلة

إجمالي )الخسائر(/ الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة

إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة الخاص بـ: 

مالكي الشركة الأم 

الحصص غير المسيطرة 

إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 54 إلى 110 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

السنة المنتهية 

في 31 ديسمبر

2025

د.ك

 23,348,140

)5,924,692(

)193,313(
)412,915(

)6,530,920(
 16,817,220

 8,542,305
 8,274,915

 16,817,220

السنة المنتهية

 في 31 ديسمبر

2024

د.ك

15,485,117

23,241,479

378,624
)755,332(

22,864,771
38,349,888

36,279,411
2,070,477

38,349,888

بيان الأربـــــاح أو الخســـــائر والدخل الشامل الآخر المجمع



التقريـر السـنوي 2025

شركة عقارات الكويت – ش.م.ك.ع
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
31 ديسمبر 2025

49

الاصول
النقد والنقد المعادل 

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
الذمم المدينة والأصول الأخرى
المستحق من أطراف ذات صلة

عقارات للمتاجرة 
الاستثمار في شركات زميلة

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

عقارات قيد التطوير                                      
العقارات الاستثمارية
الممتلكات والمعدات

إجمالي الأصول

الخصوم وحقوق الملكية
الخصوم

مستحق إلى البنوك
الذمم الدائنة والخصوم الأخرى 

دفعات مقدمة من العملاء 
التزامات الإيجار

القروض 
المستحق إلى أطراف ذات صلة

مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين
إجمالي الخصوم

حقوق الملكية
رأس المال

علاوة إصدار أسهم
أسهم الخزينة

الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية
بنود أخرى لحقوق الملكية

الأرباح المرحلة
حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشركة الأم

الحصص غير المسيطرة
إجمالي حقوق الملكية

إجمالي الخصوم وحقوق الملكية 

طلال جاسم البحر
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

إيضاحات

	
10
11
12
28
13
14
15

16
17

18
19
20
21
22
28

23
23
24
25
26

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 54 إلى 110 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

 
31 ديسمبر 2025 

د.ك

31,466,066
22,964,524
28,686,101
13,063,611
39,666,818
32,626,021

101,661,629
8,992,185

-
269,923,186

2,542,911
551,593,052

 4,932,729
21,172,453
 38,182,950

 640,351
231,019,643

 1,980,825
 1,324,595

299,253,546

 122,412,829
 19,392,082
)3,334,958(
32,910,719
 22,486,519
 33,018,679

 226,885,870
 25,453,636
252,339,506
551,593,052

31 ديسمبر 2024
د.ك

12,356,006
17,838,377
15,270,478
14,524,805
37,182,589
11,678,960
83,073,600
1,951,102
2,835,820

261,302,456
2,898,014

460,912,207

5,181,424
21,928,048

-
8,232,000

223,347,579
5,671,846
1,171,381

265,532,278

100,420,696
3,425,191

)7,135,682(
29,725,313
25,663,770
26,978,681

179,077,969
16,301,960

195,379,929
460,912,207

بيان المركــــز المالـــــي المجمع



التقريـر السـنوي 2025

شركة عقارات الكويت – ش.م.ك.ع
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
31 ديسمبر 2025

50

 2
02

5 
ير

ينا
 1

ي 
 ف

يد
ص

الر

)2
3 

اح
ض

)إي
ل 

ما
 ال

س
 رأ

دة
زيا

ل 
خلا

ن 
 م

ال
لم

س ا
 رأ

ي
 ف

مة
اه

س
لم

ا

)7
.5

.1
ح 

ضا
)إي

ة 
طر

سي
لم

ر ا
غي

ص 
ص

لح
ا

نة
خزي

م 
سه

ء أ
شرا

نة
خزي

م 
سه

ع أ
بي

)2
9 

اح
ض

)إي
ة 

نح
 م

هم
س

ت أ
عا

وزي
ت

ين
لك

ما
 ال

مع
ت 

ملا
عا

لم
ع ا

مو
مج

نة
س

 ال
بح

ر

نة
س

 لل
ى

خر
الأ

ة 
مل

شا
 ال

ائر
س

لخ
ا

نة
س

 لل
لة

ام
ش

 ال
ت

ادا
لإير

/ ا
ئر(

سا
لخ

 )ا
ي

مال
إج

ة 
يم

لق
 با

ية
مال

ل 
صو

د أ
عا

ستب
ن ا

 ع
تج

 نا
بح

ر

خر
الآ

ل 
ام

ش
 ال

خل
لد

ل ا
خلا

ن 
 م

لة
عاد

ال

ت
طيا

تيا
لاح

ى ا
 إل

ول
مح

ال

 2
02

5 
مبر

س
دي

 3
1 

ي
 ف

يد
ص

الر

ة.
مع

مج
 ال

ية
مال

 ال
ت

انا
لبي

ه ا
هذ

ن 
 م

جزأ
 يت

 لا
زءًا

 ج
كل

ش
1 ت

10
ى 

 إل
54

ة 
فح

ص
ن 

 م
نة

مبي
 ال

ت
حا

ضا
لإي

ن ا
إ

س
رأ

ال
لم

ا

ك
د.

10
0,

42
0,

69
6

 1
5,

96
6,

89
1 - - -

 6
,0

25
,2

42

 2
1,

99
2,

13
3 - - - - -

 1
22

,4
12

,8
29

ح 
ربا

الأ

ة 
حل

مر
ال

ك
د.

26
,9

78
,6

81 - - - -

)6
,0

25
,2

42
(

)6
,0

25
,2

42
(

 1
5,

07
3,

22
5 -

 1
5,

07
3,

22
5

 1
77

,4
21

)3
,1

85
,4

06
(

 3
3,

01
8,

67
9

هم
س

أ

نه
زي

خ

ك
د.

)7
,1

35
,6

82
( - -

)7
6,

37
5,

74
4(

 8
0,

17
6,

46
8 -

 3
,8

00
,7

24 - - - - -

)3
,3

34
,9

58
(

لأم
ة ا

رك
ش

 ال
ي

لك
ما

ة ب
ص

خا
 ال

ية
لك

لم
ق ا

قو
ح

ير 
 غ

ص
ص

لح
ا

رة
ط

سي
لم

ا

ك
د.

16
,3

01
,9

60 -

 8
76

,7
61 - - -

 8
76

,7
61

 8
,2

74
,9

15 -

 8
,2

74
,9

15 - -

 2
5,

45
3,

63
6

وة
علا

هم
س

ر أ
دا

ص
ا

ك
د.

3,
42

5,
19

1

15
,9

66
,8

91

 - - - -

 1
5,

96
6,

89
1 - - - - -

 1
9,

39
2,

08
2

وع
جم

لم
ا

ي
رع

لف
ا

ك
د.

17
9,

07
7,

96
9

 3
1,

93
3,

78
2 -

)7
6,

37
5,

74
4(

 8
3,

70
7,

55
8 -

 3
9,

26
5,

59
6

 1
5,

07
3,

22
5

)6
,5

30
,9

20
(

 8
,5

42
,3

05 - -

 2
26

,8
85

,8
70

ى 
خر

د أ
نو

ب

ق 
قو

لح

ية
لك

لم
ا

ك
د.

25
,6

63
,7

70 - - -

3,
53

1,
09

0 -

3,
53

1,
09

0 -

)6
,5

30
,9

20
(

)6
,5

30
,9

20
(

)1
77

,4
21

( -

22
,4

86
,5

19

وع
جم

لم
ا

ك
د.

19
5,

37
9,

92
9

 3
1,

93
3,

78
2

 8
76

,7
61

)7
6,

37
5,

74
4(

 8
3,

70
7,

55
8 -

40
,1

42
,3

57

 2
3,

34
8,

14
0

)6
,5

30
,9

20
(

 1
6,

81
7,

22
0 - -

25
2,

33
9,

50
6

ع 
ـــــ

مـ
مج

 ال
ـة

ـــــ
كيـ

مل
 ال

ق
قو

 ح
في

ت 
ــرا

غيــ
الت

ن 
بيا

ت 
طيا

تيا
لاح

ا

ة 
اري

جب
الإ

ية
يار

خت
الا

و

ك
د.

29
,7

25
,3

13 - - - - - - - - - -

3,
18

5,
40

6

32
,9

10
,7

19



التقريـر السـنوي 2025

شركة عقارات الكويت – ش.م.ك.ع
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
31 ديسمبر 2025

51

 2
02

4 
ير

ينا
 1

ي 
 ف

يد
ص

الر

ل 
خلا

ن 
 م

ال
لم

س ا
 رأ

ي
 ف

مة
اه

س
لم

ا

رة
ط

سي
لم

ر ا
غي

ص 
ص

لح
ا

نة
خزي

م 
سه

ء أ
شرا

نة
خزي

م 
سه

ع أ
بي

)2
9 

اح
ض

)إي
ة 

نح
 م

هم
س

ت أ
عا

وزي
ت

)2
9 

اح
ض

)إي
ة 

دي
نق

ح 
ربا

ت أ
عا

وزي
ت

ين
لك

ما
 ال

مع
ت 

ملا
عا

لم
ع ا

مو
مج

نة
س

 ال
بح

ر

نة
س

 لل
ى

خر
الأ

ة 
مل

شا
 ال

ت
ادا

لإير
ا

نة
س

 لل
لة

ام
ش

 ال
ت

ادا
لإير

ي ا
مال

إج

ة 
يم

لق
 با

ية
مال

ل 
صو

د أ
عا

ستب
ن ا

 ع
تج

 نا
بح

ر

خر
الآ

ل 
ام

ش
 ال

خل
لد

ل ا
خلا

ن 
 م

لة
عاد

ال

ت
طيا

تيا
لاح

ى ا
 إل

ول
مح

ال

 2
02

4 
مبر

س
دي

 3
1 

ي
 ف

يد
ص

الر

ة.
مع

مج
 ال

ية
مال

 ال
ت

انا
لبي

ه ا
هذ

ن 
 م

جزأ
 يت

 لا
زءًا

 ج
كل

ش
1 ت

10
ى 

 إل
54

ة 
فح

ص
ن 

 م
نة

مبي
 ال

ت
حا

ضا
لإي

ن ا
إ

س
رأ

ال
لم

ا

ك
د.

94
,7

36
,5

06

- - -

5,
68

4,
19

0 -

5,
68

4,
19

0 - - - - -

10
0,

42
0,

69
6

ح 
ربا

الأ

ة 
حل

مر
ال

ك
د.

24
,4

02
,0

46

- - -

)5
,6

84
,1

90
(

)3
,6

43
,8

77
(

)9
,3

28
,0

67
(

13
,4

14
,6

40

-

13
,4

14
,6

40

1,
33

3,
85

6

)2
,8

43
,7

94
(

26
,9

78
,6

81

هم
س

أ

نه
خزي ك
د.

)5
,1

71
,0

96
( -

)3
4,

60
5,

96
9(

32
,6

41
,3

83

- -

)1
,9

64
,5

86
( - - - - -

)7
,1

35
,6

82
(

ير 
 غ

ص
ص

لح
ا

رة
ط

سي
لم

ا

ك
د.

11
,6

03
,4

34

2,
62

8,
04

9 - - - -

2,
62

8,
04

9

2,
07

0,
47

7 -

2,
07

0,
47

7 - -

16
,3

01
,9

60

وة
علا

هم
س

ر أ
صدا

ا

ك
د.

3,
42

5,
19

1 - - - - - - - - - - -

3,
42

5,
19

1

وع
جم

لم
ا

ي
رع

لف
ا

ك
د.

14
6,

07
2,

54
5 -

)3
4,

60
5,

96
9(

34
,9

75
,8

59

-

)3
,6

43
,8

77
(

)3
,2

73
,9

87
(

13
,4

14
,6

40

22
,8

64
,7

71

36
,2

79
,4

11

- -

17
9,

07
7,

96
9

ى 
خر

د أ
نو

ب

ية
لك

لم
ق ا

قو
لح

ك
د.

1,
79

8,
37

9 - -

2,
33

4,
47

6 - -

2,
33

4,
47

6 -

22
,8

64
,7

71

22
,8

64
,7

71

)1
,3

33
,8

56
( -

25
,6

63
,7

70

وع
جم

لم
ا

ك
د.

15
7,

67
5,

97
9

2,
62

8,
04

9

)3
4,

60
5,

96
9(

34
,9

75
,8

59

-

)3
,6

43
,8

77
(

)6
45

,9
38

(

15
,4

85
,1

17

22
,8

64
,7

71

38
,3

49
,8

88

- -

19
5,

37
9,

92
9

ع  
ـــــ

مـ
مج

 ال
ـة

ـــــ
كيـ

مل
 ال

ق
قو

 ح
في

ت 
ــرا

غيــ
الت

ن 
بيا

 / 
ع

تاب

لأم
ة ا

رك
ش

 ال
ي

لك
ما

ة ب
ص

خا
 ال

ية
لك

لم
ق ا

قو
ح

ت 
طيا

تيا
لاح

ا

ة 
اري

جب
الإ

ية
يار

خت
الا

و

ك
د.

26
,8

81
,5

19

- - - - - - - - - -

2,
84

3,
79

4

29
,7

25
,3

13



التقريـر السـنوي 2025

شركة عقارات الكويت – ش.م.ك.ع
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
31 ديسمبر 2025

52

 
أنشطة التشغيل

ربح السنة
التعديلات:
الاستهلاك

تكاليف التمويل
التغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
التغير في القيمة العادلة للعقارات قيد التطوير

حصة من نتائج شركات زميلة
ربح من صفقة شراء شركة زميلة

التغير في القيمة العادلة لأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
)أرباح(/ خسائر من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

مخصص ديون مشكوك في تحصيلها 
إيرادات توزيعات أرباح

رد التزامات انتفت الحاجة إليها
مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

التغيرات في أصول وخصوم التشغيل:
الذمم المدينة والأصول الأخرى 
المستحق من أطراف ذات صلة
الذمم الدائنة والخصوم الأخرى 
المستحق إلى أطراف ذات صلة

دفعات مقدمة من العملاء
مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

صافي النقد من أنشطة التشغيل

أنشطة الاستثمار
شراء ممتلكات ومعدات

إضافات إلى أعمال رأسمالية قيد التنفيذ
إضافات إلى عقارات قيد التطوير
إضافات على عقارات استثمارية

إضافات على عقارات محتفظ بها للمتاجرة
شراء أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

المحصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
شراء أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

المحصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
إضافات/ المساهمة في رأس مال شركات زميلة

توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة
أرصدة محتجزة لدى البنوك

ودائع لأجل تستحق بعد 3 أشهر 
إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار

إيضاحات

	
	

8
17
16

14.2
14.3

12 و 28 

19.1

20

16
17
13

14.2
14.2

10
10

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 54 إلى 110 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر

2025
د.ك

23,348,140

765,175
12,581,644

289,724
-

)2,168,597(
)10,123,409(
)2,989,929(

)190,093(
659,910

)429,660(
)2,183,014(

287,791
19,847,682

)13,962,022(
1,347,683

)1,832,544(
)3,691,021(
38,095,336

)134,584(
39,670,530

)410,072(
)4,577,577(
)2,166,812(
)1,793,307(
)8,300,892(

)10,229,376(
5,216,616

)146,444,419(
121,931,700
)2,903,408(

37,266
21,308

2,175,487
429,660

)47,013,826(

السنة المنتهية
 في 31 ديسمبر

2024
د.ك

15,485,117

749,887
12,890,139
)9,475,562(

)55,683(
2,029,236

-
)2,482,385(

71,739
-

)375,626(
-

234,848
19,071,710

2,571,948
1,787,518
1,233,193

)42,714(
-

)66,094(
24,555,561

)1,240,782(
)1,897,922(
)2,780,137(
)2,652,306(
)5,795,967(

)135,512(
-

)60,044,193(
53,073,933
)1,588,878(

74,536
641

)1,049,673(
375,626

)23,660,634(

بيان التدفقات النقديـــــه المجمـــــع
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أنشطة التمويل

صافي التغير في القروض 
تكاليف تمويل مدفوعة

المحصل من الزيادة في رأس المال 
المسدد عن التزامات الإيجار 

صافي الحركة على أسهم الخزينة
مساهمات رأس المال من قبل الحصص غير المسيطرة

توزيعات أرباح مدفوعة
صافي النقد من أنشطة التمويل

صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل
تعديلات عملات أجنبية

النقد والنقد المعادل في بداية السنة
النقد والنقد المعادل في نهاية السنة

المعاملات المادية غير النقدية:
الاستثمار في شركات زميلة

ربح من صفقة شراء شركة زميلة
استبعاد أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

استبعاد عقارات للمتاجرة
إضافات على أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

المحول من عقارات قيد التطوير 
المحول إلى عقارات إستثمارية

إضافات إلى أعمال رأسمالية قيد التنفيذ  
إضافات/ تعديلات على عقود إيجار

الذمم الدائنة والخصوم الأخرى
الذمم المدينة والأصول الأخرى 

المحول إلى عقارات للمتاجرة
المحول من عقارات استثمارية

إيضاحات

	
	

23
21

7.5.1

10
10

14.2
14.3
11.2

13

17
16

21

13
17

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 54 إلى 110 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر

2025
د.ك

8,080,482
)11,070,058(

31,933,782
)8,232,000(

7,331,814
876,761
)74,773(

28,846,008
21,502,712

52,838
4,957,210

26,512,760

)16,325,237(
10,123,409
6,201,828

)3,135,193(
3,135,193
5,002,632

)5,002,632(
)2,463,506(

640,351
1,823,155

-
-
-

السنة المنتهية
 في 31 ديسمبر

2024
د.ك

24,245,642
)10,730,752(

-
)8,232,000(
)1,964,586(
2,628,049

)3,603,717(
2,342,636
3,237,563

281,179
1,438,468
4,957,210

-
-
-
-

4,261,994
7,867,584

)7,867,584(
)8,232,000(
8,232,000

-
)4,261,994(
20,556,527

)20,556,527(

تابع / بيان التدفقات النقديـــــه المجمـــــع
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التأسيس وأغراض الشركة الأم 	1

تأسســت شــركة عقــارات الكويــت ش.م.ك.ع )“الشــركة الأم”( فــي عــام 1972 كشــركة مســاهمة كويتيــة عامــة وفقــاًً لأحــكام قانــون الشــركات فــي دولــة 
الكويت.

إن أسهم الشركة الأم مدرجة في بورصة الكويت. 

ــة فــي  ــة مبين ــل الشــركات التابع ــة”(. إن تفاصي ــن باســم “المجموع ــم مجتمعي ــا )يشــار إليه ــة له ــة مــن الشــركة الأم والشــركات التابع ــف المجموع تتأل
ــم 7. الإيضــاح رق

إن الأنشطة الرئيسية للشركة الأم هي كما يلي: 

القيــام بمختلــف الأعمــال والتصرفــات العقاريــة بقصــد تحقيــق الربــح بمــا فــي ذلــك بيــع وشــراء الأراضــي والعقــارات وإيجارهــا واســتئجارها وإقامــة  	-
يـت أو بالـخـارج. بـالاطلاع المباـشـر أو الوـسـاطة ـسـواء بالكوـ يـة الخاـصـة والعاـمـة وتنفيذـهـا ـسـواء ـ نـي وإـعـداد دراـسـات المـشـاريع العقارـ المباـ

القيــام بمختلــف أعمــال البنــاء ومــا يتفــرع عنهــا ســواء لحســابها أو لحســاب الغيــر، وكذلــك الاســتيراد والمتاجــرة بجميــع المــواد المتعلقــة بالعقــار  	-
والمتفرــعة عــنه أو اللازــمة ــله.

الاستثمار في أسهم الشركات أو المشاريع التى تشابه أغراض الشركة أو إدارة مثل تلك المؤسسات وتوجيهها بما يحقق المصلحة.  	-
القيام ببناء مساكن سواء للمواطنين أو لموظفي الدولة أو للجهات الرسمية أو الخاصة لقاء استيفاء قيمتها منهم إما نقداًً أو على أقساط.  	-

القيام بأعمال المقاولات عموماًً سواء مباشرةًً أو بالمشاركة مع شركات المقاولات الأخرى أو تمثيلها.  	-
إدارة أملاك الغير في الكويت وفي الخارج.  	-

إقامــة المبانــي والمشــاريع الخاصــة والعامــة بمــا فيهــا الأســواق التجاريــة ومراكــز التســلية والمرافــق الســياحية وتنفيذهــا مباشــرةًً أو بواســطة الغيــر  	-
ـسـواء ـفـي الكوـيـت أو ـفـي الـخـارج وتأجيرـهـا أو بيعـهـا نـقـداًً أو بالتقـسـيط، وذـلـك بـعـد موافـقـة الجـهـات المختـصـة.

إنشــاء وإدارة أو مشــاركة الغيــر فــي صناديــق الاســتثمار العقاريــة فقــط ســواء فــي الكويــت أو الخــارج دون غيرهــا مــن الصــور الأخــرى لمباشــرة نشــاط  	-
توظـيـف واـسـتثمار الأـمـوال لصاـلـح الغـيـر، وذـلـك بـعـد موافـقـة الجـهـات المختـصـة.

القيــام بمختلــف الأعمــال والتصرفــات العقاريــة بقصــد تحقيــق الربــح بمــا فــي ذلــك تملــك وبيــع وشــراء الأراضــي والعقــارات وتطويرهــا لحســاب  	-
الــشركة داــخل الكوــيت وخارجــها وإيجارــها واــستئجارها وإقاــمة المباــني.

إعداد الدراسات وتقديم الاستشارات في المجالات العقارية بكافة أنواعها على أن تتوفر الشروط المطلوبة فيمن يزاول تقديم هذه الخدمة.  	-
-	 تملــك وبيــع وشــراء فــي أســهم وســندات الشــركات أو المشــاريع التــى تشــابه أغــراض الشــركة أو إدارة مثــل تلــك المؤسســات وتوجيههــا بمــا يحقــق 

المصلـحـة.
تملك المنقولات والعقارات اللازمة لمباشرة نشاطها في الحدود المسموح بها في القانون وبما يتفق مع أغراضها.   	-

القيــام بأعمــال الصيانــة المتعلقــة بالمبانــي والعقــارات المملوكــة للشــركة وللغيــر بمــا فــي ذلك أعمــال الصيانة وتنفيــذ الأعمال المدنيــة والميكانيكية  	-
والكهربائـيـة والمصاـعـد وتكيـيـف الـهـواء بـمـا يكـفـل المحافـظـة عـلـى المباـنـي وسلامتـهـا.

تنظيم المعارض العقارية الخاصة بالمشاريع العقارية للشركة. 	-
إقامة المزادات العقارية.   	-

اســتغلال الفوائــض الماليــة المتوفــرة لــدى الشــركة عــن طريــق اســتثمارها فــي محافــظ ماليــة تــدار مــن قبــل شــركات وجهــات متخصصــة داخــل  	-
وــخارج دوــلة الكوــيت.

المســاهمة المباشــرة لوضــع البنيــة الأساســية للمناطــق والمشــاريع الســكنية التجاريــة بنظــام البنــاء والتشــغيل والتحويــل )BOT( وإدارة المرافــق  	-
.)BOT( العقاريــة بنظــام

إيضاحـــــات حول البيانـــــات المالية المجمعـــــة
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تابع/ التأسيس وأنشطة الشركة الأم 	1

يجــوز للشــركة الأم مباشــرة الأعمــال الســابق ذكرهــا داخــل وخــارج دولــة الكويــت بصفــة أصليــة أو بالوكالــة للغيــر. يجــوز للشــركة الأم أن تكــون لهــا مصلحــة 
أو أن تشــترك بــأي وجــه مــع الهيئــات التــي تــزاول أعمــالًاً شــبيهة بأعمالهــا أو أعمــالًاً أخــرى والتــي قــد تعاونهــا علــى تحقيــق أغراضهــا فــي الكويــت أو فــي 

الـخـارج. كـمـا يـجـوز للـشـركة الأم أن تنـشـئ أو تـشـارك أو تـشـتري ـهـذه الهيـئـات أو تلحقـهـا بـهـا.       

يقع مقر المكتب المسجل للشركة الأم في ص.ب 1257، الصفاة 13013 دولة الكويت.

تــم التصريــح بإصــدار هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مــن قبــل مجلــس إدارة الشــركة الأم بتاريــخ 31 مــارس 
2026. إن الجمعـيـة العاـمـة لمـسـاهمي الـشـركة الأم لـهـا الـحـق ـفـي تعدـيـل ـهـذة البياـنـات المالـيـة المجمـعـة بـعـد إصدارـهـا.

أساس الإعداد 	2

تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس مبــدأ التكلفــة التاريخيــة باســتثناء أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر، وأصــول 
مالـيـة بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الدـخـل الـشـامل الآـخـر، وعـقـارات قـيـد التطوـيـر والعـقـارات الاـسـتثمارية الـتـي يـتـم قياـسـها بالقيـمـة العادـلـة

تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي )“د.ك”( الذي يمثل كذلك العملة الرئيسية وعملة العرض للشركة الأم.

قــررت المجموعــة عــرض “بيــان الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر المجمــع” فــي بيانيــن همــا: “بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع” و “بيــان الأربــاح 
أو الخـسـائر والدـخـل الـشـامل الآـخـر المجـمـع”

بيان الالتزام 	3

تم إعداد هذه البيانات المالية المجمعة وفقا لمعايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.

تــم إعــداد هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بافتــراض أن المجموعــة تعمــل علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية، والــذي يفتــرض قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء 
ــدة، وتكــوّّن لديهــا توقــعٌٌ  ــد الإعــداد، قامــت المجموعــة بدراســة عوامــل عدي ــدأ الاســتمرارية عن ــداًً لصحــة تطبيــق مب ــد اســتحقاقها. وتأكي بالتزاماتهــا عن

معـقـولٌٌ بتوـفـر الـمـوارد الملائـمـة لديـهـا حالـاًًي ومـسـتقبلًاً بـمـا يكـفـل اـسـتمراريتها ـفـي مزاوـلـة نـشـاطها خلال المـسـتقبل المنـظـور

التغيرات في السياسات المحاسبية  	4

معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المطبقة من قبل المجموعة 	 4.1

إن التعديلات التالية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية السارية قد دخلت حيز التنفيذ للفترة الحالية.

يسري على الفترات السنوية 								       المعيار أو التفسير
التي تبدأ في 									       

1 يناير 2025 			  تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 - عدم قابلية تحويل العملات
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تابع/ معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المطبقة من قبل المجموعة 	 4.1

تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 - عدم قابلية تحويل العملات
تتناول تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 تحديد سعر الصرف في حالة عدم قابلية تحويل العملات على المدى الطويل. التعديلات:  

• تحــدد متــى تكــون العملــة قابلــة للتحويــل إلــى عملــة أخــرى ومتــى لا تكــون كذلــك؛ تكــون العملــة قابلــة للتحويــل عندمــا تتمكــن المنشــأة مــن تحويــل 	
تلــك العملــة إلــى العملــة الأخــرى مــن خــال الأســواق أو آليــات الصــرف التــي تنشــئ حقوقًــا والتزامــات قابلــة للتنفيــذ، ودون تأخيــر مفــرط فــي 
تاريــخ القيــاس ولغــرض محــدد، وتكــون العملــة غيــر قابلــة للتحويــل إلــى العملــة الأخــرى إذا لــم تتمكــن المنشــأة إلا مــن الحصــول علــى مبلــغ غيــر 

مــادي مــن العملــة الأخــرى.

• تحــدد كيفيــة تقديــر المنشــأة لســعر الصــرف الواجــب تطبيقــه عندمــا تكــون العملــة غيــر قابلــة للتحويــل؛ عندمــا تكــون العملــة غيــر قابلــة للتحويــل 	
ر المنشــأة ســعر الصــرف الفــوري باعتبــاره الســعر الــذي كان ســيتم تطبيقــه علــى معاملــة اعتياديــة منتظمــة فــي تاريــخ  فــي تاريــخ القيــاس، تُقــدِّ

القيــاس بيــن المشــاركين فــي الســوق، والــذي مــن شــأنه أن يعكــس بوضــوح الظــروف الاقتصاديــة الســائدة. 

• تتطلــب الإفصــاح عــن معلومــات إضافيــة عندمــا تكــون العملــة غيــر قابلــة للتحويــل؛ ففــي حالــة عــدم قابليــة العملــة للتحويــل، تُفصــح المنشــأة 	
عــن معلومــات تُمكّــن مســتخدمي بياناتهــا الماليــة مــن تقييــم كيفيــة تأثيــر أو التأثيــر المتوقــع لعــدم قابليــة العملــة للتحويــل علــى أدائهــا المالــي 

ومركزهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة.

لم يكن لتطبيق هذه التعديلات أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

معايير صادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية لكنها لم تسر بعد 	4.2

بتاريــخ المصادقــة علــى تلــك البيانــات الماليــة المجمعــة، تــم إصــدار بعــض المعاييــر والتعــديلات والتفســيرات مــن قبــل مجلــس المعاييــر الدوليــة ولكــن 
ـلـم يـتـم تفعيلـهـا بـعـد وـلـم يـتـم تطبيقـهـا مبـكـرا ـمـن قـبـل المجموـعـة

تتوقــع الإدارة أن يتــم تطبيــق كافــة الإصــدارات ذات الصلــة ضمــن السياســات المحاســبية للمجموعــة وذلــك فــي أول فتــرة تبــدأ بعــد تاريــخ نفــاذ تلــك 
الإصــدارات. فيمــا يلــي المعلومــات حــول المعاييــر الجديــدة والتعــديلات والتفســيرات المتوقــع أن يكــون لهــا صلــة بالبيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. 

ـتـم إـصـدار معايـيـر وتفـسـيرات جدـيـدة أـخـرى، ولـكـن لا يُُتوـقـع أن يـكـون لـهـا تأثـيـر ـمـادي عـلـى البياـنـات المالـيـة المجمـعـة للمجموـعـة

يسري على الفترات  									        المعيار أو التفسير
السنوية التي تبدأ في 										        

1 يناير 2026 تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 - تصنيف وقياس الأدوات المالية	

1 يناير 2027 			  المعيار الدولي للتقارير المالية 18 - العرض والإفصاح في البيانات المالية

1 يناير 2027 		 المعيار الدولي للتقارير المالية 19 - المنشآت التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات

1 يناير 2026 			  التحسينات السنوية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية - مجلد 11
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تابع/ معايير صادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية لكنها لم تسر بعد 	4.2

تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 - تصنيف وقياس الأدوات المالية 
تتناول التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 ثلاثة تغييرات: 

• إلغــاء الاعتــراف بــأي التــزام مالــي يتــم تســديده عــن طريــق التحويــل الإلكترونــي، والــذي بموجبــه يجــوز للمنشــآت أن تعتبــر أي التــزام مالــي )أو جــزء 	
منــه( ســيتم تســديده نقــدًا باســتخدام نظــام دفــع إلكترونــي مســتوفى قبــل تاريــخ الاســتحقاق إذا تــم اســتيفاء معاييــر محــددة. يجــب علــى المنشــأة، 

التــي تختــار تطبيــق خيــار إلغــاء الاعتــراف، أن تطبقــه علــى جميــع عمليــات التســوية التــي تتــم عبــر نفــس نظــام الدفــع الإلكترونــي. 

• تصنيــف الأصــول الماليــة اســتنادا إلــى أ( الشــروط التعاقديــة التــي تتســق مــع ترتيبــات الإقــراض الأساســية، ب( الأصــول المحملــة بوصــف عــدم 	
ــي للمنشــأة  ــه خصائــص عــدم حــق الرجــوع إذا كان الحــق النهائ ــي لدي ــا لتشــمل أي أصــل مال ــم توســيع نطــاق تعريفه ــي قــد ت حــق الرجــوع والت
فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مقيــدا تعاقديــا بالتدفقــات النقديــة الناتجــة مــن أصــول محــددة، و ج( الأدوات المرتبطــة تعاقديــا والتــي قــد تــم 

توضيحهــا، و

• ــب مــن المنشــآت الإفصــاح بشــكل 	 ــث يتطل ــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر حي ــة بالقيمــة العادل الإفصاحــات المتعلقــة بـــ أ( الأصــول المالي
منفصــل عــن الأربــاح أو الخســائر بالقيمــة العادلــة للأصــول الماليــة التــي تــم إلغــاء الاعتــراف بهــا خــال الفتــرة، والأربــاح أو الخســائر بالقيمــة العادلــة 
ــة  ــات النقدي ــغ التدفق ــت أو مبل ــر توقي ــن أن تغي ــي يمك ــة الت ــرة، و ب( الشــروط التعاقدي ــة الفت ــا فــي نهاي ــة بالاســتثمارات المحتفــظ به المتعلق

التعاقديــة عنــد وقــوع )أو عــدم وقــوع( حــدث طــارئ لا يتعلــق مباشــرة بالتغيــرات فــي مخاطــر وتكاليــف الإقــراض الأساســية.

لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات في المستقبل تأثيرًًا جوهريًًا على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 18 - العرض والإفصاح في البيانات المالية 
ســيحل المعيــار الجديــد محــل معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 1 - عــرض البيانــات الماليــة، علــى الرغــم مــن أنــه يتضمــن عــددًًا مــن المتطلبــات الحاليــة الــواردة 
ــة توفــر معلومــات ملائمــة  ــات المالي ــى التأكــد مــن أن البيان ــة رقــم 18 إل ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــي رقــم 1. يهــدف المعي ــار المحاســبة الدول فــي معي
تعكــس بدقــة أصــول المنشــأة والتزاماتهــا وحقــوق ملكيتهــا وإيراداتهــا ومصروفاتهــا. علــى الرغــم مــن أن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 يتضمــن 
العديــد مــن متطلبــات معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 1، إلا أنــه يقــدم متطلبــات جديــدة تهــدف إلــى تحســين هيكلــة البيانــات الماليــة، وتوفيــر معلومــات 

أكـثـر تفـصـيلًاً وفاـئـدة للمـسـتثمرين، وتـشـمل ـمـا يـلـي

• إجماليــان فرعيــان جديــدان مدرجيــن ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر، وهمــا: )1( الربــح التشــغيلي و )2( الأربــاح أو الخســائر قبــل التمويــل وضريبــة 	
الدخــل

• تصنيف كافة الإيرادات والمصروفات ضمن بيان الأرباح أو الخسائر في واحدة من خمس فئات.	

• الإفصاحات الخاصة بمقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة 	

• تحسين في المبادئ المتعلقة بتجميع وتفصيل المعلومات الواردة في البيانات المالية والإيضاحات المرفقة بها.	

تــم نقــل بعــض متطلبــات الإفصــاح التــي كانــت واردة ســابقاًً فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 1 إلــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 8 دون أي تغييــرات 
ماديــة. وينطبــق هــذا بشــكل خــاص علــى الإفصاحــات المتعلقــة بالسياســات المحاســبية ومصــادر عــدم التأكــد مــن التقديــرات. نتيجــة لهــذه التغييــرات، 
ســيتم إعــادة تســمية معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 8 ليصبــح ‘أســاس إعــداد البيانــات الماليــة’. كمــا أن إصــدار المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 

يــؤدي أيضــا إلــى تعــديلات تبعيــة علــى معاييــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر الماليــة الأخــرى، بمــا فــي ذلــك معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 7.

إن الإدارة بصــدد تحديــد كافــة التأثيــرات التــي ســيحدثها المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 علــى البيانــات الماليــة المجمعــة الرئيســية والإيضاحــات 
ـحـول البياـنـات المالـيـة المجمـعـة
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تابع/ التغيرات في السياسات المحاسبية 	 4

تابع/ معايير صادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية لكنها لم تسر بعد 	4.2

المعيار الدولي للتقارير المالية 19 - المنشآت التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات
ــة  ــر المحاســبة الدولي ــواردة فــي معايي ــات الإفصــاح ال ــدلًاً مــن متطلب ــات إفصــاح أقــل ب ــة 19 يســمح للمنشــأة بمتطلب ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول المعي
للتقاريــر الماليــة الأخــرى إذا كانــت المنشــأة: 1( شــركة تابعــة، و 2( لا تخضــع للمســاءلة العامــة، و 3( لديهــا شــركة أم رئيســية أو وســيطة تُُصــدر بيانــات 
ماليــة مجمعــة متاحــة للاســتخدام العــام وتتوافــق مــع معاييــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر الماليــة. يجــب علــى أي منشــأة تختــار تطبيــق المعيــار الدولــي 

للتقاريــر الماليــة 19 أن تطـبـق معايـيـر المحاـسـبة الدولـيـة للتقارـيـر المالـيـة الأـخـرى، باـسـتثناء متطلـبـات الإفـصـاح

لا تتوقع الإدارة تطبيق هذا المعيار الجديد في البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

التحسينات السنوية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية - مجلد 11
يهدف مشروع التحسينات السنوية إلى تحديث عدد من المعايير، ويهدف بشكل أساسي إلى تقديم توضيحات وإزالة حالات التعارض. 

لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات تأثيرًًا جوهريًًا على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

معلومات السياسات المحاسبية المادية  	5

إن السياسات المحاسبية المادية المطبقة في إعداد البيانات المالية المجمعة مبينة أدناه:

أساس التجميع 	5.1

تتحقــق ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة التابعــة عندمــا تتعــرض لـــ أو يكــون لهــا الحــق فــي عوائــد متغيــرة مــن مشــاركتها مــع الشــركة التابعــة ويكــون 
لديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك الإيــرادات مــن خلال ســلطتها علــى الشــركة التابعــة. يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لتاريــخ البيانــات 
ــة. كمــا يتــم عمــل التعــديلات  ــة للشــركة الأم، باســتخدام سياســات محاســبية متماثل ــات المالي ــخ البيان ــة أشــهر مــن تاري ــد عــن ثلاث ــة والتــي لا تزي المالي

لتعـكـس تأثـيـرات المـعـاملات أو الأـحـداث الهاـمـة الـتـي تـقـع بـيـن ـهـذا التارـيـخ وتارـيـخ التقرـيـر للبياـنـات المالـيـة للـشـركة الأم

لغــرض التجميــع، تــم حــذف كافــة المعــاملات والأرصــدة بيــن شــركات المجموعــة، بمــا فــي ذلــك الأربــاح والخســائر غيــر المحققــة مــن المعــاملات بيــن 
شــركات المجموعــة. وحيــث أن الخســائر غيــر المحققــة نتيجــة معــاملات بيــع الأصــول بيــن شــركات المجموعــة قــد تــم عكســها لأغــراض التجميــع، إلا أن 
تلــك الأصــول تــم اختبارهــا لتحديــد أي انخفــاض فــي قيمتهــا وذلــك بالنســبة للمجموعــة ككل. يتــم تعديــل المبالــغ الــواردة فــي البيانــات الماليــة للشــركات 

التابـعـة، حيثـمـا كان ذـلـك ضرورـيـا، لضـمـان توافقـهـا ـمـع السياـسـات المحاـسـبية الـتـي تطبقـهـا المجموـعـة.

يتــم تســجيل الأربــاح أو الخســائر والايــرادات الشــاملة الأخــرى الخاصــة بالشــركات التابعــة التــي تــم شــراؤها أو اســتبعادها خلال الســنة، مــن تاريــخ الحيــازة 
أو اـلـى تارـيـخ الاـسـتبعاد، حـسـب الاقتـضـاء.

ــاح أو خســائر وصافــي أصــول الشــركة التابعــة التــي لا تمتلكهــا  ــر المســيطرة المدرجــة كجــزء مــن حقــوق الملكيــة، تمثــل الجــزء مــن أرب إن الحصــص غي
المجموعــة. تقــوم المجموعــة بفصــل مجمــوع الإيــرادات أو الخســائر الشــاملة للشــركات التابعــة بيــن مالكــي الشــركة الأم والحصــص غيــر المســيطرة وفــق 

حـصـص ملكـيـة كل منـهـم ـفـي تـلـك الـشـركات

عنــد بيــع حصــة مســيطرة فــي الشــركات التابعــة، يتــم تســجيل الفــرق بيــن ســعر البيــع وصافــي قيمــة الأصــل زائــداًً فــرق الترجمــة المتراكــم والشــهرة 
ضـمـن بـيـان الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع
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تابع/ معلومات السياسات المحاسبية المادية  	5

تابع/ أساس التجميع 	5.1

يتــم المحاســبة عــن التغيــرات فــي حصــص ملكيــة المجموعــة فــي الشــركات التابعــة التــي لا ينتــج عنهــا فقــد الســيطرة علــى الشــركة التابعــة كمعــاملات 
ضمــن حقــوق الملكيــة. ان القيــم الدفتريــة لحصــص المجموعــة والحصــص غيــر المســيطرة يتــم تعديلهــا لتعكــس التغيــرات فــي حصصهــا المعنيــة فــي 

الـشـركات التابـعـة.

يتــم إدراج أي فــرق بيــن المبلــغ الــذي تــم تعديــل الحصــص غيــر المســيطرة بــه والقيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع أو المســتلم، مباشــرةًً فــي حقــوق 
الملكـيـة ويـعـود إـلـى مالـكـي الـشـركة الأم

دمج الأعمال 	5.2

تقــوم المجموعــة بتطبيــق طريقــة الاســتحواذ عنــد المحاســبة عــن عمليــات دمــج الأعمــال. يتــم احتســاب المقابــل المحــول مــن قبــل المجموعــة للحصــول 
ــا  ــي تكبدته ــخ الاســتحواذ، أو الخصــوم الت ــة بتاري ــا المجموع ــي حولته ــة للأصــول الت ــم العادل ــغ القي ــة بمجمــوع مبل ــى الشــركة التابع ــى الســيطرة عل عل
ــم  ــل محتمــل. يت ــزام ينشــأ عــن ترتيــب مقاب ــة لأي أصــل أو الت ــي تتضمــن القيمــة العادل ــة التــي أصدرتهــا المجموعــة، والت المجموعــة أو حقــوق الملكي
تســجيل تكاليــف الاســتحواذ كمصاريــف عنــد حدوثهــا. بالنســبة لــكل عمليــة دمــج أعمــال، يقــوم المشــتري بقيــاس الحصــص غيــر المســيطرة فــي الشــركة 

المـشـتراة إـمـا بالقيـمـة العادـلـة أو بنـسـبة الحـصـة ـفـي صاـفـي قيـمـة الأـصـول المـحـددة للـشـركة المـشـتراة

عنــد تحقيــق دمــج الأعمــال فــي مراحــل، فــإن القيمــة العادلــة فــي تاريــخ الشــراء لحصــة ملكيــة المشــتري المحتفــظ بهــا ســابقاًً فــي الشــركة المشــتراة يتــم 
إـعـادة قياـسـها وـفـق القيـمـة العادـلـة كـمـا ـفـي تارـيـخ الـشـراء ـمـن خلال بـيـان الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع

تقــوم المجموعــة بــإدراج الأصــول المشــتراة والخصــوم المفترضــة المحــددة ضمــن دمــج الأعمــال بغــض النظــر عــن مــا إذا كان قــد تــم إدراجهــا ســابقا فــي 
البيانــات الماليــة للشــركة المشــتراة قبــل عمليــة الاســتحواذ. يتــم قيــاس الأصــول المشــتراة والخصــوم المفترضــة بشــكل عــام بالقيمــة العادلــة بتاريــخ 

الاـسـتحواذ.

عندمــا تقــوم المجموعــة بالاســتحواذ علــى أعمــال، تقــوم بتقييــم الأصــول والخصــوم الماليــة المقــدرة لغــرض تحديــد التصنيــف المناســب وفقــاًً للشــروط 
التعاقديــة والظــروف الاقتصاديــة والشــروط ذات الصلــة كمــا فــي تاريــخ الشــراء. ويتضمــن هــذا الفصــل بيــن المشــتقات المتضمنــة فــي العقــود الأصليــة 

للـشـركة المـسـتحوذ عليـهـا

ــة  ــادة فــي مبلــغ 1( القيمــة العادل يتــم إثبــات الشــهرة بعــد إدراج الأصــول غيــر الملموســة المحــددة بشــكل منفصــل. وقــد تــم احتســابها باعتبارهــا الزي
للمقابــل المحــول، 2( المبلــغ المــدرج لأي حصــة غيــر مســيطرة فــي الشــركة المشــتراة، و 3( القيمــة العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ لأي حقــوق ملكيــة حاليــة 
فــي الشــركة المشــتراة، تزيــد عــن القيــم العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ لصافــي الأصــول المحــددة. إذا كانــت القيــم العادلــة لصافــي الأصــول المحــددة تتجــاوز 

المبـلـغ المحتـسـب أعلاه، فإـنـه يـتـم إدراج المبـلـغ الزاـئـد )أي الرـبـح الناـتـج ـمـن صفـقـة ـشـراء( ـفـي بـيـان الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع مباـشـرة

الأمور المتعلقة بالمناخ 	 5.3

تراعــي المجموعــة عنــد الضــرورة الأمــور المتعلقــة بالمنــاخ ضمــن التقديــرات والافتراضــات. تشــمل المخاطــر الناجمــة عــن تغيــرات المنــاخ مخاطــر التحــول 
ــق  ــل العواصــف وحرائ ــداث المرتبطــة بالطقــس )مث ــن الأح ــة ع ــة الناجم ــة بالســمعة( والمخاطــر المادي ــة والمخاطــر المتعلق ــرات التنظيمي ــل التغيي )مث
الغابــات وارتفــاع منســوب ميــاه البحــر(. لــم تحــدد المجموعــة المخاطــر الجوهريــة الناجمــة عــن التغيــرات المناخيــة والتــي يمكــن أن تؤثــر بشــكل ســلبي 

وـمـادي عـلـى البياـنـات المالـيـة المجمـعـة للمجموـعـة. تـقـوم الإدارة باـسـتمرار بتقيـيـم تأثـيـر الأـمـور المتعلـقـة بالمـنـاخ
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الإيرادات 	5.4

يتــم قيــاس الإيــرادات اســتنادًًا إلــى المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقه فــي عقــد مبــرم مــع عميــل ويســتثني المبالــغ المحصلــة نيابــة عــن الغيــر. 
تعتــرف المجموعــة بالإيــرادات عندمــا تقــوم بنقــل الســيطرة علــى منتــج أو خدمــة للعميــل. تتبــع المجموعــة نمــوذج مــن 5 خـطـوات

تحديد العقد مع العميل 	.1
تحديد التزامات الأداء 	.2
تحديد سعر المعاملة 	.3

توزيع سعر المعاملة على التزامات الأداء 	.4
الاعتراف بالإيرادات عندما / حسبما يتم استيفاء التزامات الأداء 	.5

غالبًًا ما تُُبرم المجموعة معاملات تتضمن مجموعة من منتجات وخدمات المجموعة.

فــي جميــع الحــالات، يتــم تحديــد إجمالــي ســعر المعاملــة للعقــد بيــن التزامــات الأداء المختلفــة بنــاءًً علــى أســعار البيــع النســبية القائمــة بذاتهــا. يســتبعد 
ـسـعر المعامـلـة للعـقـد أي مباـلـغ محصـلـة نياـبـة ـعـن الغـيـر

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات إمــا فــي وقــت محــدد أو علــى مــدى فتــرة مــن الوقــت، عندمــا )أو كلمــا( تقــوم المجموعــة باســتيفاء التزامــات الأداء عــن طريــق 
نقل البضاعة أو تأدية الخدمات المتفق عليها لعملائها. 

تعترف المجموعة بالإيرادات الناتجة من المصادر الرئيسية التالية:

إيرادات من المشاريع قيد التطوير 	 5.4.1

تخصــص المجموعــة ســعر المعاملــة لالتزامــات الأداء فــي العقــد، بنــاءًً علــى طريقــة المــدخلات، والتــي تتطلــب الاعتــراف بالإيــرادات علــى أســاس جهــود 
ــي ســيتم  ــرادات الت ــغ الإي ــد مبل ــاز المشــاريع مــن أجــل تحدي ــف لإنج ــي التكالي ــة إجمال ــدر المجموع ــاء بالتزامــات الأداء. تق ــة أو المــدخلات للوف المجموع

الاعـتـراف بـهـا

ـًا بنــاءًً علــى مبلــغ المقابــل  عندمــا تفــي المجموعــة بالتزامــات الأداء مــن خلال تســليم الســلع والخدمــات المتعهــد بهــا، ينشــأ عــن ذلــك اصالًا تعاقدي�
يـرادات المثــبت، ينــشأ ــعن ذــلك خــصوم عــقود المكتــسب ـمـن الأداء. عندــما يتــجاوز المقاــبل المــستلم ــمن العمــيل مبــلغ الإـ

ًـا باســتثناء الضرائــب والرســوم.  يتــم قيــاس الإيــرادات بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق، مــع مراعــاة شــروط الدفــع المتفــق عليهــا تعاقدي�
تقــوم المجموعــة بتقييــم ترتيبــات إيراداتهــا مقابــل معاييــر محــددة لتحديــد مــا إذا كانــت تعمــل كشــركة أساســية أو كوكيــل، وقــد توصلــت إلــى أنهــا تعمــل 

كـشـركة أساـسـية ـفـي جمـيـع ترتيـبـات إيراداتـهـا

تتحقــق الإيــرادات فــي البيانــات الماليــة المجمعــة عندمــا يكــون مــن المحتمــل تدفــق منافــع اقتصاديــة إلــى المجموعــة، وعندمــا يكــون بالإمــكان قيــاس 
الإـيـرادات والتكالـيـف، إذا ـلـزم الأـمـر، بـشـكل موـثـوق

ايرادات الإيجار 	5.4.2

يتم المحاسبة عن إيرادات الإيجار الناتجة عن عقارات استثمارية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار.

	

تقديم الخدمات بما في ذلك عضوية النادي الصحي  	 5.4.3

يتــم الاعتــراف برســوم العضويــة فــي النــادي الصحــي علــى مــدار فتــرة العضويــة مــع تقديــم الخدمــات. يتــم عــرض أي رســوم تتعلــق بالفترات المســتقبلية 
ـفـي بـيـان المرـكـز الماـلـي المجـمـع كإـيـرادات مؤجـلـة حـتـى يـتـم تقدـيـم الخدـمـات
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5.5	 توزيعات أرباح

يتم إثبات إيرادات توزيعات الأرباح عند ثبوت حق المجموعة في استلام المدفوعات. 	

	

إيرادات الفوائد والإيرادات المماثلة   	5.6

يتم إثبات إيرادات الفوائد والإيرادات المماثلة على أساس الاستحقاق باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 	

5.7	 مصاريف التشغيل

يتم الاعتراف بمصاريف التشغيل في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع عند الاستفادة من الخدمة أو بتاريخ حدوثها. 

تكاليف الاقتراض 	5.8

ــة لإكمــال وإعــداد هــذا  ــة الضروري ــرة الزمني ــاج أصــل مؤهــل خلال الفت يتــم رســملة تكاليــف الاقتــراض المرتبطــة بشــكل مباشــر بشــراء أو إنشــاء أو إنت
ــه أو بيعــه. يتــم الاعتــراف بتكاليــف الاقتــراض الأخــرى كمصاريــف فــي الفتــرة التــي تــم تكبدهــا فيهــا ويتــم إدراجهــا ضمــن  الأصــل للغــرض المحــدد ل

يـل تكالـيـف التموـ

الضرائـب 	5.9

ضريبة دعم العمالة الوطنية 	5.9.1

تحتســب ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة بنســبة 2.5% مــن ربــح الســنة المخصــص إلــى مالكــي الشــركة الأم طبقــاًً لقــرار وزارة الماليــة رقــم 24 لســنة 
ــون رقــم 19 لســنة 2000. 2006 والقان

الزكاة 	5.9.2

تحتسب حصة الزكاة بنسبة 1% من ربح السنة المخصص إلى مالكي الشركة الأم وفقا لقرار وزارة المالية رقم 58/ 2007.

حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 	5.9.3

تحتســب حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة 1% مــن ربــح المجموعــة الخاضــع للضريبــة وفقًًــا لعمليــة الاحتســاب المعدلــة بنــاء علــى قــرار 
ــس الإدارة  ــآت أعضــاء مجل ــة المســاهمة، ومكاف ــة الكويتي ــة والتابع ــرادات مــن الشــركات الزميل ــى أن الإي ــص عل ــذي ين ــس المؤسســة وال أعضــاء مجل

والتحوـيـل إـلـى الاحتياـطـي القانوـنـي يـجـب اـسـتثناؤها ـمـن رـبـح الـسـنة عـنـد تحدـيـد الحـصـة
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تابع/ الضرائـب 	5.9

ضريبة الدخل  	 5.9.4

تشــتمل الأصــول و/ أو الخصــوم الحاليــة لضريبــة الدخــل علــى تلــك الالتزامــات أو المطالبــات مــن الســلطات الضريبيــة المتعلقــة بفتــرة التقاريــر الحاليــة 
أو الـسـابقة، والـتـي ـلـم يـتـم دفعـهـا ـفـي تارـيـخ البياـنـات المالـيـة.

ــى الفــرق  ــام عل ــة بشــكل ع ــة المؤجل ــم الضريب ــم تقدي ــة. يت ــى الفروقــات المؤقت ــزام عل ــة باســتخدام طريقــة الالت ــة الدخــل المؤجل ــم احتســاب ضريب يت
بيــن القيــم الدفتريــة للأصــول والخصــوم وأساســها الضريبــي. ومــع ذلــك، لا يتــم تقديــم الضريبــة المؤجلــة علــى الاعتــراف المبدئــي للشــهرة، ولا علــى 

الاعـتـراف الأوـلـي بأـصـل أو الـتـزام ـمـا ـلـم تـكـن المعامـلـة ذات الصـلـة عـبـارة ـعـن دـمـج أعـمـال أو تؤـثـر عـلـى الضريـبـة أو الرـبـح المحاـسـبي

بالإضافة إلى ذلك ، يتم تقييم الخسائر الضريبية المتاحة لترحيلها وكذلك الايرادات الضريبية الاخرى للاعتراف بها كأصول ضريبية مؤجلة. 

يتــم احتســاب الأصــول والخصــوم الضريبيــة المؤجلــة، بــدون خصــم، بمعــدلات الضرائــب التــي مــن المتوقــع أن تنطبــق علــى فتــرة تحققهــا، شــريطة 
أن يتــم تشــريعها أو تشــريعها بشــكل جوهــري فــي تاريــخ التقريــر. يتــم دائمــاًً تكويــن مخصــص للالتزامــات الضريبيــة المؤجلــة بالكامــل. يتــم الاعتــراف 

بالأـصـول الضريـبـة المؤجـلـة

عقود الإيجار 	5.10

المجموعة بصفتها الطرف المستأجر 
بالنســبة إلــى أي عقــود جديــدة يتــم إبرامهــا، تــدرس المجموعــة مــا إذا كان العقــد يمثــل أو يتضمــن عقــد إيجــار. يُُعــرَّّف عقــد الإيجــار بأنــه “عقــد أو جــزءًًا مــن 

عـقـد يمـنـح الـحـق ـفـي اـسـتخدام أـصـل )الأـصـل الأساـسـي( لفـتـرة ـمـن الزـمـن ـفـي مقاـبـل مبـلـغ”

لتطبيق هذا التعريف، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يفي بثلاثة تقييمات رئيسية وهي: 

• يحتــوي العقــد علــى أصــل محــدد، والــذي تــم تحديــده بشــكل صريــح فــي العقــد أو تــم تحديــده ضمنيًــا مــن خــال تحديــده فــي الوقــت الــذي يتــم 	
فيــه إتاحــة الأصــل للمجموعــة 

• للمجموعــة الحــق فــي الحصــول علــى جميــع المنافــع الاقتصاديــة بشــكل كبيــر مــن اســتخدام الأصــل المحــدد طــوال فتــرة الاســتخدام مــع مراعــاة 	
حقوقهــا ضمــن النطــاق المحــدد للعقــد 

• للمجموعــة الحــق فــي توجيــه اســتخدام الأصــل المحــدد خــال فتــرة الاســتخدام. تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان لهــا الحــق فــي توجيــه “كيفيــة 	
وتحديــد غــرض” اســتخدام الأصــل خــال فتــرة الاســتخدام. 

قــررت المجموعــة المحاســبة عــن عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود الإيجــار للأصــول منخفضــة القيمــة باســتخدام التدريبــات العمليــة. بــدلًاً مــن 
الاعتــراف بأصــل حــق الاســتخدام والتزامــات الإيجــار، يتــم الاعتــراف بالمدفوعــات المتعلقــة بهــا كمصــروف فــي الأربــاح أو الخســائر علــى أســاس القســط 

الثاـبـت عـلـى ـمـدى فـتـرة عـقـود الإيـجـار

القياس والاعتراف بعقود الإيجار عندما تمثل الطرف المستأجر 
في تاريخ بدء عقد الإيجار، تدرج المجموعة أصل حق الاستخدام والتزامات التأجير في الميزانية العمومية المقاسة على النحو التالي:

أصل حق الاستخدام
يتــم قيــاس أصــول حــق الانتفــاع بالتكلفــة، والــذي يتكــون مــن القيــاس المبدئــي لالتزامــات الإيجــار وأي تكاليــف مباشــرة أوليــة تتكبدهــا المجموعــة، 
وتقديــرًًا لأي تكاليــف لتفكيــك وإزالــة الأصــل فــي نهايــة عقــد الإيجــار وأي مدفوعــات عقــود إيجــار يتــم ســدادها قبــل تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار )مخصومًًــا 

مـنـه أي حواـفـز مـسـتلمة(.

لاحقًًــا للقيــاس المبدئــي، تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن أصــول حــق الانتفــاع كعقــارات اســتثمارية مدرجــة بالقيمــة العادلــة. وتحــدد تلــك القيمــة مــن 
خلال مقيّّميــن خارجييــن ذوي خبــرة مهنيــة مناســبة بموقــع وطبيعــة تلــك العقــارات الاســتثمارية مســتندين علــى دليــل مــن الســوق. يتــم إثبــات أي ربــح 

أو خـسـارة ناتـجـة ـعـن التغـيـر ـفـي القيـمـة العادـلـة مباـشـرة ـفـي بـيـان الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع
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تابع/ المجموعة بصفتها الطرف المستأجر 
التزامات الإيجار

فــي تاريــخ البــدء، تقيــس المجموعــة التزامــات الإيجــار بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار غيــر المســددة فــي ذلــك التاريــخ، مخصومــة باســتخدام معــدل 
ًـا بـسـهولة أو مـعـدل اقـتـراض المجموـعـة الإضاـفـي. الفاـئـدة الضمـنـي ـفـي عـقـد الإيـجـار إذا كان ـهـذا الـسـعر متاـحً

تتكــون مدفوعــات الإيجــار المدرجــة فــي قيــاس التزامــات عقــود الإيجــار مــن مدفوعــات ثابتــة )بمــا فــي ذلــك المدفوعــات الثابتــة فــي جوهرهــا( ومدفوعــات 
متغيــرة بنــاءًً علــى أي مؤشــر أو معــدل والمبالــغ المتوقــع دفعهــا بموجــب ضمــان القيمــة المتبقيــة والمدفوعــات الناشــئة عــن خيــارات يتعيــن ممارســتها 

بـشـكل معـقـول.

بعــد القيــاس المبدئــي، يتــم تخفيــض الالتــزام للمدفوعــات المقدمــة وزيادتــه للفائــدة. يتــم إعــادة قياســها لتعكــس أي إعــادة تقييــم أو تعديــل، أو إذا 
كانــت هنــاك تغييــرات فــي المدفوعــات الثابتــة فــي جوهرهــا. عندمــا يتــم إعــادة قيــاس التزامــات عقــود الإيجــار، ينعكــس التعديــل المقابــل فــي أصــل حــق 

الاـسـتخدام أو الرـبـح والخـسـارة إذا ـتـم تخفـيـض اـصـل ـحـق الاـسـتخدام إـلـى الصـفـر.

المجموعة بصفتها الطرف المؤجر 
تُُبــرم المجموعــة عقــود إيجــار بصفتهــا الطــرف المؤجــر فيمــا يتعلــق ببعــض عقاراتهــا الاســتثمارية. تقــوم المجموعــة بتصنيــف عقــود الإيجــار إمــا كعقــود 
إيجــار تشــغيلي أو تمويلــي. يتــم تصنيــف العقــد علــى أنــه عقــد إيجــار تمويلــي عندمــا تــؤدي شــروطها إلــى تحويــل معظــم المخاطــر والمنافــع المرتبطــة 

بالملكـيـة إـلـى الـطـرف المـسـتأجر. ويـتـم تصنـيـف كاـفـة عـقـود الإيـجـار الأـخـرى كعـقـود إيـجـار تـشـغيلي

عندمــا تُُمثــل المجموعــة طرفًًــا مؤجــرًًا وســيطًًا، يتــم المحاســبة عــن عقــد الإيجــار الرئيســي وعقــد الإيجــار مــن الباطــن كونهمــا عقديــن منفصليــن. يتــم 
تصنيــف عقــد الإيجــار مــن الباطــن علــى أنــه عقــد إيجــار تمويلــي أو عقــد إيجــار تشــغيلي بالرجــوع إلــى أصــل حــق الاســتخدام الناشــئ عــن عقــد الإيجــار 

الرئيـسـي.

يتــم الاعتــراف بإيــراد الإيجــار مــن عقــود الإيجــار التشــغيلية علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدار مــدة عقــد الإيجــار. يتــم إضافــة التكلفــة الأوليــة المباشــرة 
المتكبــدة فــي ترتيــب عقــد الإيجــار والتفــاوض عليــه إلــى القيمــة الدفتريــة لأصــول الإيجــار ويتــم الاعتــراف بهــا علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى 

فـتـرة الإيـجـار

يتــم الاعتــراف بالمبالــغ المســتحقة بموجــب عقــود الإيجــار التمويلــي كذمــم مدينــة. يتــم تخصيــص إيــرادات عقــود الإيجــار التمويلــي للفتــرات المحاســبية 
لتعـكـس مـعـدل عاـئـد دوري ثاـبـت عـلـى صاـفـي اـسـتثمار المجموـعـة المـسـتحق لعـقـد الإيـجـار التمويـلـي

ممتلكات ومعدات 	5.11

يتــم إدراج الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة ناقصــاًً الاســتهلاك المتراكــم وأي انخفــاض فــي القيمــة. قتوم المجموعــة باســتهلاك هــذه الممتلــكات 
والمعــدات باســتخدام طريقــة القســط الثابــت بمعــدلات تكفــي لشــطب الأصــول لعی مــدى أعمارهــا الانتاجيــة المتوقعــة. يتــم مراجعــة القيمــة التخريديــة 

والأعـمـار الإنتاجـيـة وـطـرق الاـسـتهلاك ـفـي نهاـيـة كل ـسـنة مالـيـة ويـتـم تعديلـهـا، مـتـى كان ذـلـك مناـسـباًً

العقارات الاستثمارية 	 5.12

ــة تكلفــة اســتبدال جــزء مــن عقــار  ــة. كمــا تتضمــن القيمــة الدفتري ــك تكاليــف المعامل ــا بالتكلفــة بمــا فــي ذل ــاس العقــارات الاســتثمارية مبدئي ــم قي يت
اســتثماري موجــود وقــت تكبــد التكلفــة فــي حالــة الوفــاء بمعاييــر الاعتــراف، كمــا أنهــا تســتبعد تكاليــف الخدمــات اليوميــة للعقــاري الاســتثماري. ولاحقــا 
للتحقــق المبدئــي يتــم إثبــات العقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة التــي تعكــس ظــروف الســوق بتاريــخ البيانــات الماليــة. يتــم إثبــات الأربــاح أو الخســائر 
الناتجــة عــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع للفتــرة التــي تنشــأ فيهــا. يتــم تقديــر القيــم العادلــة 

ـمـن قـبـل الإدارة بالاـسـتعانة بالتقيـيـم المـقـدم ـمـن قـبـل المقيمـيـن الخارجيـيـن
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يتــم إلغــاء إثبــات العقــارات الاســتثمارية عنــد اســتبعادها أو عنــد ســحب العقــارات الاســتثمارية مــن الاســتخدام بشــكل دائــم وعندمــا لا تتوقــع منافــع 
اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتبعادها. ويتــم إثبــات الفــرق بيــن صافــي المحصــل مــن الاســتبعاد والقيمــة الدفتريــة للأصــل فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 

المجـمـع ـفـي فـتـرة إلـغـاء الإثـبـات

تتــم التحــويلات إلــى أو مــن العقــارات الاســتثمارية فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغيــر فــي الاســتخدام. لغــرض التحويــل مــن العقــار الاســتثماري إلــى عقــار 
يشــغله المالــك، فــان التكلفــة المقــدرة لهــذا العقــار للمحاســبة اللاحقــة لــه هــي قيمتــه العادلــة كمــا فــي تاريــخ تغييــر الاســتخدام. فــإذا أصبــح العقــار الــذي 
يشــغله المالــك عقــارا اســتثماريا، عندهــا تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن هــذا العقــار وفقــا للسياســة المدرجــة ضمــن بنــد الممتلــكات والمعــدات حتــى 

تارـيـخ التغـيـر ـفـي الاـسـتخدام

عقارات استثمارية قيد التطوير 	5.13

تتمثــل العقــارات الاســتثمارية قيــد التطويــر فــي عقــار محتفــظ بــه للاســتخدام المســتقبلي كعقــار اســتثماري ويتــم قياســه مبدئيــا بالتكلفــة. ويتــم لاحقًًــا 
ّـم مســتقل بنهايــة كل ســنة باســتخدام طــرق التقييــم  إثبــات العقــار قيــد التطويــر بالقيمــة العادلــة التــي يتــم تحديدهــا بنــاءًً علــى تقييــم مــن قبــل مقي�
ــاح أو  ــان الأرب ــة ضمــن بي ــر فــي القيمــة العادل ــاح أو الخســائر الناتجــة مــن التغي ــات الأرب ــم إثب ــة. يت ــات المالي ــخ البيان المتفقــة مــع ظــروف الســوق بتاري

الخـسـائر المجـمـع.

إذا أقــرت المجموعــة بــأن القيمــة العادلــة للعقــار الاســتثماري قيــد التطويــر لا يمكــن تحديدهــا بشــكل موثــوق، ولكنهــا تتوقــع أن تكــون القيمــة العادلــة 
للعقــار قابلــة للتحديــد بشــكل موثــوق عنــد اكتمــال البنــاء، تقيــس المجموعــة هــذا العقــار الاســتثماري قيــد التطويــر بالتكلفــة حتــى تصبــح قيمتهــا العادلــة 

قابـلـة للتحدـيـد بـشـكل موـثـوق أو حـتـى يـتـم الانتـهـاء ـمـن التطوـيـر )أيهـمـا أـسـبق(

يتم تصنيف العقارات الاستثمارية قيد التطوير كأصول غير متداولة ما لم ينص على خلاف ذلك.

5.14	 عقارات للمتاجرة 

يتــم تســجيل العقــارات المحتفــظ بهــا للمتاجــرة بالتكلفــة أو بصافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل. تتمثــل التكاليــف فــي تلــك المصاريــف المتكبــدة 
لوضــع العقــار فــي حالتــه الحاليــة بمــا فــي ذلــك تكلفــة التمويــل المحــددة. تســتند صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا إلــى ســعر البيــع المقــدر ناقصًًــا أيــة 
تكلفــة أخــرى متوقــع تكبدهــا عنــد الانتهــاء والبيــع. تُُحــدد تكلفــة عقــارات المتاجــرة المثبتــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع بالرجــوع إلــى التكاليــف 

المتكـبـدة عـلـى العـقـارات المباـعـة، وذـلـك ـفـي ـحـدود الأعـمـال المنـجـزة

أعمال رأسمالية قيد التنفيذ 	5.15

تــدرج الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ بالتكلفــة ناقصــاًً أي انخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(. إن التكاليــف هــي المصروفــات التــي تتكبدهــا المجموعــة 
والمتعلـقـة مباـشـرة بإنـشـاء الأـصـل. ـفـور إتـمـام الأـصـل، يـتـم تحويـلـه إـلـى فـئـة الأـصـول ذات الصـلـة

يتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ لتحديــد الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تشــير الأحــداث أو التغيــرات فــي الظــروف إلــى أن 
القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادها. فــإذا ظهــرت أي مــن هــذه المؤشــرات، وعندمــا تتجــاوز القيــم الدفتريــة القيــم المقــدرة القابلــة للاســترداد، يتــم 

تخفـيـض الأـصـول إـلـى قيمتـهـا القابـلـة للاـسـترداد
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استثمار في شركات زميلة 	5.16

الشــركات الزميلــة هــي تلــك المنشــآت التــي يكــون للمجموعــة القــدرة علــى ممارســة تأثيــر جوهــري عليهــا، ولكنهــا لا تُُصنــف كشــركات تابعــة أو شــركات 
محاصــة. يتــم تســجيل الاســتثمارات فــي شــركات زميلــة مبدئيــا بالتكلفــة وتحتســب لاحقــا بطريقــة حقــوق الملكيــة. لا يتــم الاعتــراف بالشــهرة أو 

التـعـديلات ـفـي القيـمـة العادـلـة لحـصـة المجموـعـة بـشـكل منفـصـل ولـكـن يـتـم تـسـجيلها ضـمـن قيـمـة الاـسـتثمار ـفـي الـشـركات الزميـلـة.

عنــد اســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة، يتــم زيــادة وتخفيــض قيمــة القيمــة الدفتريــة للاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة بحصــة المجموعــة فــي الأربــاح أو 
الخـسـائر والدـخـل الـشـامل الآـخـر لتـلـك الـشـركة الزميـلـة بـعـد عـمـل التـعـديلات اللازـمـة لمطابـقـة السياـسـات المحاـسـبية ـمـع سياـسـات المجموـعـة.

يتــم حــذف الأربــاح أو الخســائر غيــر المحققــة، مــن المعــاملات بيــن المجموعــة وشــركاتها الزميلــة وشــركات المحاصــة، إلــى مــدى حصــة المجموعــة فــي 
ـهـذه الـشـركات. وعندـمـا يـتـم ـحـذف الخـسـائر غـيـر المحقـقـة، يـتـم اختـبـار الأـصـول المعنـيـة بتـلـك المـعـاملات لـغـرض التأـكـد ـمـن ـعـدم انخـفـاض قيمتـهـا

لا يتعــدى الفــرق فــي تواريــخ البيانــات الماليــة بيــن المجموعــة والشــركات الزميلــة ثلاثــة أشــهر. كمــا يتــم عمــل التعــديلات بتأثيــرات المعــاملات أو الأحــداث 
الجوهريــة التــي تتــم بيــن هــذا التاريــخ وتاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. كمــا يتــم التأكــد مــن أن السياســات المحاســبية المســتخدمة مــن قبــل 

الـشـركة الزميـلـة ـهـي ذاتـهـا المـسـتخدمة ـمـن قـبـل المجموـعـة ـفـي تـلـك المـعـاملات أو الأـحـداث الـشـبيهة

عندمــا تفقــد الشــركة تأثيــرا جوهريــا علــى الشــركة الزميلــة تقــوم المجموعــة بقيــاس وإثبــات أي اســتثمار محتفــظ لــه بقيمتــه العادلــة. يتــم إثبــات أي فــرق 
بيــن القيمــة الدفتريــة للشــركة الزميلــة عنــد فقــدان تأثيــر جوهــري عليهــا والقيمــة العادلــة للاســتثمار المحتفــظ بــه والمحصــل مــن الاســتبعاد ضمــن بيــان 

الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع

5.17	 اختبار انخفاض قيمة الأصول غير المالية

ــي  ــه الممكــن اســتردادها، الت ــدة للنقــد قيمت ــة للأصــل أو للوحــدة المول ــه القيمــة الدفتري ــذي تتجــاوز ب ــغ ال ــات خســارة انخفــاض القيمــة بالمبل ــم إثب يت
تمثــل القيمــة العادلــة ناقصــاًً تكاليــف البيــع والقيمــة قيــد الاســتخدام أيهمــا أكبــر. لتحديــد القيمــة التشــغيلية تقــوم الإدارة بتقديــر التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية المتوقعــة مــن كل وحــدة مــن وحــدات إنتــاج النقــد وكذلــك تحديــد معــدل الفائــدة المناســب لاحتســاب القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات 
النقديــة. إن البيانــات المســتخدمة لإجــراءات اختبــار انخفــاض القيمــة ترتبــط مباشــرة بآخــر موازنــة معتمــدة للمجموعــة معدلــة حســب اللازم لاســتبعاد 
تأثيــر عمليــات إعــادة التنظيــم المســتقبلية وتحســينات الأصــول. تتحــدد عوامــل الخصــم إفراديــا لــكل وحــدة منتجــة للنقــد وتعكــس تقييــم الإدارة لســجلات 

المخاـطـر المعنـيـة، مـثـل عواـمـل مخاـطـر الـسـوق وعواـمـل المخاـطـر المرتبـطـة بأـصـل مـحـدد

إن خســائر الانخفــاض فــي القيمــة للوحــدات المنتجــة للنقــد تقلــل أولا مــن القيمــة الدفتريــة لأي شــهرة مرتبطــة بتلــك الوحــدة المنتجــة للنقــد. يتــم تحميــل 
أي خســارة انخفــاض فــي القيمــة بالتناســب علــى الأصــول الأخــرى فــي الوحــدة المولــدة للنقــد. وباســتثناء الشــهرة، يتــم إعــادة تقييــم جميــع الأصــول 
لاحقــا للتحقــق مــن وجــود مؤشــرات علــى أن خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المدرجــة ســابقا لــم تعــد موجــودة. يتــم رد خســائر الانخفــاض فــي القيمــة 

عندـمـا تزـيـد القيـمـة المـسـتردة للوـحـدة الموـلـدة للنـقـد ـعـن قيمتـهـا الدفترـيـة

5.18	 الأدوات المالية  

5.18.1	 التحقق والقياس المبدئي وعدم التحقق

ًـا بالقيمــة العادلــة المعدلــة  يتــم الاعتــراف بالأصــول والخصــوم الماليــة عندمــا تصبــح المجموعــة طرفًًــا فــي الأحــكام التعاقديــة للأداة الماليــة وتقــاس مبدئي�
ًـا بالقيمــة  بتكاليــف المعــاملات المتعلقــة بهــا بشــكل مباشــر، باســتثناء تلــك المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر والتــي تقــاس مبدئي�

العادـلـة. القـيـاس اللاـحـق للأـصـول والخـصـوم المالـيـة مبـيـن أدـنـاه
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5.18	 تابع/ الأدوات المالية 

5.18.1	 تابع/ التحقق والقياس المبدئي وعدم التحقق

يتم عدم الاعتراف بالأصل المالي )أو جزءًًا، أينما كان ذلك منطبقاًً، من الأصل المالي أو جزء من مجموعة أصول مالية مماثلة( عند: 

• انتهاء الحق في استلام التدفقات النقدية من الأصل؛ 	

• تحويــل المجموعــة لحقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل أو أنهــا أخــذت علــى عاتقهــا التزامــاً بدفــع هــذه التدفقــات النقديــة المســتلمة 	
بالكامــل بــدون تأخيــر كبيــر إلــى طــرف آخــر بموجــب ترتيبــات “التمريــر البينــي” 

تحويل المجموعة بشكل أساسي جميع مخاطر ومنافع الأصل أو  ) أ(	

لم تحول المجموعة ولم تحتفظ بشكل أساسي بكامل المخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل إلا أنها قامت بنقل السيطرة على الأصل. ) ب(	

عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل الحــق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــول الماليــة وتدخــل فــي ترتيبــات القبــض والدفــع، تقــوم بتقييــم مــا 
إذا كانــت احتفظــت بمخاطــر ومزايــا الملكيــة وإلــى أي مــدى ذلــك. عندمــا لا يتــم تحويــل أو الاحتفــاظ بجميــع مخاطــر ومنافــع الأصــل علــى نحــو جوهــري، 
ولــم يتــم تحويــل الســيطرة علــى الأصــل، تســتمر المجموعــة فــي إثبــات الأصــل المحــول إلــى مــدى اســتمرار المجموعــة فــي المشــاركة فــي الأصــل.  وفــي 
ــا مرتبطًًــا أيضًًــا. يتــم قيــاس كلًاً مــن الأصــل المحــول والالتــزام المرتبــط علــى أســاس يعكــس الحقــوق  هــذه الحالــة، تقــوم المجموعــة بتســجيل التزامًً

والالتزاـمـات الـتـي تحتـفـظ بـهـا المجموـعـة

يتــم اســتبعاد أي التــزام مالــي عندمــا يتــم الوفــاء بالالتــزام أو إلغــاؤه أو نفــاده. عندمــا يتــم اســتبدال التــزام قائــم بالتــزام آخــر مــن نفــس المقتــرض بشــروط 
مختلفــة إلــى حــد كبيــر أو أن يتــم تغيــر شــروط الالتــزام المالــي بشــكل كبيــر فــإن هــذا الاســتبدال أو التعديــل يعامــل كإلغــاء للالتــزام الأصلــي والاعتــراف 

بالـتـزام جدـيـد، ويـتـم الاعـتـراف بالـفـرق بـيـن المباـلـغ الدفترـيـة المتعلـقـة بذـلـك ـفـي بـيـان الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع

تصنيف الأصول المالية 	5.18.2

لغرض القياس اللاحق، فان الأصول المالية يتم تصنيفها إلى الفئات التالية عند التحقق المبدئي:

• الأصول المالية بالتكلفة المطفأة	
• الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	
• الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.	

يتحدد التصنيف بحسب كل مما يلي:

• نموذج أعمال المنشأة لإدارة الأصول المالية	
• خصائص التدفقات النقدية التعاقدية من الأصل المالي.	

للمجموعة اتخاذ القرارات/ إجراء التصنيفات التالية بشكل لا رجعة فيه عند الإعتراف المبدئي لأي أصل مالي:

• يجــوز للمجموعــة اختيــار لا رجعــة فيــه لعــرض التغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة لاســتثمار فــي حقــوق الملكيــة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى 	
إذا تــم اســتيفاء معاييــر معينــة؛ و

• يجــوز للمجموعــة تحديــد لا رجعــة فيــه لأي اســتثمار ديــن يفــي بالتكلفــة المطفــأة أو معاييــر القيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر كمقــاس 	
بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر إذا كان ذلــك يلغــي أو يخفــض بشــكل كبيــر مــن عــدم تطابــق محاســبي.
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القياس اللاحق للأصول المالية 	 5.18.3

• الأصول المالية بالتكلفة المطفأة	
ــة مــن خلال  ــة )ليســت مصنفــة كأصــول بالقيمــة العادل ــة بالتكلفــة المطفــأة إذا كانــت الأصــول مســتوفية للشــروط التالي ــاس الأصــول المالي ــم قي يت

بـاح أو الخـسـائر( الأرـ

• إذا كان محتفظ بها في إطار نموذج أعمال هدفه الاحتفاظ بالأصل المالي وتحصيل تدفقاتها النقدية التعاقدية	
• إذا كان ينتج عن الشروط التعاقدية للأصل المالي تدفقات نقدية تمثل فقط المبلغ الأصلي والفوائد المستحقة عليه	

بعــد الإثبــات المبدئــي يتــم قياســها بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة ناقصــاًً مخصــص الانخفــاض فــي القيمــة. يتــم حــذف 
الخـصـم عندـمـا يـكـون تأثـيـره غـيـر ـمـادي

تتكون الأصول المالية للمجموعة بالتكلفة المطفأة مما يلي:

النقد والنقد المعادل 	-

ــه فــي محافــظ  ــوك ونقــد محتفــظ ب ــدى البن ــدوق وأرصــدة ل ــي المجمــع مــن نقــد بالصن ــز المال ــان المرك ــوارد فــي بي ــادل ال ــف النقــد والنقــد المع يتأل
اســتثمارية وودائــع قصيــرة الأجــل ذات ســيولة عاليــة ذات مــدة اســتحقاق تصــل إلــى اثنــي عشــر شــهرا أو أقــل وهــي قابلــة للتحويــل بســهولة إلــى مبالــغ 

نقدـيـة معروـفـة وعرـضـة لمخاـطـر ضئيـلـة ـمـن التغـيـرات ـفـي القيـمـة

الذمم المدينة والأصول الأخرى 	-

تســجل الذمــم المدينــة والأصــول الأخــرى بالمبلــغ الأصلــي ناقصــا مخصــص أي مبالــغ لا يمكــن تحصيلهــا. يتــم تقديــر الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا 
عندـمـا يصـبـح تحصـيـل المبـلـغ بالكاـمـل ـلـم يـعـد محـتـملا. يـتـم ـشـطب الدـيـون المعدوـمـة عـنـد اـسـتحقاقها

المستحق من أطراف ذات صلة 	-

يتمثــل المســتحق مــن أطــراف ذات صلــة فــي أصــول ماليــة تنتجهــا المجموعــة بتقديــم الأمــوال مباشــرة إلــى المقتــرض وهــي ذات دفعــات ثابتــة أو 
مـحـددة وغـيـر مدرـجـة ـفـي ـسـوق نـشـط.

• الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	
تقوم المجموعة باحتساب الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا كانت الأصول تستوفي الشروط التالية:

• عندما يتم الاحتفاظ بها بموجب نموذج أعمال هدفه هو “محتفظ به للتحصيل” التدفقات النقدية المرتبطة وبيعها؛ و	
• إذا كان ينتج عن الشروط التعاقدية للأصول المالية تدفقات نقدية تمثل فقط المبلغ الأصلي والفوائد المستحقة عليه. 	

ــاح أو الخســائر المجمــع عنــد إلغــاء الاعتــراف  ــان الارب ــرادات الشــاملة الأخــرى ضمــن بي ــاح أو خســائر معتــرف بهــا فــي الإي ــة أرب ســيتم إعــادة تصنيــف أي
نـاه( يـن تفـصـيالًا أدـ لـة ـمـن خلال الدـخـل الـشـامل الآـخـر كـمـا ـهـو مبـ يـة بالقيـمـة العادـ بالأـصـل )باـسـتثناء الاـسـتثمارات ـفـي حـقـوق الملكـ

استثمارات في حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

تتكــون الاســتثمارات فــي الأســهم الخاصــة بالمجموعــة والمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر مــن اســتثمارات فــي أســهم حقــوق 
الملكـيـة وأدوات الدـيـن والصنادـيـق. تـشـمل اـسـتثمارات ـفـي أـسـهم حـقـوق الملكـيـة كلًاً ـمـن الأـسـهم المـسـعرة وغـيـر المـسـعرة.
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5.18	 تابع/ الأدوات المالية 

5.18.3	 تابع/ القياس اللاحق للأصول المالية

• تابع/ أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	
استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

عنــد التحقــق المبدئــي، يجــوز للمجموعــة إصــدار قــرار لا رجعــة فيــه )علــى أســاس كل أداة علــى حــده( بتصنيــف اســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة 
كاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. لا يُُســمح بالتصنيــف بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر إذا تــم الاحتفــاظ 

بالاـسـتثمار ـفـي الأـسـهم بـغـرض المتاـجـرة أو إذا كان ـهـذا الاـسـتثمار مقاـبـل ـطـارىء معـتـرف ـبـه ـمـن قـبـل المـشـتري ـفـي عملـيـة دـمـج الاعـمـال

يتم تصنيف الأصل المالي كمحتفظ به للمتاجرة إذا:

• تم امتلاكه بشكل أساسي بغرض بيعه في المستقبل القريب، أو	
• كان يُمثــل، عنــد التحقــق المبدئــي، جــزءًا مــن محفظــة محــددة لأدوات ماليــة تديرهــا المجموعــة معــا ولديهــا دليــل علــى نمــط فعلــي حديــث لتحقيــق 	

أربــاح قصيــرة الأجــل؛ أو
• كان مشتقًا )باستثناء المشتقات التي تمثل عقد ضمان مالي أو أداة تحوط محددة وفعالة(.	

يتــم قيــاس الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر مبدئيــا بالقيمــة العادلــة زائــد تكاليــف 
المـعـاملات

ويتــم قياســها لاحقًًــا بالقيمــة العادلــة، مــع إثبــات الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى والمتراكمــة 
ـفـي احتياـطـي القيـمـة العادـلـة. يـتـم نـقـل الأرـبـاح أو الخـسـائر المتراكـمـة إـلـى الأرـبـاح المرحـلـة ضـمـن بـيـان التغـيـرات ـفـي حـقـوق الملكـيـة المجـمـع

يتم إثبات توزيعات الأرباح على هذه الاستثمارات في أدوات ملكية ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.

أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

تقوم المجموعة بقياس أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر عندما تستوفي كلًاً من الشرطين التاليين:

• أن يكون محتفظ بالأداة في إطار نموذج أعمال تم تحقيق هدفه من خلال كلًًا من تحصيل تدفقات نقدية تعاقدية وبيع الأصول المالية	
• إذا كانت الشروط التعاقدية للأصل المالي تستوفي اختبار المدفوعات لأصل الدين والفائدة	

ــاح والخســائر الناتجــة عــن  ــراف بالأرب ــة مــع الاعت ــا بالقيمــة العادل ــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر تُُقــاس لاحقًً ــن المدرجــة بالقيمــة العادل أدوات الدي
التغيــرات فــي القيمــة العادلــة ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. يتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد وأربــاح أو خســائر تحويــل العــملات الأجنبيــة فــي بيــان 
الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر المجمــع. عنــد الاســتبعاد، فــإن الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة التــي ســبق الاعتــراف بهــا فــي الإيــرادات الشــاملة 
الأخــرى يعــاد تصنيفهــا مــن حقــوق الملكيــة إلــى بيــان الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر المجمــع. تقــوم إدارة المجموعــة بتصنيــف أدوات الديــن 

ضـمـن ـسـندات الدـيـن بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الدـخـل الـشـامل الآـخـر

• أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر	
إن الأصــول الماليــة التــي لا يفت بمعاييــر القيــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر يتــم تصنيفهــا بالقيمــة مــن 
لاخل الأرابح والخســائر. لاعوة ىلع ذكل، ضغب ارظنل نع اوجوملدات اةيلامل لنموذج الأعمال التي لا تُُمثل اهتاقفدت اةيدقنل اةيدقاعتل طقف اعوفدمت 
ــة المشــتقة  ــع الأدوات المالي ــاح أو الخســائر. كمــا أن جمي ــه متي المحاســبة عنهــا ةميقلاب ااعلدةل نم لاخل الأرب ــدة المســتحقة علي ــي والفائ اغلبمل الأصل
تنــدرج تحــت هــذه الفئــة، باســتثناء تلــك الأدوات المحــددة والنافــذة كأدوات تحــوط، والتــي تطبــق عليهــا متطلبــات محاســبة التحــوط. تشــتمل الفئــة 

ًـا عـلـى اـسـتثمارات ـفـي أـسـهم حـقـوق الملكـيـة أيـضً

يتــم قيــاس الأصــول فــي هــذه الفئــة بالقيمــة العادلــة والأربــاح أو الخســائر المدرجــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. يتــم تحديــد القيــم العادلــة 
للأـصـول المالـيـة ـفـي ـهـذه الفـئـة بالرـجـوع إـلـى مـعـاملات الأـسـواق النـشـطة أو باـسـتخدام تقنـيـات تقيـيـم عـنـد ـعـدم وـجـود ـسـوق نـشـط

تتكون الأصول المالية للمجموعة المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر من استثمارات في أدوات حقوق الملكية.



التقريـر السـنوي 2025

شركة عقارات الكويت – ش.م.ك.ع
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
31 ديسمبر 2025

69

تابع/ إيضاحـــــات حول البيانـــــات المالية المجمعـــــة

تابع/ معلومات السياسات المحاسبية المادية 	5

5.18	 تابع/ الأدوات المالية 

انخفاض قيمة الأصول المالية 	5.18.4

تخضــع جميــع الأصــول الماليــة باســتثناء الأصــول المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الاربــاح او الخســائر واســتثمارات حقــوق الملكيــة المقاســة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر للمراجعــة علــى الأقــل فــي تاريــخ كل تقريــر لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي دليــل موضوعــي علــى أن الأصــل المالــي 
أو مجموعــة مــن الأصــول الماليــة قــد انخفضــت قيمتهــا. يتــم تطبيــق معاييــر مختلفــة لتحديــد انخفــاض القيمــة لــكل فئــة مــن فئــات الأصــول الماليــة 

المبيـنـة أدـنـاه

تقــوم المجموعــة بإثبــات مخصــص خســارة لخســائر الائتمــان المتوقعــة الناتجــة عــن الأصــول الماليــة بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
الدـخـل الـشـامل الآـخـر

بالنســبة للأصــول الماليــة، متي ريدقت اسخرة اامتئلان المتوقعــة علــى أنهــا الفــرق بيــن جميــع التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة للمجموعــة بموجــب 
العقــد وكافــة التدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها. يتــم تحديــث مبلــغ خســائر الائتمــان المتوقعــة فــي تاريــخ كل تقريــر لتعكــس التغيــرات 

ـفـي مخاـطـر الائتـمـان مـنـذ التحـقـق المبدـئـي للأـصـل الماـلـي المعـنـي

يعــد قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة دالــة علــى احتماليــة التعثــر أو معــدل الخســارة الناتجــة عــن التعثــر )أي حجــم الخســارة عنــد التعثــر( وقيمــة التعــرض 
عنــد التعثــر. يســتند تقييــم احتماليــة التعثــر ومعــدل الخســارة الناتجــة عــن التعثــر علــى البيانــات التاريخيــة المعدلــة بواســطة معلومــات مســتقبلية كمــا 
هــو موضــح أعلاه. أام بالنســبة لقيمــة التعــرض عنــد التعثــر، بالنســبة للأصــول الماليــة، إفن ذلــك يتــم تمثيلــه بالقيمــة الدفتريــة الإجماليــة للأصــول يف 

تارـيـخ البياـنـات المالـيـة

تقــوم المجموعــة دائمًًــا بالاعتــراف بخســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة للذمــم التجاريــة المدينــة وأصــول العقــود ومدينــو عقــود الإيجــار. 
يتــم تقديــر خســائر الائتمــان المتوقعــة مــن هــذه الأصــول الماليــة باســتخدام نمــوذج مخصصــات تســتند إلــى الخبــرة التاريخيــة لخســائر الائتمــان للمجموعــة 
مــع تعديلهــا للعوامــل الخاصــة بالمدينيــن والظــروف الاقتصاديــة العامــة وتقييــم كل مــن الاتجــاه الحالــي والمتوقــع للظــروف فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 

بـمـا ـفـي ذـلـك القيـمـة الزمنـيـة للنـقـود عـنـد الاقتـضـاء

ــة فــي  ــادة جوهري ــد وجــود زي ــى مــدى عمــر الأداة عن ــات خســارة الائتمــان المتوقعــة عل ــة الأخــرى، تقــوم المجموعــة بإثب بالنســبة لكافــة الأدوات المالي
مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي. مــع ذلــك، فــي حالــة عــدم زيــادة مخاطــر الائتمــان بــالأداة الماليــة بشــكل جوهــري منــذ الاعتــراف المبدئــي، تقــوم 

المجموعــة بقيــاس مخصــص الخســارة لتلــك الأداة الماليــة بمبلــغ يعــادل خســارة الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار 12 ـشـهرًًا

تمثــل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدار عمــر الأداة خســائر الائتمــان المتوقعــة التــي تنتــج عــن كافــة أحــداث التعثــر المحتملــة علــى مــدى العمــر 
المتوقــع للأداة الماليــة. علــى النقيــض مــن ذلــك، تمثــل خســارة الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار 12 شــهراًً جــزءًًا مــن خســارة الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى 

عمــر الأداة المتوقــع أن ينتــج عــن الأحــداث الافتراضيــة علــى أداة ماليــة ممكنــة خلال 12 ـشـهرًًا بـعـد تارـيـخ البياـنـات المالـيـة

تعتــرف المجموعــة بأربــاح أو خســائر انخفــاض القيمــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع لجميــع الأصــول الماليــة مــع إجــراء تعديــل مقابــل علــى القيمــة 
ــة مــن خلال  ــم قياســها بالقيمــة العادل ــي يت ــن الت ــة الخاصــة بهــا مــن خلال حســاب مخصــص الخســارة، باســتثناء الاســتثمارات فــي أدوات الدي الدفتري
الدخــل الشــامل الآخــر، والتــي يتــم مــن اجلهــا إثبــات مخصــص الخســارة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى وجمعــه فــي احتياطــي إعــادة تقييــم الاســتثمار، 

ولا يخـفـض ـمـن القيـمـة الدفترـيـة للأـصـل الماـلـي ـفـي بـيـان المرـكـز الماـلـي المجـمـع

إذا كانــت المجموعــة قــد قامــت بقيــاس مخصــص الخســارة لأداة ماليــة بمبلــغ يعــادل خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة يف فتــرة التقريــر 
الســابقة، ولكنهــا حــددت يف تاريــخ التقريــر الحالــي أنــه شــروط خســائر الائتمــان المتوقعــة مــدى عمــر الأداة لــم تعــد مســتوفاة، فعلــى المجموعــة قيــاس 
مخصــص الخســارة بمبلــغ يعــادل خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار 12 شــهرًًا فــي تاريــخ التقريــر الحالــي، باســتثناء الأصــول التــي تــم فيهــا اســتخدام 

النـهـج المبـسـط
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5.18	 تابع/ الأدوات المالية 

5.18.5	 التصنيف والقياس اللاحق للخصوم المالية

تتضمن الخصوم المالية للمجموعة قروض وذمم دائنة وخصوم أخرى ومستحق إلى أطراف ذات صلة ومستحق إلى البنوك. 

يعتمد القياس اللاحق للخصوم المالية على تصنيفها كما يلي:

• الخصوم المالية بالتكلفة المطفأة	 	•
تــدرج هــذه الخصــوم باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة. يتــم تصنيــف المســتحق إلــى البنــوك والذمــم الدائنــة والخصــوم الأخــرى والمســتحق إلــى 

أـطـراف ذات صـلـة والـقـروض كخـصـوم مالـيـة ـبـخلاف تـلـك المدرـجـة بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الأرـبـاح أو الخـسـائر

قروض بنكية ومستحق إلى البنوك  	-
تقــاس القــروض البنكيــة والمســتحق إلــى البنــوك لاحقًًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة. يتــم تســجيل الأربــاح والخســائر فــي 

بـيـان الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع عـنـد ـعـدم تحـقـق الخـصـوم وأيـضـا ـمـن خلال طريـقـة مـعـدل الفاـئـدة الفعـلـي وعملـيـة الإطـفـاء

التمويل الإسلامي الدائن 	-
إن التمويــل الإسلامــي الدائــن يمثــل المبالــغ المســتحقة علــى أســاس الدفــع المؤجــل لأصــول تــم شــراؤها وفقــاًً لترتيبــات المرابحــة والتــورق والوكالــة 
الدائنــة. يتــم إثبــات التمويــل الإسلامــي الدائــن بالمبلــغ الإجمالــي للذمــم الدائنــة، ناقصــا تكلفــة التمويــل المؤجلــة. يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل المؤجلــة 

عـلـى أـسـاس توزـيـع نـسـبي زمـنـي يأـخـذ ـفـي الاعتـبـار مـعـدل الاقـتـراض الـخـاص بـهـا والرصـيـد القاـئـم

يتم إدراج جميع التكاليف المتعلقة بالأرباح ضمن تكاليف التمويل.

-	 ذمم دائنة وخصوم أخرى
يتــم إثبــات الذمــم الدائنــة والخصــوم الأخــرى للمبالــغ المســتحقة الدفــع فــي المســتقبل للبضائــع أو الخدمــات المســتلمة ســواء تــم إصــدار فواتيــر بهــا 

أم لا.

المستحق إلى أطراف ذات صلة 	-
يتمثل المستحق إلى أطراف ذات صلة في خصوم مالية تنشأ في السياق العادي للأعمال وغير مدرجة في سوق نشط. 

التكلفة المطفأة للأدوات المالية 	5.19

يتــم احتســاب هــذه التكلفــة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة ناقصــا مخصــص انخفــاض القيمــة. إن عمليــة الاحتســاب تأخــذ بعيــن الاعتبــار أي علاوة 
أو خـصـم عـلـى الـشـراء وتتضـمـن تكالـيـف ورـسـوم المعامـلـة الـتـي تعتـبـر ـجـزءا لا يتـجـزأ ـمـن ـسـعر الفاـئـدة الفعلـيـة

المحاسبة على أساس تاريخ المعاملة والتسوية 	5.20

يتــم إثبــات كافــة المشــتريات والمبيعــات بالطريقــة العاديــة للأصــول الماليــة بتاريــخ المعاملــة، أي التاريــخ الــذي تتعهــد فيــه الجهــة بشــراء أو بيــع الأصــل. 
إن الشــراء أو البيــع بالطريقــة العاديــة هــي مشــتريات أو مبيعــات الأصــول الماليــة التــي تتطلــب تســليمها ضمــن إطــار الزمــن المتعــارف عليــه بشــكل عــام 

بموـجـب القوانـيـن أو الأـعـراف الـسـائدة ـفـي الـسـوق

مقاصة الأدوات المالية 	5.21

تتــم المقاصــة بيــن الأصــول والخصــوم الماليــة وصافــي المبلــغ المُُــدرج فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع إذا كانــت هنــاك حقــوق قانونيــة حاليــة قابلــة 
التنفـيـذ لمقاـصـة المباـلـغ المعـتـرف بـهـا وتوـجـد نـيـة الـسـداد عـلـى أـسـاس الصاـفـي أو اـسـترداد الأـصـول وتـسـوية الخـصـوم ـفـي آن واـحـد
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القيمة العادلة للأدوات المالية 	5.22

تتحــدد القيمــة العادلــة للأصــول الماليــة المتاجــر بهــا فــي أســواق ماليــة منظمــة بتاريــخ كل تقريــر مالــي بالرجــوع إلــى الأســعار المعلنــة فــي الســوق أو 
ـعـروض أـسـعار المـتـداول )ـسـعر الـشـراء للمراـكـز الطويـلـة وـسـعر الـعـرض للمراـكـز القصـيـرة(، ـبـدون أي خـصـم لتكالـيـف المعامـلـة.

بالنســبة للأدوات الماليــة فــي أســواق غيــر نشــطة، تتحــدد القيمــة العادلــة باســتخدام أســاليب تقييــم مناســبة. تتضمــن هــذه الأســاليب اســتخدام 
معــاملات حديثــة فــي الســوق بشــروط تجاريــة بحتــة أو الرجــوع إلــى القيمــة العادلــة الحاليــة لأداة أخــرى مماثلــة إلــى حــد كبيــر، أو تحليــل التدفقــات النقديــة 

المخصوـمـة أو نـمـاذج تقيـيـم أـخـرى.

5.23	 حقوق الملكية والاحتياطيات ومدفوعات توزيعات الأرباح

يمثل رأس المال القيمة الاسمية للأسهم المصدرة والمدفوعة.

تتضمن علاوة الإصدار أي علاوات مستلمة من إصدار رأس المال. يتم خصم أي تكاليف معاملات مرتبطة بإصدار الأسهم من علاوة الإصدار. 

تتكــون الاحتياطيــات الإجباريــة والاختياريــة مــن توزيعــات لأربــاح الفتــرة الحاليــة والســابقة وفقًًــا لمتطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة وعقــد التأســيس 
والنـظـام الأساـسـي للـشـركة الأم.

تتضمن البنود الأخرى لحقوق الملكية ما يلي:

• ــة للشــركات 	 ــات المالي ــل البيان ــن تحوي ــة ع ــة الناتج ــل العمــات الأجنبي ــات تحوي ــون مــن فروق ــذي يتك ــة – وال ــل العمــات الأجنبي احتياطــي تحوي
ــي. ــار الكويت ــى الدين ــة إل ــة للمجموع الأجنبي

• التغيــرات المتراكمــة فــي القيمــة العادلــة - يتضمــن الأربــاح والخســائر المتعلقــة بالأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر 	
وحصــة المجموعــة مــن التغيــرات التراكميــة فــي احتياطــي القيمــة العادلــة للشــركات الزميلــة.

• احتياطي أسهم الخزينة – والذي يتكون من الأرباح والخسائر الناتجة عن بيع أسهم الخزينة.	

تتضمــن الأربــاح المرحلــة كافــة الأربــاح والخســائر الحاليــة والمرحلــة مــن الفتــرة الســابقة. وجميــع المعــاملات مــع مالكــي الشــركة الأم تســجل بصــورة 
منفصـلـة ضـمـن حـقـوق الملكـيـة.

تدرج توزيعات الأرباح المستحقة لمساهمي حقوق الملكية ضمن الخصوم الأخرى عند اعتماد تلك التوزيعات من قبل الجمعية العامة للمساهمين.

مخصصات وأصول محتملة والتزامات طارئة 	5.24

يتــم تســجيل المخصصــات عندمــا يكــون علــى المجموعــة التــزام حالــي قانونــي أو اســتدلالي نتيجــة لحــدث ماضــي ويكــون هنــاك احتمــال الطلــب مــن 
المجموعــة تدفــق مصــادر اقتصاديــة إلــى الخــارج ويكــون بالإمــكان تقديــر المبالــغ بشــكل موثــوق فيــه. إن توقيــت أو مبلــغ هــذا التدفــق قــد يظــل غيــر 

مؤـكـد

يتــم قيــاس المخصصــات بالنفقــات المقــدرة المطلوبــة لتســوية الالتــزام الحالــي اســتنادا إلــى الدليــل الأكثــر وثوقــا والمتوفــر بتاريــخ التقريــر، بمــا فــي ذلــك 
المخاطــر وعــدم التأكــد مــن التقديــرات المرتبطــة بالالتــزام الحالــي. وحيثمــا يوجــد عــدد مــن الالتزامــات المماثلــة، فــان احتماليــة طلــب تدفــق فــي تســوية 

تـحـدد بالنـظـر ـفـي درـجـة الالتزاـمـات ككل. كـمـا يـتـم خـصـم المخصـصـات اـلـى قيمـهـا الحالـيـة، حـيـث تـكـون القيـمـة الزمنـيـة للنـقـود جوهرـيـة

لا يتم إثبات الأصول المحتملة في البيانات المالية المجمعة لكن يتم الإفصاح عنها عند احتمال حدوث تدفقًًا نقديًًا للمنافع الاقتصادية.

لا يتــم إثبــات الخصــوم الطارئــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع لكــن يتــم الإفصــاح عنهــا إلا إذا كان احتمــال التدفقــات النقديــة للمــوارد المتمثلــة فــي 
المناـفـع الاقتصادـيـة بعـدًًيا
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أسهم الخزينة 	5.25

تتألــف أســهم الخزينــة مــن أســهم رأس المــال المصــدرة للشــركة الأم والمعــاد شــراؤها مــن قبــل المجموعــة ولــم يتــم إعــادة إصدارهــا أو إلغائهــا حتــى الآن. 
يتــم المحاســبة عــن أســهم الخزينــة بطريقــة التكلفــة. وطبقــا لهــذه الطريقــة يتــم إدراج المتوســط المرجــح لتكلفــة الأســهم المشــتراة فــي حســاب مقابــل 
ضمــن حقــوق الملكيــة. لا تســتحق أســهم الخزينــة توزيعــات أربــاح نقديــة يمكــن أن تقــوم المجموعــة بتوزيعهــا. ويــؤدي إصــدار توزيعــات أســهم إلــى زيــادة 

ـعـدد أـسـهم الخزيـنـة بنـفـس النـسـبة وتخفـيـض متوـسـط تكلـفـة الـسـهم الواـحـد ـبـدون التأثـيـر عـلـى إجماـلـي تكلـفـة أـسـهم الخزيـنـة.

عنــد إعــادة إصــدار أســهم الخزينــة، تقيــد الأربــاح بحســاب منفصــل “احتياطــي أســهم خزينــة” فــي حقــوق ملكيــة المســاهمين. يتــم تحميــل أيــة خســائر 
محققــة علــى نفــس الحســاب فــي حــدود الرصيــد الدائــن لذلــك الحســاب. ويتــم تحميــل أيــة خســائر إضافيــة علــى الأربــاح المرحلــة ثــم علــى الاحتياطــي 
الاختيــاري والاحتياطــي القانونــي. لاحقــا لذلــك، إذا نتجــت أربــاح مــن أســهم الخزينــة، يتــم تحويــل مبلــغ إلــى الاحتياطيــات والأربــاح المرحلــة يعــادل الخســارة 

المحمـلـة ـسـابقا عـلـى ـهـذا الحـسـاب

التقارير القطاعية 	5.26

لــدى المجموعــة ثلاث قطاعــات تشــغيل وهــم؛ العقــارات والاســتثمارات والخدمــات. ولغــرض تعريــف قطاعــات التشــغيل، تقــوم الإدارة بتتبــع الخدمــات 
الرئيســية للمجموعــة فــي كل قطــاع. يتــم إدارة تلــك القطاعــات التشــغيلية بشــكل منفصــل حيــث أن احتياجــات وطــرق إدارة كل قطــاع تكــون مختلفــة. 

إن جمـيـع التـحـويلات بـيـن القطاـعـات تـتـم بأـسـعار تجارـيـة بحـتـة

لأغــراض الإدارة، تســتخدم المجموعــة نفــس سياســات القيــاس المســتخدمة فــي بياناتهــا الماليــة. إضافــة إلــى ذلــك، لا يتــم توزيــع الأصــول والخصــوم 
غـيـر المتعلـقـة مباـشـرة بأنـشـطة عـمـل أي قـطـاع تـشـغيل إـلـى أي ـمـن ـهـذه القطاـعـات.

ترجمة عملات أجنبية 	5.27

5.27.1	 العملة الرئيسية وعملة العرض

يتــم عــرض البيانــات الماليــة المجمعــة بالدينــار الكويتــي )“د.ك”( الــذي يمثــل كذلــك العملــة الرئيســية للشــركة الأم. تقــوم كل منشــأة فــي المجموعــة 
بتحدـيـد عملتـهـا الرئيـسـية الخاـصـة بـهـا وقـيـاس البـنـود المدرـجـة ـفـي البياـنـات المالـيـة ـلـكل منـشـأة باـسـتخدام تـلـك العمـلـة الرئيـسـية

5.27.2	 المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية 

يتــم تحويــل المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة إلــى العملــة الرئيســية المتعلقــة بالمجموعــة حســب أســعار التحويــل الســائدة بتاريــخ المعاملــة )ســعر الصــرف 
الفــوري(. يتــم إثبــات أربــاح وخســائر تحويــل العملــة الأجنبيــة الناتجــة عــن تســوية هــذه المعــاملات ومــن إعــادة قيــاس البنــود النقديــة المقومــة بالعملــة 
الأجنبيــة وفقــا لمعــدلات التحويــل فــي نهايــة الســنة المثبتــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر. بالنســبة للبنــود غيــر النقديــة، لا يتــم إعــادة ترجمتهــا فــي نهايــة 
الســنة ويتــم قياســها بالتكلفــة التاريخيــة )تحــول باســتخدام أســعار الصــرف فــي تاريــخ المعاملــة(، باســتثناء البنــود غيــر النقديــة المقاســة بالقيمــة العادلــة 

والـتـي يـتـم ترجمتـهـا باـسـتخدام أـسـعار الـصـرف ـفـي التارـيـخ اـلـذي ـتـم فـيـه تحدـيـد القيـمـة العادـلـة

العمليات الأجنبية  	5.27.3

ــا  ــت عملته ــي إذا كان ــار الكويت ــى الدين ــة إل ــل كافــة أصــول وخصــوم ومعــاملات شــركات المجموع ــم تحوي ــة، يت ــة للمجموع ــات المالي ــع البيان ــد تجمي عن
يـة نـات المالـ تـرة البياـ يـر خلال فـ مـا ـهـي دون تغيـ لـت كـ عـة ظـ لـة الرئيـسـية لـشـركات المجموـ تـي. إن العمـ نـار الكويـ يـر الديـ التـشـغيلية بغـ

عنــد التجميــع تــم تحويــل الأصــول والخصــوم إلــى الدينــار الكويتــي حســب ســعر الإقفــال بتاريــخ البيانــات الماليــة. تــم التعامــل مــع الشــهرة والتعــديلات 
بالقيمــة العادلــة الناتجــة عــن امــتلاك منشــأة أجنبيــة كأصــول وخصــوم للمنشــأة الأجنبيــة يتــم ترجمتهــا إلــى الدينــار الكويتــي بســعر الإقفــال. تــم تحويــل 
الإيــرادات والمصروفــات إلــى الدينــار الكويتــي بمتوســط ســعر التحويــل علــى مــدى فتــرة البيانــات الماليــة. يتــم إثبــات فروقــات الصــرف ضمــن الإيــرادات 

الـشـاملة الأـخـرى وإدراجـهـا ـفـي حـقـوق الملكـيـة ضـمـن احتياـطـي ترجـمـة الـعـملات الأجنبـيـة.
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عنــد اســتبعاد عمليــة أجنبيــة، يتــم إعــادة تصنيــف الفروقــات المتراكمــة لتحويــل العملــة الأجنبيــة المثبتــة فــي حقــوق الملكيــة إلــى الأربــاح أو الخســائر 
وتثـبـت كـجـزء ـمـن الرـبـح أو الخـسـارة عـنـد الاـسـتبعاد

مكافأة نهاية الخدمة 	5.28

تقــدم المجموعــة مكافــأة نهايــة الخدمــة لموظفيهــا. إن اســتحقاق هــذه المزايــا يســتند إلــى آخــر راتــب وطــول مــدة خدمــة الموظفيــن ويخضــع لإتمــام فتــرة 
خدمــة معينــة كحــد أدنــى وفقــا لقانــون العمــل المعنــي وعقــود الموظفيــن. تســتحق التكلفــة المتوقعــة لهــذه المزايــا طــوال فتــرة البقــاء فــي الوظيفــة. 

ويمـثـل ـهـذا الالـتـزام غـيـر المـمـول المبـلـغ المـسـتحق الدـفـع ـلـكل موـظـف نتيـجـة لإنـهـاء خدماتـهـم بتارـيـخ البياـنـات المالـيـة

ــة كنســبة مــن  ــات الاجتماعي ــى المؤسســة العامــة للتأمين ــم مســاهمات إل ــك بتقدي ــى ذل ــة إضافــة إل ــن، تقــوم المجموع ــن الكويتيي بالنســبة للموظفي
نـد اـسـتحقاقها فـات عـ يـل ـهـذه المـسـاهمات كمصروـ تـم تحمـ يـن. يـ بـات الموظفـ مرتـ

الدفعات المقدمة من العملاء 	5.29

تتضمــن الدفعــات المقدمــة مــن العــملاء الأقســاط المســتلمة مــن المشــترين مقابــل عقــارات مباعــة أو خدمــات مــؤداة، ومــن المســتأجرين مقابــل تأجيــر 
عقــار، وذلــك قبــل اســتيفاء معاييــر الاعتــراف بالإيــرادات. ويتــم ترحيــل هــذه المبالــغ لاحقــاًً إلــى بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع بمجــرد اســتيفاء معاييــر 

الاعـتـراف بالإـيـرادات، أو تـسـويتها عـنـد إنـهـاء العـقـد ـمـن قـبـل المجموـعـة

معاملات مع أطراف ذات صلة 	5.30

تتمثــل الأطــراف ذات الصلــة فــي الشــركات الزميلــة وكبــار المســاهمين وأعضــاء مجلــس الإدارة والموظفيــن التنفيذييــن وأفــراد عائلاتهــم والشــركات 
المملوـكـة لـهـم. تـتـم كاـفـة المـعـاملات ـمـع أـطـراف ذات صـلـة بموافـقـة إدارة المجموـعـة

الأحكام الهامة للإدارة وعدم التأكد من التقديرات  	6

إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة يتطلــب مــن إدارة المجموعــة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى المبالــغ المدرجــة للإيــرادات 
والمصروفــات والأصــول والخصــوم والإفصــاح عــن الخصــوم المحتملــة فــي نهايــة فتــرة التقريــر. ولكــن عــدم التأكــد مــن هــذه الافتراضــات والتقديــرات 

يمـكـن أن ـيـؤدي إـلـى نتاـئـج تتطـلـب تـعـديلات جوهرـيـة ـفـي القيـمـة الدفترـيـة للأـصـل أو الالـتـزام المتأـثـر ـفـي المـسـتقبل

الأحكام الهامة للإدارة  	6.1

قامــت الإدارة عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، بأخــذ الأحــكام التاليــة، والتــي تؤثــر بشــكل كبيــر علــى المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة 
المجمعة
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تقييم نموذج الأعمال 	6.1.1

تقــوم المجموعــة بتصنيــف الأصــول الماليــة بعــد إجــراء اختبــار نمــوذج الأعمــال. يتضمــن هــذا الاختبــار حكمًًــا يعكــس جميــع الأدلــة ذات الصلــة بمــا فــي 
ذلــك كيفيــة تقييــم أداء الأصــول وقيــاس أدائهــا والمخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء الأصــول. تعتبــر المراقبــة جــزءًًا مــن التقييــم المســتمر للمجموعــة حــول مــا 
إذا كان نمــوذج الأعمــال الــذي يُُحتفــظ بالأصــول الماليــة المتبقيــة مــن أجلــه لا يــزال ملائمــاًً، وفــي حالــة كونــه غيــر ملائمًًــا، تقييــم مــا إذا كان هنــاك تغييــر 

ـفـي نـمـوذج الأعـمـال وـمـا إذا كان هـنـاك تغيـيـر محتـمـل ـفـي تصنـيـف تـلـك الأـصـول

تصنيف العقارات  	6.1.2

تقــرر الإدارة عنــد شــراء العقــارات مــا إذا كانــت ســتصنف هــذه العقــارات للمتاجــرة أو عقــارات قيــد التطويــر أو عقــارات اســتثمارية. وهــذا القــرار عنــد الشــراء 
يحــدد مــا إذا كانــت هــذه العقــارات ســيتم قياســها بالتكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل، أو بالقيمــة العادلــة وإذا كانــت التغييــرات فــي 

القيـمـة العادـلـة لـهـذه العـقـارات يـتـم إثباتـهـا ـفـي بـيـان الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع

ــد  ــع فــي الســياق العــادي للعمــل. وإذا كانــت هــذه العقــارات قي ــم شــراؤها بشــكل رئيســي للبي ــى أنهــا للمتاجــرة إذا ت تصنــف المجموعــة العقــارات عل
يـر يـد التطوـ تـم تصنيفـهـا ضـمـن عـقـارات للمتاـجـرة قـ يـر بقـصـد بيعـهـا ـفـي المـسـتقبل، يـ التطوـ

وتصنــف المجموعــة الممتلــكات كعقــارات اســتثمارية إذا تــم الحصــول عليهــا لتحقيــق إيــرادات مــن إيجارهــا أو لزيــادة قيمتهــا الرأســمالية أو لاســتخدامها 
ـفـي ـغـرض مـسـتقبلي غـيـر مـحـدد. وإذا كاـنـت ـهـذه العـقـارات قـيـد التطوـيـر، يـتـم تصنيفـهـا ضـمـن عـقـارات اـسـتثمارية قـيـد التطوـيـر

تقييم السيطرة 	6.1.3

ــا  ــة بالشــركة المســتثمر فيه ــه الأنشــطة ذات الصل ــة لتوجي ــة القــدرة العملي ــدى المجموع ــد الســيطرة، فــإن الإدارة تراعــي مــا إذا كان يوجــد ل ــد تحدي عن
لـب أحكاـمـا هاـمـة ئـد يتطـ لـف العواـ لـى مختـ يـر عـ يـم الأنـشـطة والـقـدرة المتعلـقـة باـسـتخدام ـسـيطرتها للتأثـ يـرادات لنفـسـها. إن تقيـ يـق إـ لتحقـ

القيم العادلة للأصول والخصوم المقتناة  	6.1.4

إن تحديد القيمة العادلة لكل من الأصول والخصوم والالتزامات الطارئة نتيجة لدمج الأعمال يتطلب أحكام هامة.

6.1.5 	 أحكام تحديد توقيت الوفاء بالتزامات الأداء

إن تحديــد مــا إذا كان الالتــزام الخــاص بمعاييــر الأداء المنصــوص عليــه فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 فيمــا يتعلــق بنقــل الســيطرة علــى البضائــع 
ًـا أم لا ًـا هاـمً والخدـمـات إـلـى الـعـملاء اـلـذي ـتـم اـسـتيفاؤه يتطـلـب حكـمً

التأثير الجوهري 	 6.1.6

يوجــد التأثيــر الجوهــري عندمــا يمنــح حجــم حقــوق التصويــت للمنشــأة بالنســبة إلــى حجــم وتوزيــع حقــوق التصويــت الأخــرى القــدرة الفعليــة للمنشــأة 
للقـيـام بتوجـيـه الأنـشـطة المتعلـقـة بالـشـركة

دمج الأعمال 	6.1.7

تســتخدم الإدارة تقنيــات تقييــم فــي تحديــد القيــم العادلــة للعناصــر المختلفــة لعمليــات دمــج الأعمــال. علــى وجــه الخصــوص، تعتمــد القيمــة العادلــة 
للمقاـبـل المحتـمـل عـلـى نتاـئـج العدـيـد ـمـن المتغـيـرات الـتـي تؤـثـر عـلـى الربحـيـة المـسـتقبلية
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الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان  	6.1.8

ــة 1، أو خســارة الائتمــان  ــى مــدار 12 شــهرًًا لأصــول المرحل ــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة كمخصــص يســاوي خســارة الائتمــان المتوقعــة عل ــم قي ت
المتوقعــة علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للمرحلــة 2 أو لأصــول المرحلــة 3. ينتقــل الأصــل للمرحلــة 2 عندمــا تــزداد مخاطــره الائتمانيــة بشــكل جوهــري منــذ 
الاعتــراف المبدئــي. لا يحــدد المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 زيــادة “جوهريــة”. وبالتالــي، فإنــه فــي ســبيل تقديــر مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان لأصــل 

ـمـا ـقـد ازدادت بـشـكل جوـهـري أم لا، تأـخـذ الـشـركة ـفـي الاعتـبـار المعلوـمـات المـسـتقبلية النوعـيـة والكمـيـة المعقوـلـة والمؤـيـدة

عدم التأكد من التقديرات  	 6.2

إن المعلومــات حــول التقديــرات والافتراضــات التــي لهــا أهــم الأثــر علــى تحقــق وقيــاس الأصــول والخصــوم والإيــرادات والمصاريــف مبينــة أدنــاه. قــد 
تختـلـف النتاـئـج الفعلـيـة بـصـورة جوهرـيـة ـعـن تـلـك التقدـيـرات

6.2.1	 انخفاض قيمة شركات زميلة

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة تحــدد المجموعــة مــا إذا كان ضروريــا الاعتــراف بــأي خســارة للانخفــاض فــي قيمــة اســتثمار المجموعــة فــي شــركاتها 
الزميلــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة علــى أســاس مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى انخفــاض قيمــة الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة. وفــي حالــة وجــود 
مثــل هــذا الدليــل، تقــوم المجموعــة باحتســاب مبلــغ الانخفــاض فــي القيمــة بالفــرق بيــن القيمــة القابلــة للاســترداد للشــركة الزميلــة وقيمتهــا الدفتريــة 

ويـتـم إثـبـات المبـلـغ ـفـي بـيـان الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع

انخفاض قيمة الأصول المالية 	6.2.2

ينطــوي قيــاس خســائر الائتمــان المقــدرة علــى تقديــرات معــدل الخســارة عنــد التعثــر واحتماليــة التعثــر. يمثــل معــدل الخســارة عنــد التعثــر تقديــرًًا للخســارة 
ــرًًا لاحتماليــة التعثــر فــي المســتقبل. اســتندت المجموعــة إلــى هــذه التقديــرات باســتخدام  الناتجــة فــي حالــة تعثــر العميــل. تمثــل احتماليــة التعثــر تقدي
ــر هــذه  ــة تأثي ــة المختلفــة وكيفي ــى افتراضــات الحركــة المســتقبلية لقــوى الدفــع الاقتصادي ــدة، والتــي تســتند إل ــة ومؤي معلومــات مســتقبلية معقول

الـقـوى عـلـى بعضـهـا البـعـض

يتــم عمــل تقديــر المبلــغ الممكــن تحصيلــه مــن الأرصــدة التجاريــة المدينــة عندمــا يعــد تحصيــل كافــة المبالــغ بالكامــل أمــراًً غيــر ممكنــاًً. بالنســبة للمبالــغ 
الكبيــرة الفرديــة يتــم التقديــر بشــكل إفــرادي. أمــا المبالــغ التــي لا تعتبــر وهــي فرديــة كبيــرة، ولكنهــا متأخــرة، يتــم تقييمهــا بشــكل مجمــع ويتــم عمــل 

مخـصـص لـهـا بـنـاء عـلـى ـطـول الفـتـرة الزمنـيـة المتأـخـرة وفـقـا لمـعـدلات الاـسـترداد التاريخـيـة

القيمة العادلة للأدوات المالية 	6.2.3

تقــوم الإدارة بتطبيــق تقنيــات تقييــم لتحديــد القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة عندمــا لا تتوفــر هنــاك أســعار ســوق نشــط. وهــذا يتطلــب مــن الإدارة 
وضــع تقديــرات وافتراضــات اســتنادا إلــى معطيــات ســوقية، وذلــك باســتخدام بيانــات واضحــة ســيتم اســتخدامها مــن قبــل المتداوليــن فــي الســوق 
فــي تســعير الأداة الماليــة. فــإذا كانــت تلــك البيانــات غيــر معلنــة، تقــوم الإدارة باســتخدام أفضــل تقديراتهــا. قــد تختلــف القيــم العادلــة المقــدرة للأدوات 

المالـيـة ـعـن الأـسـعار الفعلـيـة الـتـي ـسـيتم تحقيقـهـا ـفـي معامـلـة عـلـى أـسـس تجارـيـة بتارـيـخ البياـنـات المالـيـة
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تابع/ الأحكام الهامة للإدارة وعدم التأكد من التقديرات  	6

تابع/ عدم التأكد من التقديرات  	 6.2

6.2.4	 إعادة تقييم العقارات الاستثمارية والعقارات الاستثمارية قيد التطوير

ــاح أو الخســائر المجمــع. قامــت  ــان الأرب ــة ضمــن بي ــرات فــي القيمــة العادل ــة وإثبــات التغي ــإدراج عقاراتهــا الاســتثمارية بالقيمــة العادل تقــوم المجوعــة ب
المجموعــة بتعييــن متخصصيــن مســتقلين فــي التقييــم لتحديــد القيــم العادلــة، وقــد اســتخدم المقيمــون أســاليب التقييــم للوصــول إلــى هــذه القيــم 
العادلــة. قــد تختلــف هــذه القيــم العادلــة المقــدرة للعقــارات الاســتثمارية عــن الأســعار الفعليــة التــي ســيتم تحقيقهــا فــي معاملــة علــى أســس تجاريــة 

بتارـيـخ البياـنـات المالـيـة.

عندمــا تحــدد المجموعــة أن القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية قيــد التطويــر لا يمكــن تحديدهــا بشــكل موثــوق، ولكنهــا تتوقــع أن تكــون القيمــة العادلة 
للعقــار قابلــة للتحديــد بشــكل موثــوق عنــد اكتمــال البنــاء، تقيــس المجموعــة هــذه العقــارات الاســتثمارية قيــد التطويــر بالتكلفــة حتــى تصبــح قيمتهــا 
العادلــة قابلــة للتحديــد بشــكل موثــوق أو حتــى يتــم الانتهــاء مــن التطويــر )أيهمــا أســبق(. عندمــا تصبــح القيمــة العادلــة قابلــة للقيــاس بشــكل موثــوق، 

ـفـإن القيـمـة العادـلـة لـهـذه العـقـارات ـقـد تختـلـف ـعـن التكلـفـة الفعلـيـة

6.2.5	 تكلفة إنجاز المشاريع 

تقــوم المجموعــة بتقديــر تكلفــة إنجــاز المشــاريع مــن أجــل تحديــد التكلفــة الخاصــة بالإيــرادات التــي يتــم تســجيلها. تتضمــن هــذه التقديــرات تكلفــة توفيــر 
ــة  ــة مــن قبــل المقاوليــن علــى النحــو المُُقيــم مــن قبــل استشــاري المشــروع وتكلفــة الوفــاء بالالتزامــات التعاقدي ــة التحتيــة والمطالبــات المحتمل البني

الأـخـرى للـعـملاء

صافي القيمة القابلة للتحقق لعقارات للمتاجرة  	6.2.6

تقــوم المجموعــة بــإدراج عقاراتهــا للمتاجــرة بالتكلفــة وصافــي القيمــة القابــة للتحقــق أيهمــا أقــل. عنــد تحديــد مــا إذا كان مــن الضــروري الاعتــراف بخســائر 
انخفــاض القيمــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع، تقــوم الإدارة بتقييــم أســعار البيــع الحاليــة لوحــدات العقــار والتكاليــف المتوقعــة لإنجــاز تلــك 
الوحــدات الخاصــة بالعقــارات التــي مــا تــزال غيــر مباعــة بتاريــخ البيانــات الماليــة. إذا كان المحصــل مــن البيــع أقــل مــن التكاليــف المتوقعــة للإنجــاز، يتــم 
تســجيل مخصــص انخفــاض قيمــة لحــدث أو حالــة الخســارة المحــددة لتخفيــض تكلفــة عقــارات التطويــر المســجلة ضمــن العقــارات للمتاجــرة فــي بيــان 

المرـكـز الماـلـي المجـمـع إـلـى صاـفـي القيـمـة الممـكـن تحقيقـهـا
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اسم الشــركة التابعــة

الشركات التابعة المملوكة بشكل مباشر:
شركة مزارع اللؤلؤة هبارا

شركة العقدين الكويتية للتطوير العقاري – ش.م.ك.م )7.1(
شركة المجموعة المالية الكويتية - ش.م.ك )قابضة( )7.4(

شركة كريك ميكر ديت المحدودة 
شركة كريك ميكر اكويتي المحدودة

شركة إيفا للفنادق والمنتجعات - ش.م.ل )لبنان( )7.2(
شركة الفريج الدولية العقارية - ذ.م.م )7.1(
المتحدة للاستثمارات العامة – ذ.م.م )7.3(

الدرر للاستثمارات العامة – ذ.م.م )7.3(
الشركة الدولية للمنتجعات - ش.م.ك

عقارات ذا 8 للاستثمار المحدودة )7.3(
شركة أكتيف القابضة - ش.م.ك )مقفلة(

شركة عسجد الكويت للتجارة العامة والمقاولات - ذ.م.م
شركة كريك العقارية – ذ.م.م

شركة إيرادات الدولية العقارية - ش.م.ك )مقفلة(
شركة الكوت للاستثمار - ذ.م.م )7.3(

إن الأســهم المتبقيــة فــي هــذه الشــركات التابعــة محتفــظ بهــا باســم أطــراف ذات صلــة بصفتهــم مرشــحين نيابــة عــن الشــركة الأم، حيــث أكــدوا  	7.1
كتاـةًًب أن الـشـركة الأم ـهـي الماـلـك المـسـتفيد ـمـن ـهـذه الأـسـهم

إن شــركة إيفــا للفنــادق والمنتجعــات - ش.م.ل )IFAHR لبنــان”(، التابعــة للمجموعــة، تعمــل فــي لبنــان، الــذي يشــهد حاليًًــا اضطرابــات  	7.2
ّـدت هــذه الظــروف  اقتصاديــة وسياســية كبيــرة، بمــا فــي ذلــك التضخــم المفــرط والقيــود المصرفيــة والتخلــف عــن ســداد الديــن الســيادي. قي�
قــدرة المجموعــة علــى الوصــول إلــى النقــد والأصــول الأخــرى لشــركة IFAHR لبنــان. علــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، قيّّمــت الإدارة احتفاظهــا 
بالســيطرة علــى شــركة IFAHR لبنــان، واســتمرارها فــي دمــج الشــركة التابعــة. إضافــة إلــى ذلــك، أجــرت الإدارة تقييمــاًً خلصــت بموجبــه إلــى 
أن الأثــر علــى القيمــة الدفتريــة لاســتثمارات المجموعــة فــي لبنــان غيــر جوهــري، وأنــه لا يلــزم إثبــات أي انخفــاض فــي القيمــة كمــا فــي تاريــخ 

التقرـيـر

الشركات التابعة 	7

بلد التأسيس

الولايات المتحدة الأمريكية
الكويت
الكويت

جزر كايمان
جزر كايمان

لبنان
الكويت

الإمارات العربية المتحدة
الإمارات العربية المتحدة

الكويت
جزر كايمان

الكويت
الكويت
الكويت
الكويت

الإمارات العربية المتحدة

31 ديسمبر 
2025 

100%
99.99%

-
100%
100%
100%
99%

-
-

70.27%
-

100%
51%

100%
62.47%

100%

31 ديسمبر 
2024

100%
99.99%
99.99%

100%
100%
100%
99%
99%
99%

70.27%
100%
100%
51%

100%
62.47%

100%

النشاط
الرئيسي

الاستثمار
العقارات
الاستثمار
الاستثمار
الاستثمار
العقارات
العقارات
العقارات
العقارات
العقارات
العقارات
العقارات

تجارة عامة ومقاولات
العقارات
العقارات

الاستثمار العقاري والإدارة

نسبة الملكية
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خلال الســنة، قامــت الشــركة الأم بنقــل ملكيتهــا فــي بعــض الشــركات التابعــة، وهــي شــركة المتحــدة للاســتثمارات العامــة – ذ.م.م، وشــركة  	7.3
الــدرر للاســتثمارات العامــة - ذ.م.م، وشــركة عقــارات ذا 8 للاســتثمار المحــدودة، إلــى إحــدى شــركاتها التابعــة وهــي “شــركة الكــوت للاســتثمار 

ذ.م.م”. ـلـم ينـتـج ـعـن ـهـذه المعامـلـة أي رـبـح أو خـسـارة
	

خلال الســنة، قامــت الشــركة الأم باســتبعاد شــركتها التابعــة، شــركة المجموعــة الماليــة الكويتيــة - ش.م.ك )قابضــة(. ممــا نتــج عنــه ربــح  	7.4
د.ك  27,710

شركات تابعة ذات حصص غير مسيطرة مادية 	 7.5
تحتوي المجموعة على الشركات التابعة التالية ذات الحصص غير المسيطرة ماديا:

خلال الســنة، ســاهمت الحصــص غيــر المســيطرة بمبلــغ 876,761 د.ك مقابــل حصتهــا فــي طلــب زيــادة رأس مــال يتعلــق بشــركة كــي آر إي  	7.5.1
ــر مباشــر مــن قبــل المجموعــة مــن خلال شــركتها التابعــة، شــركة الكــوت للاســتثمار -  ســي للاســتثمارات المحــدودة ، والمملوكــة بشــكل غي

ذ.م.م

تابع/ الشركات التابعه 	.7

الشركة الدولية للمنتجعات – ش.م.ك.م

شركة إيرادات الدولية العقارية - 

ش.م.ك.م

شركة عسجد الكويت للتجارة العامة 

والمقاولات - ذ.م.م

شركة كي آر إي سي للاستثمارات 

المحدودة )7.5.1(

في 31 ديسمبر

2025

%

29.73%

37.53%

49%

49.84%

في 31 ديسمبر

2025

د.ك

597,537

213,675

6,531,141

1,009,639

في 31 ديسمبر

2025

د.ك

6,841,367

5,416,028

8,758,867

4,486,256

نسبة حصص الملكية وحقوق 
التصويت المحتفظ بها من قبل

الحصص غير المسيطرة

 )أرباح(/ )خسائر( 
مخصصة إلى الحصص 

غير المسيطرة
الحصص 

غير المسيطرة المتراكمة اسم الشركة

 في 31 ديسمبر

2024

%

29.73%

37.53%

49%

44%

 في 31 ديسمبر

2024

د.ك

902,720

264,734

903,021

)7,045(

 في 31 ديسمبر

2024

د.ك

6,243,830

5,202,353

2,227,726

2,599,856
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نتيجة الالتزامات المالية بالتكلفة المطفأة:

مصروفات بنكية

مستحق إلى البنوك

القروض

التزامات الإيجار

السنة المنتهية 

في 31 ديسمبر

2025

د.ك

34,425
237,115

12,310,104
-

12,581,644

السنة المنتهية

 في 31 ديسمبر

2024

د.ك

111,214
180,183

12,417,181
181,561

12,890,139

تكاليف التمويل 	8

يتــم احتســاب ربحيــة الســهم الأساســية والمخففــة بقســمة ربــح الســنة الخــاص بمالكــي الشــركة الأم علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة خلال 

الـسـنة باـسـتثناء أـسـهم الخزيـنـة. نـرًًظا لأـنـه لا توـجـد أي أدوات مخفـفـة قائـمـة، ـفـإن ربحـيـة الـسـهم الأساـسـية والمخفـفـة متطابـقـة

تــم تعديــل المتوســط المرجــح المقــارن لعــدد الأســهم المســتخدمة فــي احتســاب ربحيــة الســهم الأساســية والمخففــة ليعكــس أثــر أســهم المنحــة للســنة 

المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 والزيــادة فــي رأس المــال )إيضاحــات 23 و 29(. بلغــت ربحيــة الســهم 13.84 فلــس للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

2024 وذـلـك قـبـل التـعـديلات بأـثـر رجـعـي.

ربحية السهم الأساسية والمخففة  	9

ربح السنة الخاص بمالكي الشركة الأم )د.ك(

المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )باستثناء أسهم الخزينة( )سهم(

ربحية السهم الأساسية والمخففة )فلس(

السنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2025

د.ك

 15,073,225
1,203,360,664

 12.526

السنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2024

د.ك

13,414,640
1,189,563,172

11.277
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31 ديسمبر

2025

د.ك

30,796,196
669,870

-
 31,466,066

)4,932,729(
)20,577(

 -
 26,512,760

31 ديسمبر

2024

د.ك

9,757,516
423,003

2,175,487
12,356,006

)5,181,424(
)41,885(

)2,175,487(
4,957,210

 

النقد وأرصدة لدى البنوك 

نقد في محافظ استثمارية مدارة من الغير

الودائع لأجل 

النقد والنقد المعادل

ناقصًًا: 

المستحق للبنك )إيضاح 18(

أرصدة محتجزة لدى البنوك )إيضاح 10.1(

ودائع لأجل ذات فترة استحقاق أصلية تتجاوز ثلاثة أشهر

النقد والنقد المعادل لأغراض بيان التدفقات النقدية المجمع

إن الأرصدة المحتجزة لدى البنوك تمثل الأرصدة المودعة في بنك موجود في لبنان مقومة بالدولار الأمريكي.  	10.1

النقد والنقد المعادل 	10

يتم رهن أوراق مالية مسعرة بقيمة دفترية تبلغ 5,576,185 د.ك مقابل قروض )إيضاح 22(. 	11.1

خلال الســنة، تــم إعــادة تصنيــف أوراق ماليــة أجنبيــة غيــر مســعرة فــي حقــوق الملكيــة، تبلــغ قيمتهــا 6,201,828 د.ك، إلــى اســتثمارات فــي  	11.2

شــركات زميلــة )إيضــاح 14.3(.

يتم عرض التسلسل الهرمي لتحديد القيم العادلة للأدوات المالية والإفصاح عنها ضمن إيضاح 32.2.  	11.3

أوراق مالية محلية مسعرة )إيضاح 11.1(

أوراق مالية محلية غير مسعرة

أوراق مالية أجنبية مسعرة

أوراق مالية أجنبية غير مسعرة )إيضاح 11.2(

صناديق مدارة 

31 ديسمبر

2025

د.ك

 6,394,860
 43,889
 12,995

 7,288,232
9,224,548

22,964,524

31 ديسمبر

2024

د.ك

 1,089,204
 91,517
 5,978

11,613,924
5,037,754

17,838,377

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 	11
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الأصول المالية
الذمم المدينة

تأمينات قابلة للاسترداد
المستحق نتيجة بيع عقارات استثمارية

أصول أخرى

مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

الأصول غير المالية
عمولات مؤجلة من بيع عقارات محتفظ بها للمتاجرة

دفعات مقدمة لمقاولين وموردين
أصول أخرى

في 1 يناير
المحمل خلال السنة

في 31 ديسمبر

الذمم المدينة والأصول الأخرى 	12

31 ديسمبر 2025
د.ك

 11,451,883
 1,064,136

 6,179
 3,127,757
15,649,955
)6,365,133(

9,284,822

10,400,550
8,810,613
 190,116

19,401,279
 28,686,101

2025
د.ك

5,818,734
546,399

6,365,133

31 ديسمبر 2024
د.ك

10,163,425
540,815

4,572,582
2,798,918

18,075,740
)5,818,734(
12,257,006

-
1,944,606
1,068,866
3,013,472

15,270,478

2024
د.ك

5,818,734
-

5,818,734

إن القيم الدفترية للأصول المالية المدرجة أعلاه تقارب قيمها العادلة وتستحق جميعها في غضون سنة واحدة.

فيما يلي الحركة على مخصص ديون مشكوك في تحصيلها:
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عقارات مُُطورة
الرصيد في بداية السنة

إضافات خلال السنة 
عمليات الاستبعاد خلال السنة 
المحول إلى عقارات إستثمارية

تعديلات ترجمة عملة أجنبية

مخصص انخفاض في القيمة

عقارات قيد التطوير
الرصيد في بداية السنة

المحول من عقارات استثمارية
إضافات خلال السنة

الرصيد في نهاية السنة

فيما يلي الحركة على عقارات للمتاجرة:

تقع العقارات المحتفظ بها للمتاجرة الخاصة بالمجموعة في لبنان والإمارات العربية المتحدة. 	13.1

31 ديسمبر
2025

د.ك

15,419,790
-

)3,135,193(
)2,638,441(

)43,029(
9,603,127

)1,451,230(
8,151,897

23,214,029
-

8,300,892
31,514,921
39,666,818

31 ديسمبر
2024

د.ك

9,615,005
5,773,634

-
-

31,151
15,419,790
)1,451,230(
13,968,560

-
20,556,527
2,657,502

23,214,029
37,182,589

عقارات للمتاجرة  	13
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في 1 يناير 

إضافات/ المساهمة في رأس المال

حصة في النتائج

توزيعات أرباح

حصة في الإيرادات الشاملة الأخرى 

في 31 ديسمبر 

2025

د.ك

11,678,960
19,228,645
 2,168,597

)37,266(
)412,915(

32,626,021

2024

د.ك

12,949,186
1,588,878

)2,029,236(
)74,536(

)755,332(
11,678,960

الاستثمار في الشركات الزميلة 	 14

تنازلــت المجموعــة عــن جــزء مــن حقهــا فــي التصويــت فــي هــذه الشــركات المســتثمر فيهــا لطــرف ثالــث. وبالتالــي، ليــس للمجموعــة ســيطرة  	14.1.1

علــى هــذه الشــركات المســتثمر فيهــا. مــع ذلــك، قامــت المجموعــة بتصنيــف هــذه الشــركات المســتثمر فيهــا كشــركات زميلــة نظــرًًا لقدرتهــا 

عـلـى ممارـسـة تأثـيـر جوـهـري عـلـى عملـيـات الـشـركات الزميـلـة

خلال الســنة، اســتحوذت المجموعــة علــى حصــة ملكيــة بنســبة 40% فــي شــركة البحــار الســبعة للمنتجعــات - ش.م.ك.م. وعليــه، تملــك إدارة  	14.1.2

المجموـعـة الـقـدرة عـلـى ممارـسـة تأثـيـر جوـهـري عـلـى الـشـركة المـسـتثمر فيـهـا، مـمـا أدى إـلـى تصنيفـهـا كـشـركة زميـلـة

فيما يلي الحركة على استثمار في شركات زميلة خلال السنة: 	14.2

فيما يلي تفاصيل الشركات الزميلة: 	14.1

اسم الشركة الزميلة

الشركة الكويتية لصناعة مواد البناء - ش.م.ك.م 

الشركة الوطنية للمسالخ – ش.م.ك.م 

شركة اي اف اس فاسيليتيز سيرفيسز للتجارة العامة والمقاولات – ذ.م.م

شركة كريك يوتل ميامي ديت المحدودة )14.1.1(

شركة كريك يوتل ميامي اكويتي المحدودة )14.1.1(

شركة زمزم للسياحة الدينية - ش.م.ك.م 

شركة كريك ديت المحدودة 

شركة كريك اكويتي المحدودة 

شركة البحار السبعة للمنتجعات - ش.م.ك.م )14.1.2(

شركة أوروم )كايمان( المحدودة

بلد التأسيس

الكويت

الكويت

الكويت

جزر كايمان

جزر كايمان

الكويت

جزر كايمان

جزر كايمان

الكويت

جزر كايمان

31 ديسمبر  2025 

%

24.58
44.5

50
100
100
32.5

43.03
43.03

40
30

31 ديسمبر 2024

%

24.58
44.5

50
100
100
32.5

43.03
43.03

-
-

الانشطة الرئيسية

التصنيع

السلع الاستهلاكية

تجارة عامة ومقاولات

الاستثمار

الاستثمار

السياحة الدينية

الاستثمار

الاستثمار

العقارات

شركة قابضة

نسبة الملكية
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إجمالي الأصول

إجمالي الخصوم

صافي الأصول

مبلغ الشراء

الحصة في صافي الأصول المستحوذ عليها

ربح من صفقة الشراء 

خلال الســنة، حصلــت المجموعــة علــى تمثيــل فــي مجلــس إدارة إحــدى الشــركات المســتثمََر فيهــا، وهــي شــركة أوروم )كايمــان( المحــدودة،  	14.3

والتــي تمتلــك فيهــا المجموعــة حصــة ملكيــة بنســبة 30% بقيمــة دفتريــة تبلــغ 6,201,828 د.ك، وكانــت مصنفــة ســابقاًً كأصــل مالــي 

ــى  ــر جوهــري عل ــدى إدارة المجموعــة القــدرة علــى ممارســة تأثي ــى ذلــك، أصبحــت ل ــاءًً عل ــاح أو الخســائر. وبن ــة مــن خلال الأرب بالقيمــة العادل

لـة. بـح اـسـتثماراًً ـفـي ـشـركة زميـ يـف ـهـذا الاـسـتثمار ليصـ عـة تصنـ عـادت المجموـ لـك، أـ جـة لذـ هـا. ونتيـ الـشـركة المـسـتثمََر فيـ

نتــج عــن إعــادة تصنيــف الاســتثمار كشــركة زميلــة تحقيــق ربــح مؤقــت مــن صفقــة شــراء بمبلــغ 10,123,409 د.ك. فيمــا يلــي القيمــة العادلــة 

المؤقـتـة للأـصـول والخـصـوم المـحـددة كـمـا ـفـي تارـيـخ الاـسـتحواذ عـلـى الـشـركة المـسـتثمر فيـهـا أعلاه

تــم تحديــد القيمــة العادلــة للأصــول المحــددة والخصــوم المســتحوذ عليهــا بشــكل مؤقــت مــن قبــل إدارة المجموعــة. تخضــع التقديــرات المشــار إليهــا 

أعلاه والأرـبـاح الناتـجـة ـمـن صفـقـة الـشـراء للمراجـعـة ـفـي غـضـون اثـنـي عـشـر ـشـهرًًا ـمـن تارـيـخ الاـسـتحواذ

د.ك

235,880,356
181,462,900
54,417,456
6,201,828

)16,325,237(
)10,123,409(
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فيمــا يلــي ملخــص المعلومــات الماليــة للشــركات الزميلــة الماديــة للمجموعــة. تمثــل المعلومــات الماليــة الملخصــة أدنــاه المبالــغ المعروضــة  	14.4

ــن  ــروق فــي السياســات المحاســبية بي ــة للف ــغ( والمعدل ــة مــن هــذه المبال ــس حصــة المجموع ــة )ولي ــة للشــركات الزميل ــات المالي ــي البيان ف

المجموــعة والــشركات الزميــلة - إن وــجدت

نظراًً لاعتبار الشركات الزميلة غير جوهرية للمجموعة بشكل فردي، فيما يلي البيانات التجميعية لهذه الشركات الزميلة:  	 14.5

ملخص بيان المركز المالي - 31 ديسمبر

إجمالي الأصول

إجمالي الخصوم

حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشركات الزميلة 

حصة ملكية المجموعة

حصة المجموعة في صافي أصول الشركة الزميلة 

القيمة الدفترية لحصة ملكية المجموعة

ملخص بيان الأرباح أو الخسائر - السنة/ الفترة 

المنتهية في 31 ديسمبر

الإيرادات/ )الخسائر( للسنة/ للفترة

ربح/)خسارة( السنة/الفترة

إجمالي الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة للسنة/ للفترة

31 ديسمبر 2025

د.ك

5,050,561

)129,107(

4,921,454

100%

4,921,454

4,921,454

291,546

291,546

517,020

شركة كريك يوتل ميامي ديت 

المحدودة

شركة كريك يوتل ميامي اكويتي 

المحدودة

شركة أوروم )كايمان( المحدودة

31 ديسمبر 2025

د.ك

3,428,406

)128,538(

3,299,868

100%

3,299,868

3,299,868

307,661

285,283

458,644

31 ديسمبر 2025

د.ك

202,183,334

)143,478,581(

58,704,753

30%

17,611,426

17,611,426

62,696,847

4,287,297

4,287,297

31 ديسمبر 2024

د.ك

4,101,773

)69,812(

4,031,961

100%

4,031,961

4,031,961

)3,834,192(

)3,834,192(

)3,834,192(

31 ديسمبر 2024

د.ك

3,099,040

)107,239(

2,991,801

100%

2,991,801

2,991,801

1,593,455

1,574,755

1,574,755

31 ديسمبر 2024

د.ك

-

-

-

-

-

-

-

-

-

حصة المجموعة من النتائج

حصة المجموعة من الإيرادات الشاملة الأخرى 

حصة المجموعة من إجمالي الإيرادات الشاملة

إجمالي القيمة الدفترية لحصة المجموعة في الشركات الزميلة

توزيعات أرباح 

السنة المنتهية

في 31 ديسمبر 

2025

د.ك 

305,579

)811,750(

)506,171(

6,793,273

37,266

السنة المنتهية

في 31 ديسمبر 

2024

د.ك 

230,201

)755,332(

)525,131(

4,655,198

74,536
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ــا لذلــك، فقــد قــررت المجموعــة تصنيــف هــذه الأصــول  ــة الأجــل. وفقًً إن هــذه الاســتثمارات محتفــظ بهــا لأغــراض اســتراتيجية متوســطة إلــى طويل

الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر حيــث تــرى أن الاعتــراف بالتقلبــات قصيــرة الأجــل فــي القيمــة العادلــة لهــذه الأصــول الماليــة 

فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع لــن يكــون متســقًًا مــع إســتراتيجية المجموعــة المتمثلــة فــي الاحتفــاظ بهــذه الأصــول الماليــة لأغــراض طويلــة الأجــل 

وتحقـيـق إمكاـنـات أدائـهـا عـلـى الـمـدى الطوـيـل. إن الأـصـول المالـيـة أعلاه تمـثـل اـسـتثمار ـفـي قطاـعـات أعـمـال مختلـفـة عـلـى النـحـو التاـلـي

أوراق مالية محلية مسعرة 

أوراق مالية محلية غير مسعرة

أوراق مالية أجنبية غير مسعرة

أدوات الدين 

صناديق مدارة

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 	15

31 ديسمبر

2025

د.ك

 67,409,424
 5,850,592

  13,465,217
 6,581,760
 8,354,636

101,661,629

 31 ديسمبر

2024

د.ك

 53,527,962
 4,838,709
11,989,640
 6,502,661
 6,214,628
83,073,600

تمثل أدوات الدين سندات إذنية لشركات أجنبية وتحمل معدل فائدة سنوي بواقع 9% )31 ديسمبر 2024: %9(. 

يتم رهن أوراق مالية مسعرة وغير مسعرة بقيمة دفترية تبلغ 32,092,955 د.ك )2024: 31,443,164 د.ك( مقابل قروض )إيضاح 22(.

يتضمن إيضاح 32.2 التسلسل الهرمي لتحديد والإفصاح عن القيم العادلة للأدوات المالية حسب طرق التقييم.

31 ديسمبر 2025

أوراق مالية محلية مسعرة

أوراق مالية محلية غير مسعرة

أوراق مالية أجنبية غير مسعرة

أدوات الدين

صناديق مدارة

31 ديسمبر 2024

أوراق مالية محلية مسعرة

أوراق مالية محلية غير مسعرة

أوراق مالية أجنبية غير مسعرة

أدوات الدين

صناديق مدارة

أخرى

د.ك

1,324,331
159,500
77,836

-
-

1,561,667

1,013,083
9,500

623,460
-
-

1,646,043

العقارات

د.ك

37,892,662
153,131

12,441,406
6,581,760
8,354,636

65,423,595

41,428,615
135,777

11,101,846
6,502,661
6,214,628

65,383,527

خدمات مالية

د.ك

27,623,069
399,003

8,770
-
-

28,030,842

10,764,117
709,721

8,770
-
-

11,482,608

الإجمالي

د.ك

67,409,424
5,850,592

13,465,217
6,581,760
8,354,636

101,661,629

53,527,962
4,838,709

11,989,640
6,502,661
6,214,628

83,073,600

خدمات استهلاك

د.ك

569,362
5,138,958

937,205
-
-

6,645,525

322,147
3,983,711

255,564
-
-

4,561,422
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التكلفة

تكاليف الأرض

تكاليف التطوير

القيمة الدفترية في بداية السنة

تكاليف تطوير محملة على السنة

المحول إلى عقارات استثمارية )إيضاح 16.1(

التغير في القيمة العادلة خلال السنة

القيمة الدفترية في نهاية السنة

31 ديسمبر

2025

د.ك

2,835,820
 -

2,835,820
2,166,812

)5,002,632(
-
-

31 ديسمبر

2024

د.ك

2,183,842
5,683,742
7,867,584
2,780,137

)7,867,584(
55,683

2,835,820

عقارات قيد التطوير 	16

العقارات الاستثمارية 	17

31 ديسمبر 2025:

الرصيد في بداية السنة

إضافات خلال السنة

المحول من عقارات للمتاجرة )إيضاح 13(

المحول من عقارات قيد التطوير )إيضاح 16.1(

التغير في القيمة العادلة خلال السنة

تعديل سعر الصرف 

الرصيد في نهاية السنة

31 ديسمبر 2024:

الرصيد في بداية السنة 

إضافات خلال السنة 

المحول من عقارات قيد التطوير

المحول إلى عقارات للمتاجرة 

التغير في القيمة العادلة خلال السنة

الرصيد في نهاية السنة

العقارات

المملوكة

د.ك

251,966,916
1,793,307
2,638,441
5,002,632
9,045,816
)523,926(

269,923,186

244,477,562
2,652,306
7,867,584

)20,556,527(
17,525,991

251,966,916

العقارات

المؤجرة

د.ك

9,335,540
-
-
-

)9,335,540(
-
-

9,153,969
8,232,000

-
-

)8,050,429(
9,335,540

المجموع

د.ك

261,302,456
1,793,307
2,638,441
5,002,632
)289,724(
)523,926(

269,923,186

253,631,531
10,884,306
7,867,584

)20,556,527(
9,475,562

261,302,456

كانــت هنــاك عقــارات قيــد التطويــر بإجمالــي قيمــة دفتريــة بلغــت 5,002,632 د.ك، وتــم إنجازهــا خلال الســنة وتحويلهــا إلــى عقــارات  	16.1

اــستثمارية
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تــم رهــن عقــارات اســتثمارية تبلــغ قيمتهــا الدفتريــة 244,929,739 د.ك )2024: 216,766,190 د.ك( مقابـــل قــروض ومســتحق إلــى البنــوك  	17.2

)إيضاحــي 22 و 18(

إن العقــارات المؤجــرة تمثــل العقــارات المؤجــرة بموجــب عقــود بنــاء وتشــغيل وتحويــل العقــارات الموقعــة مــع وزارة الماليــة - دائــرة أملاك  	17.3

الدوــلة - الكوــيت

يبين الإيضاح 32.3 أساس قياس القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية.

تقع العقارات الاستثمارية للمجموعة كما يلي: 	17.1

يمثــل الرصيــد القائــم للتســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة للمجموعــة مــن بنــوك محليــة علــى شــكل تســهيلات ســحب علــى المكشــوف. تحمــل هــذه 

التســهيلات معــدل ربــح ســنوي بواقــع 0.75% - 1.5% )2024: 0.75% - 1.5%( ـفـوق مـعـدل الخـصـم المعـلـن ـمـن قـبـل بـنـك الكوـيـت المرـكـزي

إن الرصيد المستحق إلى البنوك مضمون مقابل رهن بعض العقارات الاستثمارية )إيضاح 17(.

تابع / العقارات الاستثمارية 	17

مستحق إلى البنوك 	18

الكويت

الإمارات العربية المتحدة

بلدان الشرق الأوسط وشمال أفريقيا الأخرى

31 ديسمبر 2025

د.ك

 189,781,895
 78,626,479
 1,514,812

269,923,186

31 ديسمبر 2024

د.ك

191,983,542
67,789,904
 1,529,010

261,302,456
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الخصوم المالية
ذمم دائنة )إيضاح 19.1(

فوائد مستحقة
مصاريف واجازات مستحقه

مخصص ضريبة دعم العمالة الوطنية
مخصص الزكاة

مخصص حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي )إيضاح 19.2(
توزيعات أرباح مستحقة

تأمينات قابلة للاسترداد 
الخصوم الأخرى 

الخصوم غير المالية
مقدم إيجار 

الخصوم الأخرى

ــة الكويــت، وكانــت مملوكــة ملكيــة  ــة بدول خلال الســنوات الســابقة، قامــت المجموعــة ببيــع قطــع أراضٍٍ معينــة تقــع فــي منطقــة المهبول 	19.1

مشــتركة مــع أطــراف أخــرى. تــم الاعتــراف بصافــي المحصــل المســتلم نيابــة عــن هــذه الأطــراف مــن معــاملات البيــع ضمــن الذمــم الدائنــة، 

والتــي بلغــت 2,183,014 د.ك كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.

خلال الســنة، حصلــت المجموعــة علــى رأي قانونــي مــن مستشــارها القانونــي يؤكــد عــدم وجــود أي التــزام قانونــي علــى المجموعــة لتســوية هذه 

المبالــغ التــي مضــى علــى اســتحقاقها مــا لا يقــل عــن 10 ســنوات. بنــاءًً علــى ذلــك، قــررت إدارة المجموعــة إلغــاء الاعتــراف بالذمــم الدائنــة ذات 

الصلــة، والتــي تبلــغ 2,183,014 د.ك، والاعـتـراف بـهـا كإـيـرادات ـمـن رد التزاـمـات انتـفـت الحاـجـة إليـهـا ضـمـن بـيـان الأرـبـاح أو الخـسـائر المجـمـع

تــرى إدارة الشــركة الأم أن حصــة اســتقطاع مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي لــم يصــدر بشــأنها قانــون مــن الســلطة التشــريعية، ومــن ثــم  	19.2

فهــي ليســت ضريبــة، وأن مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي مؤسســة خاصــة طبقــاًً للقانــون ولا يوجــد نــص فــي قانــون الشــركات أو فــي 

عقــد تأســيس الشــركة الأم ونظامهــا الأساســي يلزمهــا بهــذا الاســتقطاع، وبالرغــم مــن هــذا أصــدرت وزارة التجــارة والصناعــة مؤخــراًً تعليمــات 

توـجـب ـمـا يفـيـد إدراج ـهـذا الاـسـتقطاع حـتـى يـتـم الموافـقـة عـلـى عـقـد الجمعـيـة العمومـيـة

لذلــك رأت إدارة الشــركة الأم أخـــــذ مخصــص رغــم عــدم اســتحقاقها علــى الشــركة الأم، وذلــك مــن قبيــل التحــوط فقــط، خاصــةًً وأنــــــه كان قــد 

مـن قبل لـوزارة التـجـارة والصناـعـة أن أـصـدرت تعليمــــــات مماثـلـة وتــــــم العــــــدول عنـهـا ـ سبــــــــــــق ـ

الذمم الدائنة والخصوم الأخرى 31 ديسمبر19	
2025

د.ك

5,316,592
 2,171,496
 3,525,123
 2,191,253

 980,049
 320,999

 2,018,905
2,132,828
 1,334,747
19,991,992

 416,693
763,768

 1,180,461
21,172,453

31 ديسمبر
2024

د.ك

6,677,050
 2,159,387
 1,470,668
 2,497,880

 974,723
 264,472

1,321,270
2,398,800
1,859,837

19,624,087

221,724
2,082,237
2,303,961

21,928,048
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دفعات مقدمة من العملاء 	20

الدفعــات المقدمــة المســتلمة مــن العــملاء مقابــل بيــع عقــارات قيــد التطويــر محتفــظ بهــا لغــرض المتاجــرة تتعلــق بمشــروع “تلال الطــي هيلــز” الكائــن 

فــي الشــارقة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، بلــغ إجمالــي مبلــغ ســعر البيــع المخصــص لالتزامــات الأداء الخاصــة 

بالمجموعــة وغيــر المســتوفاة 3,194,811,067 درهــم إماراتــي - أي مــا يعــادل 265,169,319 د.ك. تتوقــع المجموعــة الاعتــراف بالتزامــات الأداء غيــر 

المســتوفاة هــذه كإيــرادات علــى مــدى فتــرة 4 ـسـنوات

فيما يلي الحركة على الدفعات المقدمة من العملاء:

إن مشــروع تلال الطــي هيلــز هــو مشــروع تطويــر ســكني بــارز فــي إمــارة الشــارقة، الإمــارات العربيــة المتحــدة، تــم تطويــره مــن قبــل المجموعــة بالشــراكة 

مــع شــركة إيفــا للفنــادق والمنتجعــات )طــرف ذو صلــة(. تبلــغ التكلفــة التقديريــة للمشــروع 3.5 مليــار درهــم إماراتــي ويمتــد علــى مســاحة تزيــد عــن 6 

ملاييــن قــدم مربــع، وقــد تــم تصميمــه لتوفيــر تجربــة معيشــية فاخــرة ومســتدامة. يضــم المشــروع 1,100 وـحـدة ـسـكنية تـشـمل ـفـيلات وـتـاون ـهـاوس

الرصيد في بداية السنة

الدفعات المقدمة خلال السنة

تعديل سعر الصرف

الرصيد في نهاية السنة

31 ديسمبر 2025

د.ك

-
38,095,336

87,614
38,182,950

التزامات الإيجار 	21

لــدى المجموعــة عقــود إيجــار لعقــارات بموجــب عقــود بنــاء وتشــغيل وتحويــل العقــارات الموقعــة مــع وزارة الماليــة - دائــرة أملاك الدولــة - الكويــت. فيمــا 

يـلـي الحرـكـة عـلـى التزاـمـات عـقـود الإيـجـار خلال الـسـنة

كمــا فــي تاريــخ التقريــر، لــم تقــم وزارة الماليــة رســمياًً بتجديــد أو تمديــد بعــض عقــود إيجــار نظــام البنــاء والتشــغيل والتحويــل )BOT(. إن الإدارة بصــدد 

تقيـيـم ـهـذا الوـضـع والتبـعـات المحتمـلـة لـهـذه الترتيـبـات.

في 1 يناير 

تعديلات على عقود إيجار

إضافات خلال السنة 

تكاليف التمويل المحملة على السنة 

مسدد خلال السنة

في 31 ديسمبر 

2024

د.ك

8,232,000
-

 640,351
-

)8,232,000(
 640,351

2023

د.ك

7,860,289
8,232,000

-
 371,711

)8,232,000(
8,232,000
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القروض 	22
31 ديسمبر 2025

د.ك

182,043,797
48,975,846

231,019,643

190,670,220
40,349,423

231,019,643

31 ديسمبر 2025

د.ك

17,086,122
213,933,521
231,019,643

31 ديسمبر 2024

د.ك

184,362,837
38,984,742

223,347,579

185,273,973
38,073,606

223,347,579

31 ديسمبر 2024

د.ك

23,605,945
199,741,634
223,347,579

التمويل الإسلامي الدائن )1(                                                                               

قروض لأجل )2(                                                                                                        

المجموع

القروض بالدينار الكويتي

قروض بعملات أخرى

المجموع 

 

خلال سنة واحدة

أكثر من سنة

تستحق القروض السداد كما يلي:

إن التمويل الإسلامي الدائن يمثل ما يلي: 	)1

مرابحــات دائنــة قائمــة ووكالات دائنــة وتــورق دائــن بمبلــغ 180,143,797 د.ك تــم الحصــول عليهــا بالدينــار الكويتــي مــن بنــوك إسلاميــة  	-
محليــة، وتحمــل معــدل ربــح ســنوي بنســبة تتــراوح بيــن 0.75% و 1.5% )2024: 0.75% - 1%( فــوق معــدل الخصــم المعلــن مــن قبــل 

بنــك الكويــت المركــزي، وتســتحق الســداد علــى أقســاط مختلفــة غيــر متســاوية تنتهــي فــي 1 مايــو 2039.

وكالــة دائنــة قائمــة بمبلــغ 1,900,000 د.ك تــم الحصــول عليهــا بالدينــار الكويتــي مــن بنــوك إسلاميــة محليــة، وتحمــل معــدل ربــح ســنوي  	-
بواقــع 1.5% )2024: 1.5%( فــوق معــدل الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي، وتســتحق الســداد علــى أقســاط ربــع ســنوية 

تنتهــي فــي 7 ســبتمبر 2029.

تتمثل القروض لأجل فيما يلي: 	)2

قــروض لأجــل قائمــة بمبلــغ 40,349,423 د.ك، تــم الحصــول عليهــا بالدرهــم الإماراتــي مــن بنــك أجنبــي، وتحمــل متوســط معــدل فائــدة  	-
بنســبة إيبــور + 2.375% ســنوياًً كــعلاوة مخاطــر )بحــد أدنــى قــدره 4%(، وتســتحق الســداد علــى أقســاط مختلفــة غيــر متســاوية تنتهــي فــي 

.2036

قــروض لأجــل قائمــة بمبلــغ 3,626,423 د.ك، تــم الحصــول عليهــا بالدينــار الكويتــي مــن بنــك محلــي، وتحمــل معــدل فائــدة ســنوي بنســبة  	-
1.5% )2024: 1.5%( فــوق معــدل الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي، وتســتحق الســداد علــى أقســاط مختلفــة غيــر 

ــو 2030. متســاوية تنتهــي فــي 30 يوني

قــرض لأجــل متجــدد وقائــم بمبلــغ 5,000,000 د.ك تــم الحصــول عليــه بالدينــار الكويتــي مــن بنــك محلــي، وتحمــل معــدل فائــدة ســنوي  	-
بواقــع 1% فــوق معــدل الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي، ويُُســدد علــى دفعــة واحــدة بتاريــخ 30 يونيــو 2026.

إن القــروض مضمونــة برهــن بعــض الأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر لــدى المجموعــة، وأصــول ماليــة بالقميــة العادلــة مــن 
خلال الدخــل الشــامل الآخــر، وعقــارات اســتثمارية )إيضاحــات 11 و 15 و 17(
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كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، يتكــون رأس مــال الشــركة الأم المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع بالكامــل مــن 1,224,128,285 ســهمًًا بقيمــة 100 فلــس 

للســهم )31 ديســمبر 2024: 1,004,206,962 ســهمًًا بقيمــة 100 فـلـس للـسـهم(. وجمـيـع الأـسـهم نقدـيـة

خلال الســنة، تمــت زيــادة رأســمال الشــركة الأم بمبلــغ 60,252,417 ســهم مــن خلال إصــدار أســهم جديــدة تمثــل أســهم منحــة للمســاهمين، علــى النحــو 

المعتمــد مــن قبــل الجمعيــة العامــة للمســاهمين )إيضــاح 29(. تــم اعتمــاد زيــادة رأس المــال مــن قبــل الهيئــات المعنيــة وتــم التأشــير عليهــا فــي الســجل 

التجــاري بتاريــخ 15 مايــو 2025.

فــي 18 يونيــو 2025، وافــق مجلــس إدارة الشــركة الأم علــى زيــادة رأس المــال المصــرح بــه بنســبة 15%، مــن خلال زيــادة نقديــة مــن 106,445,938 

د.ك إلــى 122,412,829 د.ك عــن طريــق طــرح 159,668,911 ســهماًً بســعر 200 فلــس للســهم الواحــد )يشــمل القيمــة الاســمية البالغــة 100 فلــس 

وعلاوة إصــدار قدرهــا 100 فلــس(. بعــد الزيــادة، ســيتم تقســيم رأس المــال المصــرح بــه إلــى 1,224,128,285 ســهمًًا بقيمــة اســمية 100 فلــس للســهم 

الواحــد. فــي 14 يوليــو 2025، وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للمســاهمين علــى زيــادة رأس المــال، والتــي تــم التأشــير عليهــا فــي الســجل التجــاري 

لــدى وزارة التجــارة والصناعــة بتاريــخ 31 يوليــو 2025.

بتاريخ 21 أغسطس 2025، وافقت هيئة أسواق المال على زيادة رأس المال أعلاه. 

فــي 3 نوفمبــر 2025، تــم اســتكمال كافــة الإجــراءات الرقابيــة المتعلقــة بزيــادة رأســمال الشــركة الأم المصــدر والمدفــوع إلــى 122,412,829 د.ك، وتــم 

التأـشـير عليـهـا ـفـي الـسـجل التـجـاري ـلـدى وزارة التـجـارة والصناـعـة

إن علاوة الإصدار غير متاحة للتوزيع.

رأس المال وعلاوة الإصدار 	23

إن احتياطيات الشركة الأم المعادلة لتكلفة أسهم الخزينة المحتفظ بها غير متاحة للتوزيع.

أسهم الخزينة 	24
31 ديسمبر

2025

د.ك

8,625,590
0.705%

3,277,724
3,334,958

31 ديسمبر

2024

د.ك

29,517,327
2.94%

7,467,884
7,135,682

 

عدد أسهم الخزينة 

نسبة الملكية )%(

القيمة السوقية )د.ك(

التكلفة )د.ك(



التقريـر السـنوي 2025

شركة عقارات الكويت – ش.م.ك.ع
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
31 ديسمبر 2025

94

تابع/ إيضاحـــــات حول البيانـــــات المالية المجمعـــــة

الأحتياطي الإجباري

د.ك

20,940,734
 1,592,703
22,533,437

19,518,837
1,421,897

20,940,734

الأحتياطي الإختياري

د.ك

8,784,579
 1,592,703

 10,377,282

7,362,682
1,421,897
8,784,579

الإجمالي

د.ك

29,725,313
3,185,406

32,910,719

26,881,519
2,843,794

29,725,313

الرصيد في 1 يناير 2025

المحول من الأرباح المرحلة خلال السنة

الأرصدة في 31 ديسمبر 2025 

الرصيد في 1 يناير 2024

المحول من الأرباح المرحلة خلال السنة

الرصيد في 31 ديسمبر 2024 

الاحتياطي الإجباري

وفقًًــا لمتطلبــات قانــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يتطلــب تحويــل 10% مــن ربــح الســنة الخــاص بمســاهمي الشــركة 

الأم )قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة مجلــس الإدارة( إلــى حســاب الاحتياطــي الإجبــاري. 

ويحــق للشــركة الأم إيقــاف هــذه التحــويلات الســنوية عندمــا يصــل رصيــد الاحتياطــي إلــى 50% ـمـن رأس الـمـال المدـفـوع. 

إن توزيــع الاحتياطــي الإجبــاري مقيــد بالمبلــغ المطلــوب لتوزيــع أربــاح تصــل إلــى 5% علــى رأس المــال المدفــوع فــي الســنوات التــي لا تســمح فيهــا 

الأرـبـاح المرحـلـة بمـثـل ـهـذه التوزيـعـات

الاحتياطي الاختياري

وفقًًــا لعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يتطلــب تحويــل 10% مــن ربــح الســنة العائــد إلــى مســاهمي الشــركة الأم )قبــل حصــة مؤسســة 

الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة مجلــس الإدارة( إلــى حســاب الاحتياطــي القانونــي. لا توجــد قيــود علــى توزيــع 

الاحتياـطـي الاختـيـاري

لا يتطلب إجراء أي تحويل للاحتياطيات في السنة التي تتعرض فيها الشركة الأم لخسائر أو عند تكبد خسائر متراكمة.

فيما يلي الحركة على الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية: 

الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية 	25
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بنود أخرى لحقوق الملكية 	26

فيما يلي الحركة على بنود أخرى لحقوق الملكية:

الأرصدة في 1 يناير 2025 
أرباح من بيع أسهم خزينة 

ربح من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الآخر

)الخسائر(/ الإيرادات الشاملة الأخرى:
صافي التغير في القيمة العادلة لأصول مالية 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر

حصة في الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة الأخرى 
من شركات زميلة

فروقات عملة ناتجة عن تحويل عمليات أجنبية
الأرصدة في 31 ديسمبر 2025 

الأرصدة في 1 يناير 2024
أرباح من بيع أسهم خزينة

ربح من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الآخر

الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة الأخرى:
صافي التغير في القيمة العادلة لأصول مالية 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر

حصة في الإيرادات الشاملة الأخرى لشركات 
زميلة

فروقات عملة ناتجة عن تحويل عمليات أجنبية
الرصيد في 31 ديسمبر 2024

احتياطي أسهم 
خزينة
د.ك

9,571,049
 3,531,090

-

-

-
-

 13,102,139

7,236,573
2,334,476

-

-

-
-

9,571,049

التغيرات المتراكمة 
في القيمة العادلة

د.ك

15,727,941
-

)177,421(

)5,924,692(

)759,494(
-

8,866,334 

)5,424,350(
-

)1,333,856(

23,241,479

)755,332(
-

15,727,941

احتياطي ترجمة 
عملات أجنبية

د.ك

364,780
-

-

-

346,579
)193,313(
 518,046

)13,844(
-

-

-

-
378,624
364,780

المجموع
د.ك

25,663,770
3,531,090

)177,421(

)5,924,692(

)412,915(
)193,313(

22,486,519

1,798,379
2,334,476

)1,333,856(

23,241,479

)755,332(
378,624

25,663,770
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مطابقة الالتزامات الناتجة عن أنشطة التمويل 	27

إن التغيرات في التزامات المجموعة الناتجة عن أنشطة التمويل تصنف كما يلي:

في 1 يناير 2025

التدفقات النقدية:

• مدفوعات مقدما

• المحصل

المعاملات غير النقدية:

• إضافات على عقد الإيجار

• تعديلات عملات أجنبية

في 31 ديسمبر 2025

في 1 يناير 2024

التدفقات النقدية:

• مدفوعات مقدما

• المحصل

المعاملات غير النقدية:

• المحمل خلال السنة

• إضافات/ تعديلات على عقود إيجار

• تعديلات عملات أجنبية

في 31 ديسمبر 2024

القروض

د.ك

223,347,579

)83,246,806(
90,743,049

-
175,821

231,019,643

199,051,069

)29,614,386(
53,860,028

-
-

50,868
223,347,579

التزامات

الإيجار

د.ك

8,232,000

)8,232,000(
-

640,351
-

640,351

7,860,289

)8,232,000(
-

371,711
8,232,000

-
8,232,000

مستحق إلى 

البنوك

د.ك

5,181,424

)248,695(
-

-
-

4,932,729

3,561,368

)27,016,428(
28,636,484

-
-
-

5,181,424

المجموع

د.ك

236,761,003

)91,727,501(
90,743,049

640,351
175,821

236,592,723

210,472,726

)64,862,814(
82,496,512

371,711
8,232,000

50,868
236,761,003
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المعاملات والأرصدة مع أطراف ذات صلة  	28

ــة والمســاهمين الرئيســيين وشــركات  ــا للمجموع ــس الإدارة وموظفــي الإدارة العلي ــة وأعضــاء مجل ــة فــي الشــركات الزميل ــل الأطــراف ذات الصل تتمث

يملــك فيهــا أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة العليــا للمجموعــة حصصًًــا رئيســية أو بإمكانهــم ممارســة تأثيــر فعــال أو ســيطره مشــتركة عليهــا. يتــم 

اعتـمـاد سياـسـات وـشـروط التـسـعير لـهـذه المـعـاملات ـمـن قـبـل إدارة الـشـركة الأم

فيما يلي تفاصيل المعاملات والأرصدة الهامة مع الأطراف ذات الصلة:

يقــوم طــرف ذي صلــة بــإدارة أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر تبلــغ 4,867,360 د.ك )2024: 2,954,458 د.ك( وأصــول 

ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر تبلــغ 1,328,826 د.ك )31 ديســمبر 2024: 1,011,644 د.ك(

31 ديسمبر
2025

د.ك

13,063,611
1,980,825

6,179

السنة المنتهية 

في 31 ديسمبر

2025
د.ك

3,250,795
1,025,814

393,968
113,511

307,348
11,657
60,000

31 ديسمبر
2024

د.ك

14,524,805
5,671,846

16,979

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر

2024
د.ك

3,333,430
653,542
393,968

-

307,348
11,657
60,000

المبالغ المدرجة في المركز المالي المجمع:
المستحق من أطراف ذات صلة 
المستحق إلى أطراف ذات صلة 

المستحق نتيجة بيع عقارات استثمارية 

المعاملات المدرجة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:
إيرادات تأجير عقارات 

مصاريف تشغيل عقارات
مصاريف عمومية وإدارية

مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

مكافأة موظفي الإدارة الرئيسيين:
رواتب ومزايا قصيرة الأجل

مكافأة نهاية الخدمة
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
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توزيعات الأرباح المقترحة والجمعية العامة للمساهمين 	29

لاحقــا لتاريــخ بيــان المركــز المالــي المجمــع، اقتــرح مجلــس الإدارة توزيــع أســهم منحــة بواقــع 6% للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025. كمــا اقتــرح 

مجلــس الإدارة توزيــع مكافــأة مجلــس الإدارة بمبلــغ 60,000 د.ك. تخـضـع ـهـذه الاقتراـحـات لموافـقـة الجمعـيـة العاـمـة والجـهـات الرقابـيـة.

اعتمــدت الجمعيــة العامــة الســنوية لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــدة بتاريــخ 15 مايــو 2025 البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

ــة فــي 31 ديســمبر 2024  ــع أســهم منحــة بواقــع 6% علــى مســاهمي الشــركة الأم للســنة المنتهي ــراح مجلــس الإدارة بتوزي 2024، كمــا اعتمــدت اقت

)2023: أســهم منحــة بواقــع 6% وتوزيعــات أربــاح نقديــة بواقــع 4 فلــس للســهم(. إضافــة إلــى ذلــك، اعتمــدت الجمعيــة العامــة اقتــراح أعضــاء مجلــس 

الإدارة بتوزيــع مكافــأة أعضــاء مجلــس الادارة بمبلــغ 60,000 د.ك للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ )2023: 60,000 د.ك(

قامــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــدة بتاريــخ 15 مايــو 2025 باعتمــاد زيــادة رأس مــال الشــركة الأم المصــرح بــه 

والمصــدر والمدفــوع مــن 100,420,696 د.ك إلــى 106,445,938 د.ك وذلــك مــن خلال إصــدار أســهم منحــة بواقــع %6

قامــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــدة بتاريــخ 14 يوليــو 2025 باعتمــاد زيــادة رأس مــال الشــركة الأم المصــرح بــه بنســبة 

15% مــن خلال زيــادة نقديــة مــن 106,445,938 د.ك إلــى 122,412,829 د.ك.

31 ديسمبر 2025: 

الإيرادات

ربح/ )خسارة( السنة

إجمالي الأصول

إجمالي الخصوم 

صافي الأصول

31 ديسمبر 2024:

الإيرادات/)الخسائر(

ربح/ )خسارة( السنة

إجمالي الأصول

إجمالي الخصوم 

صافي الأصول

تزاول المجموعة نشاطها في قطاعات العقار والاستثمار. فيما يلي التحليل القطاعي لمجموع الإيرادات والأرباح/ )الخسائر( للأنشطة:

تحليل القطاعات 	30

العقارات

د.ك

 23,672,518
 11,090,874

390,850,878
 234,691,011
 156,159,867

 33,134,947
 20,244,807

 344,104,907
 236,736,102
 107,368,805

الاستثمار

د.ك

 15,901,687
 15,901,687

 157,252,174
 57,532,259
 99,719,915

 757,036
 757,036

 112,590,936
 21,928,048
 90,662,888

قطاع الخدمات    

د.ك

360,359
 360,359

 3,178,825
 5,705,692

)2,526,867(

)1,011,099(
)1,011,099(

 4,025,330
 5,696,749
)1,671,419(

غير موزعة

د.ك

 2,948,236
)4,004,780(

 311,175
 1,324,584

)1,013,409(

 490,096
)4,505,627(

 191,034
 1,171,379

)980,345(

الإجمالي    

د.ك

42,882,800
 23,348,140

 551,593,052
299,253,546
252,339,506

33,370,980
 15,485,117

 460,912,207
265,532,278
 195,379,929
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تؤدي أنشطة المجموعة إلى تعريضها للعديد من المخاطر المالية: مثل مخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة.

إن سياسات مجلس الإدارة لتخفيف المخاطر موضحة أدناه. 

لا تستخدم المجموعة مشتقات الأدوات المالية، على أساس المضاربة المستقبلية.

فيما يلي أدناه توضيح لأهم المخاطر المالية التي تتعرض لها المجموعة.

مخاطر السوق 	31.1

مخاطر العملات الأجنبية  أ(	

تعمــل المجموعــة بشــكل رئيســي فــي بلــدان مجلــس التعــاون الخليجــي، وبلــدان أخــرى فــي الشــرق الأوســط وأوروبــا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وهــي 

بذلــك عرضــة لمخاطــر العــملات الأجنبيــة الناتجــة عــن التعــرض لمختلــف العــملات الأجنبيــة. تنشــأ مخاطــر العــملات الأجنبيــة مــن الصفقــات التجاريــة 

المـسـتقبلية، والأـصـول والخـصـوم المعـتـرف بـهـا وصاـفـي الاـسـتثمارات ـفـي العملـيـات الأجنبـيـة

لتخفيــف تعــرض المجموعــة إلــى مخاطــر العــملات الأجنبيــة، تتــم مراقبــة التدفقــات النقديــة بغيــر الدينــار الكويتــي وفــق سياســات إدارة المخاطــر الخاصــة 

بالمجموعــة. بشــكل عــام، فــإن إجــراءات إدارة المخاطــر الخاصــة بالمجموعــة تميــز بيــن التدفقــات النقديــة بالعملــة الأجنبيــة قصيــرة الأجــل )تســتحق خلال 

اثـنـي عـشـر ـشـهرا( وبـيـن التدفـقـات الأجنبـيـة طويـلـة الأـمـد

كان لدى المجموعة التعرضات الهامة التالية بالعملات الأجنبية، محولة إلى الدينار الكويتي بسعر الإقفال في نهاية السنة:

أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	31

ــة  ــل العــملات الأجنبي ــي مقاب ــار الكويت ــادة والنقــص بنســبة 2% )2024: 2%( بالدين ــي بشــكل مفصّّــل حساســية المجموعــة للزي يوضــح الجــدول التال

أعلاه. يتضمــن تحليــل الحساســية فقــط الأصــول والخصــوم النقديــة القائمــة والمقوّّمــة بالعملــة الأجنبيــة، ويقــوم بتعديــل ترجمتهــا بنهايــة الســنة 

مقابــل تغيــر بنســبة 2% فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة. يشــير الرقــم الموجــب أدنــاه إلــى زيــادة الربــح وحقــوق الملكيــة ويشــير الرقــم الســالب 

إلــى انخفــاض الربــح وحقــوق الملكيــة. تظــل كافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. لــم يكــن هنــاك أي تغييــر فــي الطــرق والافتراضــات المســتخدمة فــي إعــداد 

تحلـيـل الحساـسـية

وتتفــاوت مخاطــر تقلبــات صــرف العملــة الأجنبيــة خلال الســنة حســب حجــم وطبيعــة المعــاملات. ولكــن، يمكــن اعتبــار التحليــل أعلاه علــى أنــه يمثــل مدى 

تـعـرض المجموـعـة لمخاـطـر تقلـبـات أـسـعار العمـلـة الأجنبية

الدولار الأمريكي

اليورو

جنيه إسترليني

الدرهم الإماراتي

نتائج السنة 

حقوق الملكية

31 ديسمبر

2025

د.ك

 45,863,698
 937,205

 10,192,522
 24,638,024

31 ديسمبر

2025

د.ك

 964,898
 667,731

31 ديسمبر

2024

د.ك

44,048,117
961,223

7,575,860
78,850,402

31 ديسمبر

2024

د.ك

2,035,444
590,052
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تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	31

تابع/ مخاطر السوق 	31.1

مخاطر معدل الفائدة ‌ب(	

تنتــج مخاطــر معــدل الفائــدة مــن احتمــال تأثيــر تغيــر معــدلات الفائــدة علــى الربحيــة المســتقبلية أو القيــم العادلــة للأدوات الماليــة. إن المجموعــة معرضــة 

لمخاـطـر مـعـدل الفاـئـدة فيـمـا يتعـلـق بالـقـروض والمـسـتحق إـلـى البـنـوك

يوضــح الجــدول التالــي حساســية نتائــج الســنة لتغييــر محتمــل بقــدر معقــول فــي معــدلات الفائــدة بنســبة +100 نقطــة أســاس )1%( و-100 نقطــة 

أســاس )1%( )2024: +100 نقطــة أســاس )1%( و-100نقطــة أســاس )1%(( بتأثيــر ذلــك مــن بدايــة الســنة. تقــوم الحســابات علــى أســاس الأدوات 

الماليــة للمجموعــة المحتفــظ بهــا فــي تاريــخ كل مركــز مالــي. تظــل كافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. لــم يطــرأ أي تغييــر خلال الســنة علــى الطــرق 

يـل الحساـسـية عـداد تحلـ والافتراـضـات المـسـتخدمة ـفـي إـ

نتائج السنة 

% 1 +

د.ك

)2,285,290(

% 1 +

د.ك

)2,359,524(

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

% 1 -

د.ك

2,285,290

% 1 -

د.ك

2,359,524

مخاطر الأسعار ‌ج(	

تتعــرض المجموعــة إلــى مخاطــر أســعار الأســهم فيمــا يتعلــق باســتثمارات الأســهم الخاصــة بهــا وأدوات الديــن. يتــم تصنيــف هــذه الأصــول الماليــة إمــا 

بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الأرـبـاح أو الخـسـائر أو بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الدـخـل الـشـامل الآـخـر

ولإدارة المخاطــر الناتجــة عــن التقلبــات الســعرية لاســتثماراتها فــي الأوراق الماليــة وأدوات الديــن، تقــوم المجموعــة بتنويــع محافظهــا الاســتثمارية. يتــم 

تنوـيـع المحفـظـة وـفـق الـحـدود الموضوـعـة ـمـن قـبـل المجموـعـة

ــى أســاس  ــن، وعل ــة وأدوات الدي ــا المجموعــة والمتعلقــة باســتثماراتها فــي الأوراق المالي ــي تتعــرض له ــي درجــات الحساســية الت يوضــح الجــدول التال

المخاطــر المحتملــة لأســعار تلــك الأوراق كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. لــم يطــرأ أي تغييــر خلال الســنة علــى الطــرق والافتراضات المســتخدمة 

ـفـي إـعـداد تحلـيـل الحساـسـية

في حالة زيادة أسعار الأوراق المالية بنسبة 5% )2024: 5%(، لكان تأثير ذلك على نتيجة السنة وحقوق الملكية كما يلي:

فــي حالــة انخفــاض أســعار الأوراق الماليــة بنســبة 5% )2024: 5%(، لــكان تأثيــر ذلــك علــى نتائــج الســنة وحقــوق الملكيــة مســاويًًا ومعاكسًًــا كمــا هــو 

مبـيـن أعلاه

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

31 ديسمبر 2025

د.ك

-
 5,083,081
 5,083,081

31 ديسمبر 2025

د.ك

 1,148,226
-

 1,148,226

حقوق الملكيةنتائج السنة

31 ديسمبر 2024

د.ك

-
4,153,680
4,153,680

31 ديسمبر 2024

د.ك

891,919
-

891,919
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تابع/ إيضاحـــــات حول البيانـــــات المالية المجمعـــــة

تتمثــل مخاطــر الائتمــان فــي عــدم قــدرة أحــد أطــراف الأداة الماليــة علــى الوفــاء بالتزاماتــه مســببًًا بذلــك خســارة ماليــة للطــرف الآخــر. إن سياســة 

المجموعــة تجــاه تعرضهــا لمخاطــر الائتمــان تتطلــب مراقبــة تلــك المخاطــر بشــكل دائــم. وتهــدف المجموعــة إلــى تجنــب التركيــزات الائتمانيــة للمخاطــر 

فــي أفــراد أو مجموعــات مــن العــملاء فــي موقــع محــدد أو نشــاط معيــن ويتأتــى ذلــك مــن خلال تنويــع الأنشــطة. كمــا يتــم الحصــول علــى ضمانــات 

حيثـمـا كان ذـلـك مناـبًًسا

ينحصــر تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان فــي القيــم الدفتريــة للأصــول الماليــة المعتــرف بهــا بتاريــخ بيــان المركــز المالــي المجمــع، كمــا هــو ملخــص 

أدـنـاه

تعتبــر إدارة المجموعــة أن كافــة الأصــول الماليــة أعلاه التــي لــم تنقــض فتــرة اســتحقاقها ولــم تنخفــض قيمتهــا فــي كل مــن تواريــخ البيانــات الماليــة 

قـيـد المراجـعـة ذات كـفـاءة ائتمانـيـة عالـيـة

ان مخاطــر الإئتمــان الخاصــة بالأرصــدة لــدى البنــوك ضئيلــة للغايــة حيــث أن الأطــراف المعنيــة عبــارة عــن مؤسســة ماليــة ذات كفــاءه إئتمانيــة عاليــة، 

ــان. قامــت معظــم وكالات  ــغ 20,577 د.ك )31 ديســمبر 2024: 41,885 د.ك(، ويقــع مقرهــا فــي لبن ــدى البنــك بمبل باســتثناء الأرصــدة المحتجــزة ل

التصنيــف الائتمانــي العالميــة بخفــض تصنيفــات لبنــان ومصــرف الشــركة التابعــة بشــكل ملحــوظ بســبب عواقــب الأحــداث الاقتصاديــة والسياســية 

ـفـي لبـنـان

المعلومات حول التركيزات الهامة الأخرى لمخاطر الائتمان مبينة في الإيضاح 31.4. 

تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	31

مخاطر الائتمان 	31.2

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

المستحق من أطراف ذات صلة

الذمم المدينة والأصول الأخرى 

النقد والنقد المعادل

31 ديسمبر

2025

د.ك

6,581,760
13,063,611
9,284,822

31,466,066
60,396,259

31 ديسمبر

2024

د.ك

6,502,661
14,524,805
12,257,006
12,356,006
45,640,478
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تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي عــدم قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها. ولتحديــد هــذه المخاطــر، فقــد قامــت إدارة المجموعــة بتوفيــر 

سـيولة الأـصـول والـسـيولة بـشـكل دوري. مـصـادر تموـيـل متنوـعـة ومراقـبـة ـ

يلخص الجدول التالي قائمة استحقاق الخصوم المالية للمجموعة على أساس التزامات السداد غير المخصومة.  

يعكــس ســجل الســيولة للخصــوم الماليــة التدفقــات النقديــة التــي تتضمــن مدفوعــات الفائــدة المســتقبلية علــى مــدى فتــرة هــذه الخصــوم الماليــة. إن 

ـسـجل الـسـيولة للخـصـوم المالـيـة كـمـا يـلـي:

تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	31

مخاطر السيولة 	31.3

31 ديسمبر 2025 

الخصوم

القروض

التزامات الإيجار 

مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

المستحق إلى أطراف ذات صلة

الذمم الدائنة والخصوم الأخرى 

مستحق إلى البنوك

31 ديسمبر 2024

الخصوم

القروض

التزامات الإيجار 

مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

المستحق إلى أطراف ذات صلة

الذمم الدائنة والخصوم الأخرى 

مستحق إلى البنوك

خلال 3 أشهر

د.ك

-

-

-

-

-

5,160,868

5,160,868

-

-

-

-

-

5,446,972

5,446,972

3 - 12 شهرًًا

د.ك

17,837,639 

32,000 

- 

 1,980,825 

21,172,453 

- 

41,022,917 

24,485,746

8,232,000

-

5,671,846

21,928,048

-

60,317,640

أكثر من سنة

د.ك

218,238,386

608,351

 1,324,595 

-

-

-

220,171,332

204,676,976

-

1,171,381

-

-

-

205,848,357

المجموع

د.ك

236,076,025 

640,351 

 1,324,595 

 1,980,825 

21,172,453

5,160,868 

266,355,117

229,162,722

8,232,000

1,171,381

5,671,846

21,928,048

5,446,972

271,612,969
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فيما يلي توزيع الأصول المالية حسب موقعها الجغرافي:

تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	31

التركز الجغرافي 	31.4

قياس القيمة العادلة 	32

31 ديسمبر 2025

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

المستحق من أطراف ذات صلة

الذمم المدينة والأصول الأخرى

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

النقد والنقد المعادل

31 ديسمبر 2024

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

المستحق من أطراف ذات صلة

الذمم المدينة والأصول الأخرى

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

النقد والنقد المعادل

الكويت

د.ك

 68,275,074

 13,063,611

  3,287,475

  12,223,657

 19,834,054

  116,683,871

 53,035,118

 12,200,008

 14,476,598

10,548,488

10,523,070

100,783,282

بلدان الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا 

الأخرى

د.ك

   - 

   - 

 24,582,308

 4,000,541 

 11,458,289 

 40,041,138

-

2,324,797

-

-

1,642,209

3,967,006

الولايات المتحدة 

الأمريكية وأوروبا 

ودول أخرى

د.ك

 33,386,555 

   - 

 816,318 

 6,740,326 

 173,723 

41,116,922 

30,038,482

   - 

 793,880 

7,289,889

190,727

38,312,978

المجموع

   د.ك

101,661,629

 13,063,611 

 28,686,101 

 22,964,524 

 31,466,066 

  197,841,931

83,073,600

 14,524,805

 15,270,478 

17,838,377

12,356,006

143,063,266

التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 	32.1

تمثــل القيمــة العادلــة المبلــغ الــذي يمكــن مــن خلالــه اســتلام أو بيــع أصــل أو المبلــغ المدفــوع لتحويــل التــزام فــي معاملــة نظاميــة بيــن مشــاركين فــي 

الـسـوق كـمـا ـفـي تارـيـخ القـيـاس

إن الأصــول والخصــوم الماليــة التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع مصنفــة ضمــن التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة 

ـفـي ثلاـثـة مـسـتويات. ـتـم تحدـيـد المـسـتويات الثلاـثـة عـلـى أـسـاس ملاحـظـة الـمـدخلات الهاـمـة للقـيـاس كـمـا يـلـي

• قياسات القيمة العادلة للمستوى 1 مستمدة من الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لأصول وخصوم مماثلة.	

• قياســات القيمــة العادلــة للمســتوى 2 مســتمدة مــن مدخــات بخــاف الأســعار المعلنــة المدعومــة بمصــادر يمكــن تحديدهــا للأصــول أو الخصــوم 	

إمــا بشــكل مباشــر )أي، الأســعار( أو بشــكل غيــر مباشــر )أي، مســتمدة مــن الأســعار(؛ و

• قياســات القيمــة العادلــة للمســتوى 3 مســتمدة مــن أســاليب تقييــم تتضمــن مدخــات للأصــول أو الخصــوم التــي لا تســتند إلــى بيانــات ســوق 	

مدعومــة بمصــادر يمكــن تحديدهــا )مدخــات غيــر مدعومــة بمصــادر يمكــن تحديدهــا(.
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الأصول المالية:

بالتكلفة المطفأة:

المستحق من أطراف ذات صلة

الذمم المدينة والأصول الأخرى

النقد والنقد المعادل

بالقيمة العادلة:

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

الخصوم المالية:

الخصوم المالية بالتكلفة المطفأة

القروض

التزامات الإيجار

مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

المستحق إلى أطراف ذات صلة

الذمم الدائنة والخصوم الأخرى

المستحق إلى البنك

فيما يلي القيم الدفترية لأصول وخصوم المجموعة كما هو مثبت في بيان المركز المالي المجمع:

تأخذ الإدارة في اعتبارها أن القيم الدفترية للقروض والذمم المدينة وجميع الخصوم المالية، المدرجة بالتكلفة المطفأة، تقارب قيمها العادلة. 

المستوى الذي يصنف ضمنه الأصل أو الالتزام يتم تحديده بناء على أدنى مستوى للمعطيات الهامة التي أدت إلى قياس القيمة العادلة.

تابع/ قياس القيمة العادلة 	 32

32.2	 قياس الأدوات المالية بالقيمة العادلة

31 ديسمبر

2025

د.ك

13,063,611
9,284,822

31,466,066

22,964,524
101,661,629
178,440,652

231,019,643
640,351

1,324,595
1,980,825

21,172,453
4,932,729

261,070,596

31 ديسمبر

2024

د.ك

14,524,805
12,257,006
12,356,006

17,838,377
83,073,600

140,049,794

223,347,579
8,232,000
1,171,381
5,671,846

21,928,048
5,181,424

265,532,278
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31 ديسمبر 2025

الأصول المالية

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

أوراق مالية محلية مسعرة

أوراق مالية محلية غير مسعرة

أوراق مالية أجنبية مسعرة

أوراق مالية أجنبية غير مسعرة

صناديق مدارة 

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

أوراق مالية محلية مسعرة

أوراق مالية محلية غير مسعرة

أوراق مالية أجنبية غير مسعرة

أدوات الدين 

صناديق مدارة

31 ديسمبر 2024

الأصول المالية

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

أوراق مالية محلية مسعرة

أوراق مالية محلية غير مسعرة

أوراق مالية أجنبية مسعرة

أوراق مالية أجنبية غير مسعرة

صناديق مدارة 

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

أوراق مالية محلية مسعرة

أوراق مالية محلية غير مسعرة

أوراق مالية أجنبية غير مسعرة

أدوات الدين 

صناديق مدارة

إن الأصــول والخصــوم الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة علــى أســاس دوري فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع يتــم تصنيفهــا إلــى التسلســل الهرمــي 

للقيـمـة العادـلـة عـلـى النـحـو التاـلـي

تابع/ قياس القيمة العادلة 	 32

تابع/ قياس الأدوات المالية بالقيمة العادلة 	32.2

المستوى 1

د.ك

 6,394,860

-

 12,995

-

-

 67,409,424

-

-

-

-

 73,817,279

1,089,204

-

5,978

-

-

53,527,962

-

-

-

-

54,623,144

المستوى 2

د.ك

-

-

-

-

 9,224,548

-

-

-

-

 8,354,636

17,579,184

-

-

-

-

5,037,754

-

-

-

-

6,214,628

11,252,382

المستوى 3

د.ك

-

 43,889

-

 7,288,232

-

-

 5,850,592

 13,465,217

 6,581,760

-

  33,229,690

-

91,517

-

11,613,924

-

-

4,838,709

11,989,640

6,502,661

-

35,036,451

المجموع 

د.ك

 6,394,860

 43,889

 12,995

 7,288,232

 9,224,548

 67,409,424

 5,850,592

 13,465,217

 6,581,760

 8,354,636

 124,626,153

1,089,204

91,517

5,978

11,613,924

5,037,754

53,527,962

4,838,709

11,989,640

6,502,661

6,214,628

100,911,977

لم تكن هناك تحويلات بين المستويات خلال فترة البيانات المالية.
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القياس بالقيمة العادلة

لم تتغير طرق وأساليب التقييم المستخدمة لأغراض قياس القيمة العادلة.

أ( أوراق مالية مسعرة 

ًـا فــي الأســواق الماليــة. عندمــا توجــد أســعار معلنــة فــي ســوق  إن الأوراق الماليــة المســعرة تُُمثــل كافــة الأوراق الماليــة المدرجــة التــي يتــم تداولهــا علن�

نشــط، فــإن القيمــة العادلــة لتلــك الاســتثمارات يتــم تحديدهــا بالرجــوع إلــى أســعار عــروض الشــراء المعلنــة بتاريــخ التقاريــر الماليــة )المســتوى 1( وإذا لــم 

يـكـن هـنـاك ـسـوق نـشـط للاـسـتثمار، تـحـدد المجموـعـة القيـمـة العادـلـة باـسـتخدام أـسـاليب التقيـيـم

ب( أوراق مالية غير مسعرة 

تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة الحيــازات فــي أوراق ماليــة غيــر مدرجــة يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة. يتــم تقديــر القيمــة العادلــة باســتخدام نمــوذج 

التدفقــات النقديــة المخصومــة أو أســعار الســوق القابلــة للملاحظــة أو أســاليب التقييــم الأخــرى التــي تتضمــن بعــض الافتراضــات التــي لا يمكــن دعمهــا 

بأـسـعار أو مـعـدلات الـسـوق القابـلـة للملاحـظـة

ج( سندات الدين

ــك  ــة لتل ــد القيمــة العادل ــم تحدي ــة. ت ــم قياســها بالقيمــة العادل ــي يت ــر المدرجــة، الت ــن غي ــازات فــي ســندات الدي ــة المجمعــة حي ــات المالي تتضمــن البيان

يـة نـات المالـ يـخ البياـ مـا ـفـي تارـ جـة، كـ بـخلاف المدرـ نـة، ـ لـى أـسـعارهم المعلـ الاـسـتثمارات بالرـجـوع إـ

د( استثمار في صناديق مدارة

تتكــون صناديــق الاســتثمار المــدارة مــن قبــل الغيــر بشــكل رئيســي مــن وحــدات غيــر مســعرة وقــد تــم تحديــد القيمــة العادلــة لهــذه الوحــدات بنــاء علــى 

صاـفـي قيـمـة الأـصـول المعلـنـة ـمـن قـبـل مدـيـر الصـنـدوق كـمـا ـفـي تارـيـخ البياـنـات المالـيـة

قياسات القيمة العادلة للمستوى 3 

ــى  ــة عل ــر مبني ــى مــدخلات غي ــم تســتند إل ــات تقيي ــة المصنفــة ضمــن المســتوى 3 تقني ــة فــي قياســها للأصــول والخصــوم المالي تســتخدم المجموع

البيانــات الســوقية المرصــودة. كمــا يمكــن تســوية الأدوات الماليــة ضمــن هــذا المســتوى مــن الأرصــدة الافتتاحيــة إلــى الأرصــدة الختاميــة علــى النحــو 

التاـلـي

تابع/ قياس القيمة العادلة 	 32

تابع/ قياس الأدوات المالية بالقيمة العادلة 	32.2

الرصيد الافتتاحي

إضافات 

إعادة تصنيف إلى استثمار في شركات زميلة

استبعادات 

التغير في القيمة العادلة

الرصيد الختامي

31 ديسمبر 2025

د.ك

 35,036,451
  3,018,412
)6,201,828(

-
1,376,655

33,229,690

31 ديسمبر 2024

د.ك

34,578,049
3,764,884

-
)503,486(

)2,802,996(
35,036,451
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32.3	 قياس القيمة العادلة للأصول غير المالية

ــانٍٍ وأراضٍٍ. يتــم  ــر )“العقــارات”( ومب تتكــون الأصــول غيــر الماليــة للمجموعــة المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن عقــارات اســتثمارية وعقــارات قيــد التطوي

تصنيــف هــذه العقــارات فــي المســتوى 3 ضمــن نطــاق التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة علــى أســاس الاســتحقاق كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 و 31 

ديســمبر 2024.

تــم تحديــد القيمــة العادلــة للعقــارات بنــاء علــى تقييمــات تــم الحصــول عليهــا مــن المقيميــن المســتقلين )اثنيــن مــن مقيمــي العقــارات المحليــة إحداهمــا 

ًـا لتقييــم العقــارات. كمــا يتــم تطويــر المــدخلات والافتراضــات الهامــة بالتشــاور الوثيــق  مــن بنــك محلــي ومقيــم واحــد للعقــارات الأجنبيــة( المؤهليــن مهني�

ـمـع الإدارة.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 و 31 ديســمبر 2024، بالنســبة لأغــراض التقييــم، اختــارت المجموعــة القيمــة الأقــل مــن بيــن التقييميــن التــي حصلــت عليهــا 

ـلـكل عـقـار محـلـي

المباني

تــم التوصــل إلــى القيــم العادلــة للمبانــي التــي تــم تحديدهــا اســتنادًًا إلــى القيمــة العادلــة المقدمــة مــن مقيميــن مســتقلين ومعتمديــن ممــن قامــوا 

بتقييــم المبانــي باســتخدام طريقــة الدخــل التــي تقــوم برســملة الإيــرادات الشــهرية المقــدرة للإيجــار بعــد خصــم تكاليــف التشــغيل المتوقعــة باســتخدام 

معــدل الخصــم المشــتق مــن عوائــد الســوق. عندمــا يختلــف الإيجــار الفعلــي بشــكل جوهــري عــن الإيجــارات المقــدرة، يتــم إجــراء تعــديلات علــى القيمــة 

الإيجاريــة المقــدرة. عنــد اســتخدام طريقــة الإيــرادات المقــدرة للإيجــار، يتــم دمــج التعــديلات علــى الإيجــار الفعلــي مــع عوامــل مثــل مســتويات الإشــغال 

الحالـيـة وـشـروط عـقـود الإيـجـار الـسـارية وتوقـعـات الإيـجـارات ـمـن عـقـود الإيـجـار المـسـتقبلية والمناـطـق المؤـجـرة غـيـر المرخـصـة

أراضي 

تــم تحديــد القيــم العادلــة لأراضــي علــى أســاس القيــم العادلــة المقدمــة مــن قبــل مقيمييــن مســتقلين ومعتمديــن قامــوا بتقييــم الأراضــي باســتخدام 

ــالأرض  ــى العوامــل الخاصــة ب ــديلات عل ــة ويتضمــن تع ــارات المماثل ــاملات الســوق للعق ــذي يعكــس الأســعار المرصــودة لأحــدث مع ــج الســوق ال نه

بـاء والاـسـتخدام الحاـلـي المعنـيـة، بـمـا ـفـي ذـلـك مـسـاحة الأرض والموـقـع والأعـ
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تابع/ قياس الأدوات المالية بالقيمة العادلة 	32.2

يقــوم الفريــق المالــي للمجموعــة بإجــراء تقييمــات للبنــود الماليــة لأغــراض التقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك القيــم العادلــة للمســتوى 3. تــم اختيــار أســاليب 

التقيـيـم عـلـى أـسـاس خصاـئـص كل أداة، ـمـع وـجـود ـهـدف ـعـام وـهـو زـيـادة اـسـتخدام المعلوـمـات الـتـي تـسـتند عـلـى الـسـوق إـلـى أقـصـى درـجـة.

إن القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة غيــر المتداولــة فــي ســوق نشــط )علــى ســبيل المثــال، أوراق ماليــة غيــر مســعرة(، يتــم تحديدهــا باســتخدام أســاليب 

ــم  ــو ت ــا ل ــة كم ــدرة للاســتثمارات المعني ــة المق ــي القيم ــا إجمال ــر المســعرة هــي تقريب ــة غي ــة للاســتثمارات فــي الأوراق المالي ــة العادل ــم. إن القيم تقيي

يـر. تحقيقـهـا بتارـيـخ التقرـ

لتحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمارات يســتخدم مديــرو الاســتثمار والفريــق المالــي للمجموعــة عــدة طــرق ويقومــون بعــدة افتراضــات بنــاءًً علــى ظــروف 

الســوق الســائدة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة. فــي ســبيل تحديــد القيمــة العادلــة، تــم اســتخدام تقنيــات مثــل أســعار المعــاملات الحديثــة وصافــي القيمــة 

الدفترـيـة المعدـلـة

ان التأثيــر علــى بيــان الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر المجمــع ســيكون غيــر مــادي إذا كان التغيــر فــي المخاطــر ذات العلاقــة المســتخدم لتقديــر 

القيمــة العادلــة لاســتثمارات المســتوى 3 بنســبة %5
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32.3	 تابع/ قياس القيمة العادلة للأصول غير المالية

الوصف

المباني

مباني 

أراضي

أراضي

طريقة التقييم

طريقة الإيرادات

المقدرة للإيجار

طريقة المقارنة 

السوقية

المدخلات الجوهرية

غير الملحوظة

القيمة الشهرية

للإيجار الاقتصادي

سعر السوق المقدر

)لكل قدم مربع(

نطاق المدخلات

غير الملحوظة

350 د.ك إلى 2,564 د.ك )2024: 

241 د.ك إلى 2,128 د.ك(

3 د.ك إلى 285 د.ك )2024: 3 

د.ك إلى 215 د.ك(

علاقة المدخلات غير المرصودة 

بالقيمة العادلة

تزداد القيمة العادلة إذا زادت 

القيمة الإيجارية الاقتصادية، 

والعكس صحيح.

كلما زاد سعر المتر المربع زادت 

القيمة العادلة

يبين الجدول التالي معلومات إضافية بخصوص قياسات القيمة العادلة للمستوى 3:

ــات الســوقية  ــى البيان ــة عل ــر مبني ــى مــدخلات غي ــم تســتند إل ــات تقيي تســتخدم المجموعــة فــي قياســها للعقــارات المصنفــة ضمــن المســتوى 3 تقني

ــة الســنة وحتــى نهايتهــا فــي إيضــاح 17. المرصــودة. يتــم الإفصــاح عــن الحركــة فــي العقــارات الاســتثمارية ضمــن هــذا المســتوى مــن بداي
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قروض )إيضاح 22( 

مستحق للبنوك )إيضاح 18(

التزامات التأجير )إيضاح 21(

ناقصًًا:

النقد والنقد المعادل )إيضاح 10(

صافي المديونية 

حقوق الملكية 

نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية

إدارة مخاطر رأس المال 	33

تتمثــل أهــداف إدارة رأس مــال المجموعــة فــي ضمــان قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار ككيــان مســتمر وتوفيــر عائــد كافــي للمســاهمين من خلال تحســين 

حـد هـيـكل رأس الـمـال إـلـى أقـصـى ـ

تديــر المجموعــة رأس المــال ويتــم إجــراء التعــديلات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة ومتغيــرات أخــرى تتضمــن المخاطــر المتعلقــة 

ــاح المدفوعــة  ــام بتعديــل مبلــغ توزيعــات الأرب بأصــول المجموعــة. ومــن أجــل الحفــاظ علــى/أو تعديــل هيــكل رأس المــال فــإن المجموعــة يمكنهــا القي

للمـسـاهمين أو إـعـادة رأس الـمـال للمـسـاهمين أو إـصـدار أـسـهم جدـيـدة أو بـيـع أـصـول بـهـدف تخفـيـض الدـيـن

يتألف هيكل رأس مال المجموعة مما يلي:
31 ديسمبر 2025

د.ك

 231,019,643
 4,932,729

 640,351

)31,466,066(
 205,126,657
252,339,506

81%

31 ديسمبر 2024

د.ك

 223,347,579
 5,181,424
 8,232,000

)12,356,006(
224,404,997
195,379,929

115%

خطابات ضمان مُُصدرة

التزامات رأسمالية

الالتزامات الطارئة والارتباطات  	34

إن الالتزامات الطارئة تمثل خطابات الضمان، بينما تتمثل الارتباطات الرأسمالية كما في تاريخ المركز المالي المجمع فيما يلي:

31 ديسمبر

2025

د.ك

16,011,845
 17,259,414 
33,271,259

31 ديسمبر

2024

د.ك

11,219,528
9,192,646

20,412,174
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عقود الإيجار التشغيلي 	35

إن عقــود الإيجــار التشــغيلي، التــي تكــون فيهــا المجموعــة هــي الطــرف المؤجــر، تتعلــق بعقــارات إســتثمارية مملوكــة أو مســتأجرة مــن قبــل المجموعــة 

بموجــب ترتيبــات عقــد الإيجــار الرئيســي. تتــراوح فتــرات عقــود الإيجــار التشــغيلي مــن 1 - 5 ســنوات مــع وجــود خيــار تمديــد لمــدة ســنة. إن جميــع عقــود 

الإيجــار التشــغيلي تحتــوي علــى بنــود مراجعــة الســوق فــي حــال قــام المســتأجر بممارســة خيــاره بالتجديــد. ليــس لــدى المســتأجر الخيــار بشــراء العقــار فــي 

نهاـيـة ـمـدة الإيـجـار

أحداث لاحقة 	36

لاحقــا لتاريــخ التقريــر، شــهدت منطقــة الشــرق الأوســط تســارعا فــي وتيــرة الأحــداث الجيوسياســية، ممــا أدى إلــى اتســاع نطــاق حالــة عــدم اليقيــن، الأمــر 

لــة، لكونهــا نشــأت عــن ظــروف لــم تكــن  الــذي قــد يؤثــر علــى الأوضــاع الاقتصاديــة والأســواق الماليــة. وتُُصنــف هــذه الأحــداث علــى أنهــا أحــداث غيــر معِدِّ

قائـمـة ـفـي تارـيـخ التقرـيـر

ــة الســوق وطريقــة رســملة الدخــل، بالإضافــة إلــى اســتثمارات يتــم  ــة يتــم تقييمهــا باســتخدام طريقــة مقارن تمتلــك المجموعــة أصــول عقاريــة جوهري

قياســها باســتخدام طريقــة التدفقــات النقديــة المخصومــة. قــد تؤثــر هــذه التطــورات علــى قيــم العقــارات وأوضــاع الســوق ومعــدلات الرســملة ومعدلات 

الخصــم وافتراضــات التدفقــات النقديــة المســتقبلية. وكمــا فــي تاريــخ الموافقــة علــى هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة، فإنــه لا يمكــن تقديــر الأثــر المالــي 

بـشـكل موـثـوق. وتواـصـل المجموـعـة مراقـبـة ـهـذا الوـضـع ـعـن كـثـب

أرقام المقارنة 	37

تــم إعــادة تصنيــف بعــض أرقــام المقارنــة لتتفــق مــع عــرض الســنة الحاليــة. إن إعــادة التصنيــف هــذه لا تؤثــر علــى صافــي الأصــول وصافــي حقــوق 

الملكـيـة أو صاـفـي نتاـئـج أعـمـال الـسـنة أو صاـفـي الزـيـادة ـفـي النـقـد والنـقـد المـعـادل المفـصـح عنـهـا ـسـابقًًا




